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DLHODOBY ZAMER ROZVOJA FAKULTY APLIKOVANYCH JAZYKOV
EKONOMICKEJ UNIVERZITY V BRATISLAVE VO FUNKCNOM OBDOBI
2019 — 2027

Predkladany dokument je dokazom snahy vedenia Fakulty aplikovanych jazykov
Ekonomickej univerzity v Bratislave (d’alej len FAJ EU v Bratislave), vsetkych jej pedagdgov
a zamestnancov, o nacrt najdolezitejSich ciel'ov, tloh a perspektiv fakulty na budice obdobie,
ako aj ich realizaciu, s cielom zabezpecit' trvaly rozvoj fakulty a jej konkurencieschopnost’ na
Slovensku a v zahrani¢i. Zahiha a dokumentuje tie oblasti ¢innosti fakulty, ktoré st z pohl'adu
novych potrieb znalostnej spolo¢nosti relevantné pre dosiahnutie strategickych cielov fakulty

Vv ur¢enych oblastiach.

Podkladom na vypracovanie Dlhodobého zameru rozvoja FAJ EU v Bratislave boli
nasledovné dokumenty:
» Dlhodoby zamer rozvoja Ekonomickej univerzity v Bratislave na obdobie 2019-2027
= Spravy o ¢innosti Fakulty aplikovanych jazykov Ekonomickej univerzity v Bratislave
a FAJ EU v Bratislave zaroky 2015 — 2018.

Dlhodoby zamer Fakulty aplikovanych jazykov Ekonomickej univerzity v Bratislave na obdobie
rokov 2019 — 2027 je vypracovany podla zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych §kolach a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

Dlhodoby zamer univerzity bol prerokovany na zasadnuti Vedeckej rady Fakulty aplikovanych
jazykov Ekonomickej univerzity v Bratislave dna 17. 6. 2019.

Dlhodoby zdmer univerzity bol prerokovany a schvaleny na zasadnuti Akademického senatu
Ekonomickej univerzity v Bratislave diia 24. 6. 2019.

Dlhodoby zamer je zakladnym vychodiskovym materidlom fakulty, ktorym sa bude vedenie

FAJ riadit’ v rozvoji jednotlivych ¢innosti fakulty v jeho funkénom obdobi.
Dokument pozostava z tychto Casti:
A. Strategicke ciele fakulty

B. Priority v ¢innosti fakulty
C. Hlavné ulohy fakulty



A. STRATEGICKE CIELE FAJ EU V BRATISLAVE

FAJ EU v Bratislave je historicky prvou fakultou Ekonomickej univerzity v Bratislave
odborne zameranou na spoloCenskovedné aj humanitné discipliny s hlavnym doérazom na
oblast’ aplikovanych jazykov a interkultirnej komunikacie. Fakulta akcentuje svoju
spolo¢enskti zodpovednost’ vo vztahu k Slovenskej republike a zahrani¢iu pri realizacii
zakladnych c¢innosti vzdelavania, vyskumu a transferu poznatkov. Povazuje za potrebné
sustredit’ sa na tie ciele a oblasti, ktoré rozvijaji kvalitu vo vsetkych oblastiach ¢innosti,
a ktoré zaroven podporia internacionalizaciu aktivit vo vztahu k zahrani¢énym univerzitdm

tak, aby bola FAJ EU v Bratislave aj v nasledujucich rokoch konkurencieschopna.

Strategické ciele fakulty vychadzaji zo zakladnych principov cinnosti a poslania EU
v Bratislave. S ohl'adom na stratégiu arozvojové aktivity univerzity, ako aj na poslanie
fakulty, sa FAJ EU v Bratislave zameria na dosiahnutie nasledovnych strategickych ciel'ov:
= profilovat fakultu ako institiciu spifiajicu vSetky S$tandardy pedagogického
a vedeckého pracoviska,
= profilovat’ fakultu ako inStiticiu prispievajucu k vytvaraniu novych vedeckych
poznatkov v oblasti humanitnych a spoloc¢enskych vied na narodnej a medzinarodnej

arovni.

S dorazom na stanovené strategické ciele bude fakulta:

= aktivne reagovat’ na spolocCenské priority, vyzvy a potreby republiky a prispievat
k budovaniu konkurencieschopnosti krajiny,

= vyhladavat’ a realizovat’ primerané a zmysluplné formy medzindrodnej spolupréce,

= podporovat’ a vytvarat’ priaznivé podmienky na vzdelavanie v cudzich jazykoch,

= podporovat’ avytvarat podmienky na slobodné vedecké badanie zalozené na
interdisciplinarnom pristupe a komparacii s medzinarodnym vedeckym potencialom,

= prispievat K vytvaraniu novych vedeckych poznatkov v oblasti humanitnych
a spolo¢enskych vied, a tak sa podiel'at’ na rozSirovani vyskumného priestoru v rdmci

republiky i Europskej tnie.



B. PRIORITY V CINNOSTI FAKULTY

Na splnenie strategickych ciel'ov stanovuje FAJ EU v Bratislave nasledujuce priority:

1)

2)

Priority v oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti

sledovat’ a priebezne vyhodnocovat’ troven kvality vo vychovnovzdelavacej ¢innosti,
pripravit’ podmienky k akreditovaniu Ill. stupna §tadia v $tudijnom programe ,,Cudzie

jazyky a interkulturna komunikacia“ (d’alej SP) vo vybranej jazykovej mutécii,
propagovat’ moznost’ rigorézneho konania na FAJ EU v Bratislave,

plynulo pokracovat v poskytovani $tidia v uvedenom SP aj po nasledujucej
komplexnej akreditacii,

zabezpetit’ nepretrzité zdokonalovanie a rozvijanie SP prispdsobovanim sa modernym
trendom vo vyucbe cudzich jazykov,

priebezne uskuto¢niovat’ zmeny potrebné na dosiahnutie excelentnosti najmé podporou
a rozvojom inovacii vo vybranych oblastiach ¢innosti,

pripravovat’ absolventov schopnych ststavne rozvijat' svoje odborné vedomosti,
zru¢nosti a kompetencie,

podporovat’ a rozvijat’ vzdelavanie zaloZzené na rozvoji kritického myslenia a sustavne
hodnotit’ dosahované vysledky vzdelavacieho procesu,

podporovat’ vzajomnu sutazivost’ a spolupracu Studentov a pedagdgov fakulty,
vyuzivat’ spdtnll vizbu v zaujme rozvoja a zlepSenia kvality vSetkych foriem ¢innosti
a zivota na fakulte,

vytvarat vhodné podmienky na zabezpecenie vnutornej integrity fakulty a zaroven

I univerzity.

Priority v oblasti vedy, vyskumu a doktorandského stiadia

rozvijat  azdokonalovat  vedecki  bazu lingvistickych, kulturologickych
a translatologickych disciplin na zaklade najnovsich poznatkov,

rozvijat vedeckii bazu vyskumu o oblasti spolofenskych ahumanitnych vied
v cudzom jazyku,

V oblasti teoretického a aplikovaného vyskumu sa zapojit’ do edukacnych a vedeckych

projektov.



3) Priority v oblasti medzinarodnych vzt’ahov a spoluprace

4)

nadviazat’ a rozvijat’ spolupracu s europskymi a mimoeurdpskymi univerzitami, ktoré
maju strategicky vyznam pre FAJ EU v Bratislave,

podporovat ucast na medzinarodnych vzdelavacich, vyskumnych a rozvojovych
programoch a aktivne sa zapajat’ do sieti medzinarodnej spoluprace,

iniciovat’ arozvijat spolupracu s inStiticiami, firmami, bankami a inymi

organizaciami v medzinarodnom meradle.

Priority v oblasti rozvoja a styku s verejnost’ou

uplatiiovat’ komplexnu marketingovu stratégiu univerzity a fakulty,

zvysit troven prezentacie fakulty v ramci univerzity a navonok,

podporovat’ budovanie nového webového prostredia univerzity a na Urovni fakulty
spolupracovat’ pri jeho tvorbe,

iniciovat’ arozvijat' spolupracu s podnikmi ainymi organizaciami v domacej i
medzinarodnej dimenzii,

iniciovat’ a rozvijat’ podnikatel'ska ¢innost’.



C. HLAVNE ULOHY FAKULTY

|. Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Priority FAJ EU v Bratislave vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti

1. Pripravit podmienky pre akreditaciu III. stupiia Studia v Studijnom programe
,,Cudzie jazyky a interkultrna komunikacia®.

2. Akreditovat’ program Cudzie jazyky a interkultirna komunikécia v jazykovej
kombinacii anglicky jazyk - rusky jazyk.

3. Neustéale zlepsovat’ kvalifikacnu Strukturu ucitelov. Kvalifikaény rast ucitelov je
kontrolovany a vyhodnocovany v atestaciach vedicimi katedier koncom
kalendarneho roka na katedrovej urovni, a na fakultnej urovni sa uskutociiuji raz
za dva roky.

4. Permanentne sa venovat zvySovaniu kvality vychovno—vzdeldvacieho procesu.
Jeden znastrojov na zvySovanie urovne vzdelavacicho procesu je analyza
dotaznikov Studentskej ankety zameranej na zvySovanie kvality vyucby, ktoré su
spatnou vizbou pre ulitel'ov.

5. Kontinudlne zvySovat' kvalitu predmetov spoloc¢ného univerzitného zdkladu
Vv oblasti cudzich jazykov.

6. Vytvarat pre Studentov podmienky na medzinarodné mobility.

7. Zabezpecovanie pedagogickych pracovnik z partnerskych univerzit.

8. Vytvorit predpoklady pre prax mladych doktorandov z partnerskych univerzit.

Hlavné ulohy vyplyvajuce z priorit FAJ EU v Bratislave vo vychovno—vzdelivacej

¢innosti

1. Pripravit’ podmienky pre akreditaciu IIl. stupna Studia v Studijnom programe

Cudzie jazyky a interkultirna komunikacia

Fakulta aplikovanych jazykov reaguje na kvalitativne pozZiadavky kladené
Akreditacnou komisiou na univerzity ina poziadavky prichadzajuce z interného
i externého prostredia. Pripravi preto podmienky na akreditaciu III. stupna stadia
VvV pontkanom programe. III. stupenl §tadia je nevyhnutnou podmienkou na to, aby sa
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fakulta stala konkurencieschopnym pracoviskom nielen v ramci vnutrouniverzitného

porovnavania, ale rovnako v ramci republikovej i eurdpskej komparacie.

2. Kontinualne zvySovat’ kvalitu predmetov spolo¢ného univerzitného zakladu v oblasti
cudzich jazykov

Cudzi jazyk patri do skupiny predmetov spolo¢ného univerzitného zakladu a jeho
vyucba musi byt zostladena s o¢akdvanym vzdelavacim vysledkom a poziadavkami
trhu prace, ktoré sa klada na absolventov. Prave doraz na vyucbu cudzich jazykov na
vSetkych fakultich robi EU v Bratislave atraktivnou v o¢iach potencidlnych
uchadzacov o Stidium na univerzite. Preto je potrebné kvalitu vyucby pontkanych
predmetov neustdle zdokonal'ovat. Nastrojom na zdokonalovanie a skvalitiovanie
vyucby je Studentskd anketa, ktora je zamerand na hodnotenie predmetov
a vyucujucich. Analyza hodnoteni je spatnou védzbou pre vyucujiceho.
Dolezitou sucastou vyucby je aj zavereéné testovanie Studentov, ktoré by malo byt
v stlade so spoloénym eurdpskym jazykovym hodnotenim. Nasledne je vhodné
pontikat’ jazykovu vyucbu vo forme volitelnych predmetov pre jednotlivé fakulty EU

v Bratislave.

3. Permanentne sa venovat’ zvySovaniu kvality vychovno—vzdelavacieho procesu
Pre upevnenie pozicie FAJ EU v Bratislave v silnom konkurenénom prostredi
ostatnych fakdlt univerzit a vysokych §kol, tak na Slovensku, ako aj v zahraniéi je
nevyhnutné permanentné zvySovanie kvality vychovno—vzdelavacicho procesu.
ZvySovanie kvality sa d4 dosiahnut’ nasledovnymi prostriedkami:
a) zlepSenim materidlno—technického vybavenia jednotlivych  ucebni
S doérazom na moderné komunikaéné technologie;
b) aplikaciou novych vyucbovych metdd, napr. prostrednictvom e-learningu,
blended learningu, atd’.;
c) tvorbou vlastnych S$tudijnych materidlov Specialne vypracovanych pre
jednotlivé predmety, predovSetkym pre predmety Studijného programu
Cudzie jazyky a interkultirna komunikacia;
d) pozyvanim expertov zpraxe na prednasky, atym podporovat’ rast
Studentov a ich potencialne uplatnenie v praxi.
e) formovat Studentov tak, aby sa stali kriticky uvazujucimi a tolerantnymi

osobnostami, ktoré budu schopné prevziat zodpovedné funkcie v spolocnosti:
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absolvent FAJ EU by mal mat nielen odborné vedomosti, ale aj vysoku uroven
etickych, socidlnych a komunika¢nych kompetencii;

f) podporit’ rozvoj poradenstva a podpory pri $tadiu.

4. Neustale zlepSovat’ kvalifika¢nu Struktiru ucitePov FAJ EU v Bratislave

Kvalifika¢na Struktira je obzvlast dolezitym faktorom, s ktorym je priamo alebo
nepriamo spojené nielen samotné ziskavanie dotaénych prostriedkov, ale tiez
hodnotenie fakulty a tym padom aj univerzity v ramci narodnej akreditacie. Fakulta
bude realizovat’ nevyhnutné opatrenia na zlepsenie kvalifika¢nej Struktury ucitelov
najmé v kateg6rii docent a profesor s dorazom na kvalifikaény rast najmd mladych
pracovnikov. Z tohto hladiska je dolezité vytvorit' individudlny plan zvySovania
odbornej a vedeckej kvalifikacie kazdého ucditel'a a vytvorit’ vhodné podmienky pre
ich kvalifika¢ny rast. Individudlne plany na zvySovanie kvalifikacie je potrebné raz
ro¢ne kontrolovat’ a naviazat’ na systém finanéného ohodnotenia.

Kazdy pracovnik, ktory este nedosiahol vek 65 rokov a od jeho skoncenia III. stupna
Stadia uplynuli minimalne tri roky, bude kazdy rok predkladat’ spravu o Ssvojom
kvalifika¢nom raste tak, aby napiial podmienky na dosiahnutie.

Jednym z néstrojov na zlepSovanie kvalifika¢nej Urovne vyucujicich su atestacie
vyucujucich, ktoré poskytuju podrobny prehlad o kvalifikaénom raste vyucujucich
FAJ EU. Analyza ziskanych dat sa stava spétnou viazbou pre ucitel’a a pre vedenie FAJ
EU.

5. Venovat’ sa priprave aimplementacii nového systému evidencie pedagogickych
aktivit ucitelov

Priprava nového systému evidencie pedagogickych aktivit ucitel'ov sa musi realizovat’

na celouniverzitnej urovni, az potom je mozné tento systém implementovat’ na FAJ

EU v Bratislave. Je vSak nevyhnutné zosuladit’ poziadavky na vedecko-vyskumnu

pracu pedagogov s priamou pedagogickou zatazenostou.

6. Vytvarat’ pre Studentov podmienky na medzinarodné mobility
Ziskavanie poznania na zahrani¢nych univerzitich je bazdlnym predpokladom na
uspesny kariérny rast. Fakulta preto vytvori priaznivé podmienky pre Studentov na

medzinarodné mobility na eurdpskych univerzitiach. Stidium v zahrani¢i nielen



zlepSuje jazykovu kompetenciu, ale rovnako prehlbuje vzt'ahy medzi prisluSnikmi

jednotlivych kultar.



Il. Veda a vyskum

Priority FAJ EU v Bratislave vo vede a vyskume

1. Vedeckovyskumnu ¢innost FAJ EU v Bratislave dlhodobo rozvijat v sulade
s deklarovanymi ciel'mi v oblasti zdkladného a aplikovaného vyskumu v disciplinach,
ktoré¢ tvoria jadro Studijného programu.

2. Voblasti zdkladného vyskumu rozvijat vedeckii bazu lingvistickych,
literarnovednych, kulturologickych  a translatologickych  disciplin  na  zéklade
najnovsich poznatkov avsulade s tendenciami rozvoja v humanitnych a
spolocenskych vedach. Konkrétne pdjde o zameranie sa na Stadium a interpretaciu
zékladnych kategorii a pojmov novych vednych disciplin s dorazom na magistersky
a pripravovany doktorandsky Studijny program.

3. V oblasti aplikovaného vyskumu zamerat’ rieSitel'ov projektov na priority rozvoja vedy
a techniky na Slovensku s ohladom na uplatnenie buducich absolventov na trhu prace.
V tejto suvislosti venovat’ pozornost’ teoretickym otdzkam suvisiacich s osvojovanim
jazykovych kompetencii aj z hl'adiska kognitivnych vied V sulade s odporti¢aniami
Spolo¢ného eurdpskeho referencného ramca pre jazyky (CEFR). Vyznamnymi
oblastami zostavaju dlhodobo eurdpska jazykova politika, jazykova kultura, odborny
jazyk najmi v oblasti ekonomickych vied, politicka lingvistika, korpusova lingvistika,
lingvodidaktické aspekty komunikacie v akademickej a profesijnej sfére a oblast’

elektronického vzdelavania (e-learning).

Hlavné ulohy vyplyvajuce z priorit FAJ EU v Bratislave v oblasti vedy a vyskumu
1. Financovanie — finan¢né zabezpelenie vedeckovyskumnej ¢innosti na FAJ EU
v Bratislave

V rozpocte FAJ EU vV Bratislave je potrebné vytvarat priestor na financné
zabezpecenie vedeckej ¢innosti ucitel'ov FAJ EU v Bratislave (G¢ast’ na konferenciach,
vydavanie vedeckého Casopisu FAJ EU v Bratislave). Sucasne je nutné hl'adat’ zdroje
na Ucast’ na medzinarodnych podujatiach, kde sa daju nadviazat’ partnerské vzt'ahy
a spolupraca.
Fakulta sa bude snazit' vyuzivat potencial pracovnikov fakulty na vytvéranie

podnikatel’'skej ¢innosti, hlavne pri poskytovani jazykovej pripravy pre verejnost’.
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2. Motivacia tvorivych pracovnikov
Jednym z aspektov zvysenia kvality v oblasti vedeckovyskumnej ¢innosti je adekvatna
a vhodna forma pozitivnej motivacie. Je potrebné zamerat’ pozornost’ na tych ucitel'ov,
ktori maju dobré vysledky v publikénej a projektovej Cinnosti a odmenovat ich za
aktivitu (osobné ohodnotenie, odmeny). V oblasti projektovej ¢innosti bude potrebné
motivovat’ ucitel'ov, ktori maja redlne predpoklady podéavat’ a riesit’ vedeckovyskumné
projekty a v oblasti publika¢nej ¢innosti autorov hodnotnych publika¢nych vystupov,
avytvorit im na dana Cinnost' predpoklady, napr. znizenim uvézkov, zapojenim

konzultantov z praxe, finan¢nou motivaciou a pod.

3. Prezentacia vysledkov vedeckovyskumnej ¢innosti
Fakulta bude pokracovat’ v tradicii pravidelne (raz ro¢ne) organizovat’ medzinarodné
vedecké konferencie Cudzie jazyky v premendch Casu a Jazyk a politika a studentské
aucitel'ské forum Pohlady na sicasné Spanielsko. Nadalej bude podporovat
organizovanie d’alSich vedeckych podujati (vedecké zasadnutia, kolokvid) na urovni

fakulty a/alebo katedier.

4. Publika¢na ¢innost’
V publikaénej ¢innosti moZzno charakterizovat’ dlhodobé zameranie nasledovne:
e prioritna orientdcia na publika¢né vystupy kategorie A a B,

e vytvaranie interdisciplindrnych autorskych kolektivov.

Fakulta bude pokracovat’ vo vydavani vlastného vedeckého ¢asopisu ,,Lingua et vita“,
¢im umoZni rozsirit publikacnli ¢innost aj z hladiska druhov vystupov, vznikne
priestor pre publikovanie recenzii u€ebnic autorov z fakulty ako aj inych typov textov
kategorie EDJ apod. Fakultny casopis sa bude aj nadalej orientovat sSmerom
k systematickej indexacii v medzinarodnych databazach, aby sa tak rokmi vypracoval
na v odbornych kruhoch uznavany Casopis a casopis indexovany v medzinarodnych
vedeckych databazach.

Prioritne sa chceme orientovat’ na spolupracu Vv oblasti vedy, vyskumu a publikacnej

¢innosti s ostatnymi fakultami EU v Bratislave.

5. Projektova ¢innost’
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Pri tvorbe a podavani vedeckovyskumnych projektov sa budua tvorivi pracovnici FAJ
EU v Bratislave zapajat’ i do celouniverzitnych projektov alebo do projektov s inymi
pracoviskami EUBA, pricom FAJ EU v Bratislave by sa mala orientovat’ najmé na

projekty typu VEGA, KEGA, APVV a medzinarodné vedeckovyskumné projekty.

6. Studentska vedecka a odborna &innost’
Fakulta bude nad’alej aktivne podporovat’ organizaciu SVOC. V ramci SVOC Vv prvej
faze nova fakulta vytvori organizacné predpoklady uspesného priebehu sutaze tohto
typu. Podl'a dostupnych finanénych moznosti budu vzdy prvi traja umiestneni Studenti

oceneni aj financnou odmenou.
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I11. Internacionalizacia, medzinarodné vzt'ahy a spolupraca

Spolupraca v oblasti medzinarodnych vztahov na vysokych skolach prispieva k zvySovaniu
kvalitativnych a inova¢nych procesov vo vyucCovacom procese a vyskume, k rozvijaniu
mobility a interkultarnej komunikacie, ako aj k ziskavaniu a vymene vedomosti. K hlavnym
zadmerom FAJ EU v Bratislave patri podpora a rozvijanie medzindrodnej spoluprace

S eurdpskymi a mimoeurdpskymi institiciami.

Priority pre internacionalizaciu, medzinarodné vztahy a spolupracu FAJ EU
v Bratislave
Priority v oblasti medzinarodnych vzt’ahov a spoluprace
1. nadviazat’ arozvijat’ spolupracu s eurépskymi a mimoeurdpskymi univerzitami, ktoré
maju strategicky vyznam pre FAJ EU v Bratislave,
2. podporovat ucast na medzinarodnych vzdelavacich, vyskumnych a rozvojovych
programoch a aktivne sa zapajat’ do sieti medzinarodnej spoluprace,
3. iniciovat arozvijat spoluprdcu s inStiticiami, firmami, bankami a inymi

organizdciami v medzinarodnom meradle.

Hlavné wulohy vyplyvajice z priorit pre internacionalizaciu, medzinarodné vztahy

a spolupracu FAJ EU v Bratislave

1. Nadviazat’ a rozvijat’ spolupracu s europskymi a mimoeurépskymi univerzitami,
ktoré maju strategicky vyznam pre FAJ EU v Bratislave
Ciel'om medzinarodnej spoluprace z hl'adiska dlhodobého zameru FAJ EU v Bratislave je
pokracovat’ v nadvdzovani a rozsirovani spoluprace so zahrani¢nymi univerzitami, zvysit
ucast’ zamestnancov fakulty na medzinarodnych projektoch vyuéby, vyskumu a rozvoja,
ako aj iniciovat’ vacsiu zaangazovanost’ jednotlivych katedier fakulty v tychto projektoch.
K dosiahnutiu tohto ciela je potrebné, aby FAJ EU v Bratislave iniciovala spolupracu
s takymi univerzitami, ktoré su perspektivne najmd z hl'adiska spoluprace v oblasti
dvojitych a spolo¢nych diplomov, vo vymene uclitelov a Studentov a vyskumnych
projektov. Hlavnym cielom FAJ EU v Bratislave je iniciovat’ bilateralne dohody
azmluvy o spolupraci najmid s takymi zahraniénymi univerzitami, ktoré poskytuju
rovnaky alebo podobny Studijny program ako FAJ EU v Bratislave.
Zakladnym predpokladom kvalitného komparativneho vyskumu a vzdelavacieho procesu

je medzinarodna spoluprica, ktord sa zameriava na aplikované jazyky a interkultirnu
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komunikaciu v krajinach, v ktorych je dorozumievacim jazykom angli¢tina, nemcina,
franctzstina, $panieléina, talian¢ina a rustina. Prioritnym cielom FAJ EU v Bratislave je
podpora efektivnej medzinarodnej vymeny vedeckych, odbornych a praktickych
poznatkov a skuasenosti. Tato vymena predstavuje vyznamny predpoklad tspe$ného

zvySenia kvality vzdelavacej a vedeckovyskumnej ¢innosti na FAJ EU v Bratislave.

Podporovat’ ucast’ na medzinarodnych vzdelavacich, vyskumnych a rozvojovych
programoch a aktivne sa zapajat® do sieti medzinarodnej spoluprace

Jednym z najddlezitejSich faktorov systematického rozvoja medzinarodnych vztahov je
zapojenie sa do siete europskych univerzit, ktoré umoznuje ucitelom a Studentom
efektivnej$iu akademickd mobilitu medzi univerzitami v krajinach Eur6py. K naplneniu
tohto ciela prispeje predovSetkym zapojenie sa do réznych programov, ktoré
rozvijaji eurdpsku integraciu, zdoraziuji regionalne Specifika, podporuji multilateralnu
dimenziu a porozumenie pre réznorodost’ a zlozitost’ ekonomickej situacie v jednotlivych
krajinach, umoziuju rozvijat’ spolupracu slovenskych a zahrani¢nych vysokych $kol, ako
aj rozvoj spoloénych programov, ktoré¢ vedt k dvojitym alebo spolocnym diplomom
a k spoloénému vedeniu diplomovych alebo dizertaénych prac, podporuji vytvaranie sieti
spolupracujucich vysokych §kol z c¢lenskych krajin programu, Stipendijné pobyty
vysokoskolskych $tudentov, doktorandov a ucitel'ov i Studentské exkurzie a intenzivne
kurzy v ramci schvalenych sieti spolupracujtcich vysokych $kol.

Cielom medzinarodnej spoluprace FAJ EU v Bratislave je aktivne sa zapojit do
posilnenia  strategickych  partnerstiev v Europskej Unii  medzi  eurdpskymi
vysokoskolskymi institaciami. Na zaklade vyzvy Rady Europy z decembra 2017 bude
FAJ EU v Bratislave aktivne podporovat’ vznik ,,Eurdpskych univerzit”, ktoré umoznia
Studentom ziskat’ diplom v ramci kombinovaného $tudia v niekol’kych §tatoch Eurdpskej
unie. Europske univerzity budu nadnarodné zdruzenia, ktorych cielom bude podporovat
eurépske hodnoty aidentitu azvysit kvalitu a konkurencieschopnost’ eurdpskeho

vysokoskolského vzdelavania.

Iniciovat’ arozvijat® spolupracu s inStiticiami, firmami, bankami a inymi
organizaciami v medzinarodnom meradle

FAJ EU v Bratislave sa stotoziiuje s nazorom, Ze nie je mozné dosiahnut’ vynikajuce
vysledky v oblasti vzdelavania a vedeckého vyskumu bez medzinirodnej spoluprace
sfirmami ainymi organizaciami. Spolupraca medzi sektorom vzdelavania
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a podnikatel'skou sférou na Slovensku a v zahrani¢i mé nezastupitel'ni hodnotu nielen pre
kvalitu vzdelavania, ale aj pre zvySovanie zamestnanosti buducich absolventov FAJ EU v
Bratislave. Vytvorenie tzkej vidzby medzi teériou a praxou je prioritou fakulty aj do
buducnosti. Nasim cielom je vytvorit’ obojstranne uzitocny systém vizieb medzi fakultou
a zahrani¢nymi podnikmi a organizaciami a formou Studentskych odbornych stazi zvysit’
predpoklady uspesného zaradenia buducich absolventov fakulty do praxe.

Cielom FAJ EU v Bratislave je zvysit motivaciu Studentov zucastnit’ sa na Studentskych
mobilitich a odbornych stdzach vramci programu ERASMUS+ a to formou
organizovania diskusii so Studentmi, ktori uz Studijny pobyt alebo stdz v zahraniCi
absolvovali, ako aj rozhovormi pedagdégov so Studentmi pocas pedagogického procesu,
ktory déva dostatony priestor na zdoraznovanie pozitiv S$tidia na zahrani¢nych

univerzitach.

V. Marketingova stratégia

Uvedomujuc si demograficky vyvoj na Slovensku fakulta bude v spolupraci
S univerzitou realizovat marketingovll stratégiu zahffiajacu vSetky jej zakladné
komponenty na zabezpecenie pozitivneho obrazu fakulty i univerzity s cielom udrzat’,
pripadne navysit' pocet Studentov Studujicich v pontikanom programe. Marketingova
stratégia je zaloZena na presadzovani nastrojov, ktoré umoznia fakulte efektivne
komunikovat’ s relevantnymi skupinami, zamestnancami a Studentmi, a tak napomdct’

k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov vo vSetkych oblastiach ¢innosti fakulty.

V. Spolupraca so Studentmi

V sledovanom obdobi sa bude fakulta snazZit’ rozvijat’ a zintenzivnit’ spolupracu so

Studentmi v roznych oblastiach Cinnosti fakulty a aktivnejSie ich zaangaZovat do

podujati, ktoré FAJ organizuje:

1. zlepsit vzajomnu informovanost’ a vybudovat partnerstvo,

2. odporovat’ Studentov pri organizovani prednasok, diskusnych for, konferencii
a inych, domacich ¢i medzinarodnych, vedeckych podujati,

3. zapajat Studentov do organizovania medzinarodnej vedeckej konferencie FAJ EU

v Bratislave,
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4. podporovat’ a ocetiovat’ §tudentov za vynikajicu zavereénu pracu, SVOC a iné
aktivity spojené s reprezentaciou fakulty,
5. Zlepsit informovanost’ a komunikaciu medzi Studentmi a fakultou,

6. sledovat, diskutovat’ a vyhodnocovat’ nazory Studentov na predmety.

V1. Rozvoj a financie
Vychadzajic zo vSeobecne znamej a Coraz aktualnejSej premisy o viaczdrojovom
financovani vysokych $kol Fakulta aplikovanych jazykov EU v Bratislave pristapi
k vypracovaniu  metodicko-realizaéného dokumentu na podporu podavania
vyskumnych projektov, medzinarodnych projektov a projektov zo Strukturdlnych
fondov ainych fondov Eurdpskej tnie tak, aby fakulta ziskala na svoje materialne

zabezpecenie zvySeny podiel dotacnych zdrojov a ostatnych zdrojov.

Postupnost’ rozvoja do r. 2027

Vypracovat analyzu l'udskych zdrojov z pohl'adu vzdelanostného a vedeckého potencialu
ucitel'skych zamestnancov a aplikovat’ celouniverzitné nastroje systematickej motivacie
a hmotnej zainteresovanosti pre vsetkych zamestnancov fakulty s nasledovnymi zamermi
a ciel'mi:

1. Podat kazdy rok minimalne pat’ ziadosti o grant réznych domacich institacii

(KEGA, VEGA, APVV).
2. Uchadzat sa o ziskanie projektov z medzinarodnych fondov v spolupraci s inymi

pracoviskami.

VII. personalna a socialna praca

Zabezpecit’ komplexny personalny rozvoj a stratégiu riadenia 'udskych zdrojov

V suvislosti s realizaciou dlhodobého zameru rozvoja fakulty je nevyhnutné zabezpecit' tento
proces kvalitnou persondlnou politikou a stratégiou riadenia Tudskych zdrojov.
Zodpovedajuca Struktura kvalifikovanych zamestnancov vyraznou mierou prispieva Kk
zabezpecCeniu kvalitného vzdeldvacieho a vedeckovyskumného procesu s tomu
zodpovedajucimi vystupmi, ktoré znacne ovplyviiuju financné zabezpecenie vSetkych ¢innosti
fakulty. Zefektivnenie jednotlivych ¢innosti fakulty predpoklada aj realizaciu organizaénych

zmien na fakulte. Cudské zdroje zohravaju rozhodujucu ulohu pri dosahovani strategickych
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cielov fakulty. V tejto stvislosti bude délezitou ulohou precizovanie motivacného systému
ocenovania vykonnosti jej zamestnancov posilnenim diferencovaného pristupu k hodnoteniu
prace jednotlivca.

V tejto suvislosti je dolezité zabezpecit' a realizovat’ komplexny personalny rozvoj a kvalifikacny

rast zamestnancov.

Zaver

Fakulta aplikovanych jazykov EU v Bratislave chce prispievat’ v stilade s deklarovanymi
ciel'mi rozvoja vo vSetkych uvedenych oblastiach ku konkurencieschopnosti fakulty, a tym aj
k zlepSovaniu imidzu Ekonomickej univerzity v Bratislave na verejnosti aj v medzinarodnom
prostredi. Fakulta chce dané ciele dosiahnut' predovsetkym aplikovanim najnovsich
vedeckych poznatkov do vyucby a kvalifikovanou pripravou absolventov pre hospodarsku
a spolocensku prax. Dlhodoby zamer rozvoja FAJ EU v Bratislave je dokument, ktory ma za

ciel’ Specifikovat’ a mapovat’ tieto moznosti.

Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty aplikovanych jazykov Ekonomickej univerzity v Bratislave
vo funkénom obdobi 2019 — 2027 vyplyvajici z Dlhodobého zameru rozvoja Ekonomickej
univerzity v Bratislave na obdobie 2019-2027 bol prerokovany:

Na Kolégiu dekana FAJ EU v Bratislave dna: 17. 6. 2019
Vo Vedeckej rade FAJ EU v Bratislave dna: 19. 6. 2019
V Akademickom senate FAJ EU v Bratislave dna: 24. 6. 2019
Mgr. Jana Kucharova, PhD. PhDr. Radoslav Stefanéik, MPol., Ph.D.
predsednicka akademického senatu FAJ dekan
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