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DLHODOBY ZAMER ROZVOJA FAKULTY APLIKOVANYCH JAZYKOV
EKONOMICKEJ UNIVERZITY V BRATISLAVE VO FUNKCNOM OBDOBI
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Predkladany dokument je dokazom snahy vedenia Fakulty aplikovanych jazykov
Ekonomickej univerzity v Bratislave (d’alej len FAJ EU v Bratislave), vSetkych jej pedagogov
a zamestnancov, o nacrt najdolezitejSich ciel'ov, tloh a perspektiv fakulty na budice obdobie,
ako aj ich realizéciu, s cielom zabezpecit’ trvaly rozvoj fakulty a jej konkurencieschopnost’ na
Slovensku a v zahrani¢i. Zahiia a dokumentuje tie oblasti ¢innosti fakulty, ktoré su z pohl'adu
novych potrieb znalostnej spolo¢nosti relevantné pre dosiahnutie strategickych cielov fakulty

v ur¢enych oblastiach.

Podkladom na vypracovanie Dlhodobého zameru rozvoja FAJ EU v Bratislave boli
nasledovné dokumenty:
- Dlhodoby zamer rozvoja Ekonomickej univerzity v Bratislave na obdobie 2015-2019
s vyhl'adom do r. 2023
- Spravy o ¢innosti Fakulty aplikovanych jazykov Ekonomickej univerzity v Bratislave

a FAJ EU v Bratislave za roky 2011 —2014.

Dokument pozostéva z tychto Casti:

A. Strategické ciele fakulty

B. Priority v ¢innosti fakulty

C. Hlavné tlohy fakulty



A.STRATEGICKE CIELE FAJ EU V BRATISLAVE

FAJ EU v Bratislave je historicky prvou fakultou Ekonomickej univerzity v Bratislave
odborne zameranou na spoloCenskovedné aj humanitné discipliny s hlavnym dérazom na
oblast’ aplikovanych jazykov a interkultirnej komunikacie. Fakulta akcentuje svoju
spolocenskil zodpovednost” vo vztahu k Slovenskej republike a zahraniCiu pri realizacii
zakladnych cinnosti vzdeldvania, vyskumu a transferu poznatkov. Povazuje za potrebné
sustredit’ sa na tie ciele a oblasti, ktoré rozvijaji kvalitu vo vsetkych oblastiach Cinnosti,
a ktoré zaroven podporia internacionalizaciu aktivit vo vztahu k zahrani¢nym univerzitdm

tak, aby bola FAJ EU v Bratislave aj v nasledujucich rokoch konkurencieschopna.

Strategické ciele fakulty vychadzaji zo zékladnych principov cinnosti a poslania EU
v Bratislave. S ohl'adom na stratégiu arozvojové aktivity univerzity, ako aj na poslanie
fakulty, sa FAJ EU v Bratislave zameria na dosiahnutie nasledovnych strategickych ciel'ov:
- profilovat fakultu ako institiciu splfajicu vietky Standardy pedagogického
a vedeckého pracoviska,
- profilovat fakultu ako inStiticiu prispievajicu k vytvaraniu novych vedeckych
poznatkov v oblasti humanitnych a spolo¢enskych vied na narodnej a medzinarodnej

arovni.

S dorazom na stanovené strategické ciele bude fakulta:

- aktivne reagovat’ na spolocenské vyzvy a potreby republiky a prispievat’ k budovaniu
konkurencieschopnosti krajiny,

- vyhladévat a realizovat’ primerané a zmysluplné formy medzinarodnej spoluprace,

- podporovat a vytvarat’ priaznivé podmienky na vzdelavanie v cudzich jazykoch,

- podporovat avytvarat podmienky na slobodné vedecké badanie zaloZzené na
interdisciplinarnom pristupe a komparacii s medzinarodnym vedeckym potencidlom,

- prispievat k vytvaraniu novych vedeckych poznatkov v oblasti humanitnych
a spolocenskych vied, a tak sa podielat’ na rozsirovani vyskumného priestoru v rdmci

republiky i Europske;j unie.



B. PRIORITY V CINNOSTI FAKULTY

Na splnenie strategickych cielov stanovuje FAJ EU v Bratislave nasledujtce priority:

1) Priority v oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti

pripravit’ podmienky k akreditovaniu III. stupiia Studia v Studijnom programe ,,Cudzie
jazyky a interkultirna komunikéacia® (d’alej SP) vo vybranej jazykovej mutacii,
propagovat’ moznost’ rigordzneho konania na FAJ EU v Bratislave,

plynulo pokratovat v poskytovani $tadia v uvedenom SP aj po nasledujucej
komplexnej akreditécii,

zabezpegit’ nepretrzité zdokonal'ovanie a rozvijanie SP prispdsobovanim sa modernym
trendom vo vyucbe cudzich jazykov,

priebezne uskutociiovat’ zmeny potrebné na dosiahnutie excelentnosti najmé podporou
a rozvojom inovacii vo vybranych oblastiach ¢innosti,

pripravovat’ absolventov schopnych sustavne rozvijat svoje odborné¢ vedomosti,
zru¢nosti a kompetencie,

podporovat’ a rozvijat’ vzdelavanie zalozené na rozvoji kritického myslenia a sustavne
hodnotit’ dosahované vysledky vzdelavacieho procesu,

podporovat’ vzajomnu sutazivost’ a spolupracu Studentov a pedagogov fakulty,
vyuzivat spitnu vizbu v zdujme rozvoja a zlepSenia kvality vSetkych foriem ¢innosti
a zivota na fakulte,

vytvarat’ vhodné podmienky na zabezpeCenie vnutornej integrity fakulty a zaroven

1 univerzity.

2) Priority v oblasti vedy, vyskumu a doktorandského Studia

rozvijat'  azdokonalovat  vedeckli bazu lingvistickych, kulturologickych
a translatologickych disciplin na zaklade najnovsich poznatkov,

rozvijat vedecku bazu vyskumu o oblasti spoloenskych ahumanitnych vied
v cudzom jazyku,

v oblasti teoretického a aplikované¢ho vyskumu sa zapojit' do edukacnych a vedeckych

projektov.



3) Priority v oblasti medzinarodnych vzt’ahov a spoluprace

nadviazat’ a rozvijat’ spolupracu s eurépskymi a mimoeurdpskymi univerzitami, ktoré
maju strategicky vyznam pre FAJ EU v Bratislave,

iniciovat’ a zvysit’ ucast’ v sietach medzindrodnej spolupriace, na medzinadrodnych
vzdelavacich, vyskumnych a rozvojovych programoch,

iniciovat’ a rozvijat’" spolupracu s podnikmi a inymi organiziciami v medzinarodnej

dimenzii.

4) Priority v oblasti rozvoja a styku s verejnost’ou

uplatiovat’ komplexnu marketingovu stratégiu univerzity a fakulty,

zvysit uroven prezentacie fakulty v rdmci univerzity a navonok,

podporovat’ budovanie nového webového prostredia univerzity a na Urovni fakulty
spolupracovat’ pri jeho tvorbe,

iniciovat’ arozvijat spoluprdcu s podnikmi ainymi organizdciami v domacej i
medzindrodnej dimenzii,

iniciovat’ vznik Alumni klubu fakulty,

iniciovat’ a rozvijat’ podnikatel'ska ¢innost’.



C. HLAVNE ULOHY FAKULTY

I. Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Priority FAJ EU v Bratislave vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti

1. Pripravit podmienky pre akreditaciu III. stupna Stidia v Studijnom programe
,»Cudzie jazyky a interkultirna komunikacia®.

2. Neustale zlepsovat kvalifika¢nu Strukturu ucitelov.
Permanentne sa venovat’ zvySovaniu kvality vychovno—vzdeldvacieho procesu.

4. Kontinudlne zvySovat kvalitu predmetov spolocného univerzitného zdkladu
v oblasti cudzich jazykov.

5. Venovat sa priprave a implementacii nového systému evidencie pedagogickych
aktivit ucitel'ov.

6. Vytvarat pre Studentov podmienky na medzinarodné mobility.

Hlavné ulohy vyplyvajuce z priorit FAJ EU v Bratislave vo vychovno—vzdelavacej

¢innosti

1. Pripravit’ podmienky pre akrediticiu III. stupiia Stddia v Studijnom programe
Cudzie jazyky a interkultirna komunikacia

Fakulta aplikovanych jazykov reaguje na kvalitativne poziadavky kladené

Akreditatnou komisiou na univerzity ina poziadavky prichadzajuce z interného

i externého prostredia. Pripravi preto podmienky na akreditdciu III. stupna Stadia

v ponukanom programe. III. stupenl §tidia je nevyhnutnou podmienkou na to, aby sa

fakulta stala konkurencieschopnym pracoviskom nielen v ramci vnatrouniverzitného

porovnavania, ale rovnako v ramci republikovej i eurdpskej komparacie.

2. Kontinualne zvySovat’ kvalitu predmetov spolo¢ného univerzitného zakladu v oblasti
cudzich jazykov

Cudzi jazyk patri do skupiny predmetov spolo¢ného univerzitného zakladu a jeho

vyucba musi byt zosuladena s o¢akdvanym vzdelavacim vysledkom a poziadavkami

trhu prace, ktoré sa kladl na absolventov. Prave doraz na vyucbu cudzich jazykov na
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vSetkych fakultdich robi EU v Bratislave atraktivnou v oc¢iach potencidlnych
uchadzacov o Stidium na univerzite. Preto je potrebné kvalitu vyucby pontkanych
predmetov neustale zdokonal'ovat’.

Dolezitou sucastou vyucby je aj zaverecné testovanie Studentov, ktoré by malo byt
v stlade so spoloénym eurdpskym jazykovym hodnotenim. Nasledne je vhodné
pontkat jazykovu vyucbu vo forme volitelnych predmetov pre jednotlivé fakulty EU

v Bratislave.

3. Permanentne sa venovat’ zvySovaniu kvality vychovno—vzdeldavacieho procesu
Pre upevnenie pozicie FAJ EU v Bratislave v silnom konkuren¢nom prostredi
ostatnych fakult univerzit a vysokych $kol, tak na Slovensku, ako aj v zahrani¢i je
nevyhnutné permanentné zvySovanie kvality vychovno—vzdeldvacieho procesu.
Zvysovanie kvality sa d4 dosiahnut’ nasledovnymi prostriedkami:
a) zlepSenim materidlno—technického vybavenia jednotlivych ucebni
s dorazom na moderné komunikacné technolégie;
b) aplikdciou novych vyucbovych metdd, napr. prostrednictvom e-learningu,
blended learningu, atd’.;
c) tvorbou vlastnych S$tudijnych materidlov Specidlne vypracovanych pre
jednotlivé predmety, predovsetkym pre predmety Studijného programu
Cudzie jazyky a interkultirna komunikacia;
d) pozyvanim expertov zpraxe na prednasky, atym podporovat’ rast

Studentov a ich potencialne uplatnenie v praxi.

4. Neustale zlepSovat’ kvalifika¢nu Struktiru ulitel’ov FAJ EU v Bratislave
Kvalifika¢na Struktira je obzvlast dolezitym faktorom, s ktorym je priamo alebo
nepriamo spojené nielen samotné ziskavanie dotaénych prostriedkov, ale tiez
hodnotenie fakulty a tym padom aj univerzity v rdmci narodnej akreditdcie. Fakulta
bude realizovat’ nevyhnutné opatrenia na zlepsenie kvalifika¢nej Struktury ucitelov
najmid v kategorii docent a profesor s dorazom na kvalifika¢ny rast najmd mladych
pracovnikov. Z tohto hladiska je dolezité¢ vytvorit' individualny plan zvySovania
odbornej a vedeckej kvalifikdcie kazdého ucitel'a a vytvorit' vhodné podmienky pre
ich kvalifika¢ny rast. Individudlne plany na zvySovanie kvalifikicie je potrebné raz

ro¢ne kontrolovat’ a naviazat’ na systém finanéného ohodnotenia.



Kazdy pracovnik, ktory este nedosiahol vek 65 rokov a od jeho skoncenia III. stupiia
studia uplynuli minimalne tri roky, bude kazdy rok predkladat’ spravu o svojom

kvalifikaénom raste tak, aby napiiial podmienky na dosiahnutie.

5. Venovat’ sa priprave aimplementacii nového systému evidencie pedagogickych
aktivit ucitelov

Priprava nového systému evidencie pedagogickych aktivit ucitel'ov sa musi realizovat’

na celouniverzitnej Girovni, az potom je mozné tento systém implementovat’ na FAJ

EU v Bratislave. Je vSak nevyhnutné zostladit’ poziadavky na vedecko-vyskumnu

pracu pedagogov s priamou pedagogickou zatazenost'ou.

6. Vytvarat’ pre Studentov podmienky na medzinarodné mobility
Ziskavanie poznania na zahrani¢nych univerzitich je bazdlnym predpokladom na
uspesny kariérny rast. Fakulta preto vytvori priaznivé podmienky pre Studentov na
medzindrodné mobility na eurépskych univerzitich. Stidium v zahraniéi nielen
zlepsuje jazykovu kompetenciu, ale rovnako prehlbuje vztahy medzi prisluSnikmi

jednotlivych kultar.



II. Veda a vyskum

Priority FAJ EU v Bratislave vo vede a vyskume

1.

Vedeckovyskumnti ¢innost FAJ EU v Bratislave dlhodobo rozvijat' v stlade
s deklarovanymi ciel'mi v oblasti zakladného a aplikovaného vyskumu v disciplinach,
ktor¢ tvoria jadro nového studijného programu.

V oblasti  zdkladného  vyskumu rozvijat vedecki bazu lingvistickych,
literarnovednych, kulturologickych  a translatologickych  disciplin na  zaklade
najnovsich poznatkov avsulade s tendenciami rozvoja vhumanitnych a
spolocenskych vedach. Konkrétne pdjde o zameranie sa na Stidium a interpretaciu
zakladnych kategorii a pojmov novych vednych disciplin s dorazom na magistersky
a pripravovany doktorandsky Studijny program.

V oblasti aplikovaného vyskumu zamerat’ riesitelov projektov na priority rozvoja vedy
a techniky na Slovensku s ohl'adom na uplatnenie buducich absolventov na trhu prace.
V tejto suvislosti venovat’ pozornost’ teoretickym otazkam suvisiacich s osvojovanim
jazykovych kompetencii aj z hl'adiska kognitivnych vied v sulade s odporuc¢aniami
Spolo¢ného eurdpskeho referencného ramca pre jazyky (CEFR). Vyznamnymi
oblastami zostavaji dlhodobo eurdpska jazykova politika, jazykova kultira, odborny
jazyk najmd v oblasti ekonomickych vied, politickd lingvistika, lingvodidaktické
aspekty komunikécie v akademickej a profesijnej sfére a oblast’ elektronického

vzdeldvania (e-learning).

Hlavné ulohy vyplyvajuce z priorit FAJ EU v Bratislave v oblasti vedy a vyskumu

1. Financovanie — financné zabezpefenie vedeckovyskumnej c¢innosti na FAJ EU

v Bratislave

Vrozpocte FAJ EU v Bratislave je potrebné vytvarat priestor na financné
zabezpecenie vedeckej ¢innosti ucitel'ov FAJ EU v Bratislave (i¢ast’ na konferenciach,
vydavanie vedeckého ¢asopisu FAJ EU v Bratislave). Sti¢asne je nutné hl'adat’ zdroje
na ucast’ na medzinarodnych podujatiach, kde sa daju nadviazat’ partnerské vztahy

a spolupraca.



Fakulta sa bude snazit' vyuzivat potencial pracovnikov fakulty na vytvéranie

podnikatel’'skej ¢innosti, hlavne pri poskytovani jazykovej pripravy pre verejnost’.

2. Kvantitativne hodnotenie vystupov publika¢nej ¢innosti
V tejto oblasti je nutné nadviazat’ na zavery predchadzajicej analyzy a v tomto zmysle
iniciovat’ prehodnotenie kategorizacie publikacnej ¢innosti a bodového ohodnotenia
publikaénych vystupov a atestacnych kritérii, aby sa neuzndvala kvantita na ukor
kvality. Je dolezité bodovo a finan¢ne adekvatne ohodnotit’ publikovanie monografii,
vysokoskolskych ucebnic, vedeckych ¢lankov v medzindrodnych i domaécich

uznavanych ¢asopisoch.

3. Motivacia tvorivych pracovnikov
Jednym z aspektov zvySenia kvality v oblasti vedeckovyskumnej ¢innosti je adekvatna
a vhodna forma pozitivnej motivacie. Je potrebné zamerat’ pozornost’ na tych ucitel'ov,
ktori maju dobré vysledky v publikénej a projektovej Cinnosti a odmenovat’ ich za
aktivitu (osobné ohodnotenie, odmeny). V oblasti projektovej ¢innosti bude potrebné
motivovat ucitel'ov, ktori maju realne predpoklady podavat a riesit’ vedeckovyskumné
projekty a v oblasti publikacnej ¢innosti autorov hodnotnych publikacnych vystupov,
a vytvorit’ im na dant c¢innost' predpoklady, napr. zniZzenim uvézkov, zapojenim

konzultantov z praxe, finanénou motivaciou a pod.

4. Prezentacia vysledkov vedeckovyskumnej ¢innosti
Fakulta bude pokracovat’ v tradicii pravidelne (raz rocne) organizovat’ medzinarodnt
vedeckt konferenciu. Nadalej bude podporovat’ organizovanie d’al§ich vedeckych

podujati (vedecké zasadnutia, kolokvid) na urovni fakulty a/alebo katedier.

5. Publika¢na ¢innost’
V publikacénej ¢innosti mozno charakterizovat’ dlhodobé zameranie nasledovne:
* prioritnd orientdcia na publika¢né vystupy kategorie A a B,

* vytvaranie interdisciplinarnych autorskych kolektivov.

Fakulta bude pokracovat’ vo vydavani vlastného vedeckého ¢asopisu ,,Lingua et vita“,
¢im umozni rozsirit publikaéni ¢innost’ aj z hladiska druhov vystupov, vznikne
priestor pre publikovanie recenzii ucebnic autorov z fakulty ako aj inych typov textov
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kategorie EDJ apod. Fakultny casopis sa bude aj nad’alej orientovat’ smerom k
systematickému umiestiiovaniu v databazach, aby sa tak rokmi vypracoval na
v odbornych kruhoch uznévany casopis. Jednym z predpokladov na dosiahnutie
uvedeného ciel’a je zdokonalenie webového portalu casopisu.

Prioritne sa chceme orientovat’ na spolupracu v oblasti vedy, vyskumu a publikacne;j
¢innosti s ostatnymi fakultami EU v Bratislave, najmd s FMV. A to najmd formou
Prekladatel'ského centra. Prekladatel'ské centrum je dobrovolnym zdruzenim
pracovnikov FAJ. Sleduje zvysenie kvality publika¢nych vystupov pedagogickych a
vedeckych pracovnikov Ekonomickej univerzity v Bratislave, primarne publikovanych
v zahraniénych vedeckych casopisoch a zahrani¢nych vedeckych kolektivnych
monografiach. Tento ciel’ je dosahovany participaciou zamestnancov FAJ pri priprave
vedeckych textov, a to najmi prekladmi rukopisov zo slovenského jazyka do jazyka
anglického, nemeckého, franctizskeho, Spanielskeho a ruského. Podla moznosti
Centrum zabezpeCi jazykova korektiru prelozeného textu zamestnancom FAJ, u
ktorého je cielovy cudzi jazyk materinskym jazykom. Centrum nezabezpecuje
jazykové korektury textov, ktoré boli prelozené samotnym autorom rukopisu, resp.
osobami z prostredia mimo Centra. V pripade volnych kapacit poskytuje Centrum
svoje sluzby aj pedagogickym a vedeckym pracovnikom z inych univerzit, ako aj

zamestnancom Slovenskej akadémie vied.

6. Projektova ¢innost’
Pri tvorbe a poddvani vedeckovyskumnych projektov sa budu tvorivi pracovnici FAJ
EU v Bratislave zapajat’ i do celouniverzitnych projektov alebo do projektov s inymi
pracoviskami EUBA, pricom FAJ EU v Bratislave by sa mala orientovat’ najmi na

projekty typu VEGA, KEGA, APVV a medzinarodné vedeckovyskumné projekty.

7. Studentska vedecka a odborna &innost
Fakulta bude nad’alej aktivne podporovat’ organizaciu SVOC. V ramci SVOC v prvej
faze nova fakulta vytvori organizacné predpoklady uspesného priebehu sttaze tohto
typu. Podl'a dostupnych finanénych moznosti budi vzdy prvi traja umiestneni Studenti

oceneni aj finan¢nou odmenou.
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I1I. Internacionalizacia, medzinarodné vztahy a spolupraca

Medzinarodné vztahy v oblasti vysokoSkolského vzdelavania prispievaja k zvySovaniu
kvality a inovécie vyucovania a vyskumu, k podpore mobility a interkultirneho dialégu, ako
aj k nadobudaniu a vymene znalosti. Rozvijanie medzinarodnej spoluprace s globalnymi
strategickymi inStiticiami a organizdciami zohradva doleziti ulohu pri presadzovani

excelentnosti a kvality a patri k prioritnym zdmerom FAJ EU v Bratislave.

Priority pre internacionaliziciu, medzinarodné vztahy a spolupracu FAJ EU

v Bratislave

1. Nadviazat’ a rozvijat’ spolupracu s eurdpskymi a mimoeurdépskymi univerzitami, ktoré
maju strategicky vyznam pre FAJ EU v Bratislave.

2. Iniciovat’ azvysit ucast’ v sietach medzinarodnej spoluprace, na medzinadrodnych
vzdelavacich, vyskumnych a rozvojovych programoch.

3. Iniciovat’ arozvijat’ spolupracu s podnikmi ainymi organizédciami v medzinarodnej

dimenzii.

Hlavné ulohy vyplyvajice z priorit pre internacionalizaciu, medzinarodné vztahy

a spolupracu FAJ EU v Bratislave

1. Nadviazat’ a rozvijat’ spolupracu s europskymi a mimoeurdopskymi univerzitami,
ktoré maju strategicky vyznam pre FAJ EU v Bratislave
Ciel'om medzinarodnej spoluprace v zmysle dlhodobého zdmeru FAJ EU v Bratislave
je pokracovat’ v nadvdzovani a rozsirovani spoluprace so zahrani¢énymi univerzitami, v
ucasti zamestnancov fakulty na medzinarodnych projektoch vyucby, vyskumu
arozvoja, ako ajv zapdjani sa jednotlivych katedier fakulty do tychto projektov.
K naplneniu tohto ciel’a je nevyhnutné, aby FAJ EU v Bratislave nadviazala a posilnila
spolupracu s univerzitami, ktoré¢ sa javia ako perspektivne z hladiska spoluprace
najmé v oblastiach dvojitych alebo spolo¢nych diplomov, vyskumnych projektov, ako
aj vo vymene ucitelov a Studentov. Hlavnym zdmerom FAJ EU v Bratislave je

iniciovanie bilaterdlnych dohdd azmlav o spolupraci s takymi zahrani¢nymi
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univerzitami, ktoré (Uplne alebo Cciastocne) zodpovedaji Studiu rovnakého alebo
podobného studijného odboru, aky poskytuje FAJ EU v Bratislave.

Medzindrodnd spolupraca orientovand na aplikované jazyky a interkultirnu
komunikaciu v anglofonnych, nemeckofonnych, frankofonnych a hispanofonnych
krajinach je nevyhnutnym predpokladom zvySenia kvality komparativneho vyskumu,
vyskumnej prace a vzdelavacieho procesu. Efektivna podpora medzinarodnej vymeny
poznatkov a skusenosti, ako aj vymena vedeckych, odbornych aj praktickych
poznatkov sa mozu stat’ dolezitym faktorom, ktory prispeje ku skvalitneniu

vzdelavacej a vedeckovyskumnej ¢innosti na FAJ EU v Bratislave.

2. Iniciovat’ a zvySit’ ucast’ v sietach medzinarodnej spoluprace, na medzinarodnych
vzdelavacich, vyskumnych a rozvojovych programoch
Jednym z najdolezitejSich faktorov systematického rozvoja medzinarodnych vzt'ahov
je zapojenie sa do siete europskych univerzit, ktora umoziuje ucitelom a Studentom
efektivnej$iu  akademickli mobilitu medzi univerzitami v krajindich Europy.
K naplneniu tohto ciel’a prispeje predovSetkym zapojenie sa do réznych programov,
ktoré prispievaju k europskej integracii, zdoraziluju regionalne Specifikd, podporuju
multilaterdlnu dimenziu a porozumenie pre rdznorodost a zlozitost ekonomicke;j
situacie v jednotlivych krajinach; umoznuju rozvijat’ spolupracu slovenskych
a zahrani¢nych vysokych §kol, ako aj rozvoj spolo¢nych programov veducich
k dvojitym alebo spolocnym diplomom a k spoloénému vedeniu diplomovych alebo
dizertatnych prac; podporujii vytvaranie sieti spolupracujucich vysokych §kol
z Clenskych krajin programu, S$tipendijné pobyty vysokoskolskych Studentov,
doktorandov a ucitel'ov i Studentské exkurzie a intenzivne kurzy v ramci schvalenych

sieti spolupracujtcich vysokych $kol.

3. Iniciovat’ arozvijat’ spolupriacu s podnikmi ainymi organizaciami z extern¢ho
prostredia v medzinarodnej dimenzii

Bez medzinarodnej spoluprace nie je mozné dosiahnut’ v oblasti vzdelavania a vedy

excelentné vysledky. Komunikdcia a spolupraca medzi sektorom vzdelavania

a podnikatel'skou sférou st rozhodujuce pre zvySovanie zamestnanosti buducich

absolventov FAJ EU v Bratislave. Vzhl'adom na to bude prioritou fakulty vytvorenie

obojstranne uzitocného systému vézieb na zahranicné podniky a organizicie a
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nadviazanie UspeSnej spoluprace s viacerymi zahrani¢nymi podnikmi na vytvarani

moznosti Studentskych stazi a pracovnych miest pre buducich absolventov.
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IV. Marketingova stratégia

Uvedomujuc si demograficky vyvoj na Slovensku fakulta bude v spolupraci s univerzitou
realizovat marketingovl stratégiu zahfiajucu vsetky jej zdkladné komponenty na
zabezpecenie pozitivneho obrazu fakulty i univerzity s cielom udrzat’, pripadne navysit’ pocet
Studentov Studujicich v ponikanom programe. Marketingova stratégia je zaloZzend na
presadzovani nastrojov, ktoré umoznia fakulte efektivne komunikovat’ s relevantnymi
skupinami, zamestnancami a Studentmi, a tak napomoct’ k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov vo

vsetkych oblastiach ¢innosti fakulty.
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V. Spolupraca so Studentmi

V sledovanom obdobi chceme zaktivizovat’ spolupracu so Studentmi v réznych oblastiach
a aktivnejSie ich zaangazovat’ do podujati organizovanych fakultou:
1. Zlepsit vzdjomnu informovanost’ a vybudovat partnerstvo.
2. Podporovat’ Studentov pri organizovani predndsok, diskusnych for, konferencii
a inych, domacich ¢i medzinarodnych, vedeckych podujati.
3. Zapajat’ Studentov do organizovania medzindrodnej vedeckej konferencie FAJ EU
v Bratislave.
4. Podporovat a ocefiovat’ §tudentov za vynikajucu zavereénu pracu, SVOC a iné
aktivity spojené s reprezentaciou fakulty.
5. Zlepsit informovanost’ a komunikéciu medzi Studentmi a ucitel'mi.

6. Sledovat, diskutovat’ a vyhodnocovat’ nazory Studentov na predmety.

Alumni klub

Nevyhnutnou sti¢ast’ou univerzitného zivota je udrziavanie kontaktu so svojimi absolventmi.
Vedenie fakulty preto v roku 2016 bude iniciovat’ zriadenie Alumni klubu FAJ. Alumni klub
je Standardnou st¢astou ¢innosti zahrani¢nych univerzit. Zakladnym prinosom Alumni klubu
je zabezpeCenie spitnej vizby ako vyznamného zdroja informacii o zabezpeceni kvality
vzdelavania a vedecko-vyskumnej cinnosti a zaroven tvorba podmienok pre pravidelnt
komunikaciu s absolventmi za ucelom nadvizovania vztahov s hospodarskou praxou.

Hlavnym cielom bude zvysenie pocitu spolupatri¢nosti a informovanie absolventov o diani na

fakulte.
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VI. Rozvoj a financie

Vychédzajic zo vSeobecne znamej a Coraz aktualnejSej premisy o viaczdrojovom financovani
vysokych §kol Fakulta aplikovanych jazykov EU v Bratislave pristupi k vypracovaniu
metodicko-realizaného dokumentu na podporu podévania vyskumnych projektov,
medzindrodnych projektov a projektov zo Strukturdlnych fondov a inych fondov Eurdpskej
unie tak, aby fakulta ziskala na svoje materidlne zabezpecenie zvySeny podiel dotacnych

zdrojov a ostatnych zdrojov.

Postupnost’ rozvoja do r. 2022
Vypracovat’ analyzu ludskych zdrojov zpohladu vzdelanostného a vedeckého potencialu
ucitel'skych zamestnancov a aplikovat' celouniverzitné nastroje systematickej motivacie
a hmotnej zainteresovanosti pre vSetkych zamestnancov fakulty s nasledovnymi zdmermi a
ciel'mi:
1. Podat kazdy rok minimalne pat’ ziadosti o grant roznych domacich institicii (KEGA,
VEGA, APVV).
2. Uchadzat' sa o ziskanie projektov z medzinarodnych fondov v spolupraci s inymi
pracoviskami.
3. Zintenzivnit’ pracu Prekladatel'ského centra FAJ spolupracou s inymi fakultami aj pri

predkladani ziadosti o granty na vedecké projekty.
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VII. Oblast’ riadenia

V oblasti riadenia fakulty navrhuje nasledovné perspektivy:

1. Na katedrach podrla potreby podporovat’ funkciu tajomnikov katedier (pre organizacné
a administrativne prace) s cielom vytvorit' priestor veducim katedier na odborné
riadenie pedagogickej Cinnosti, vedecko-vyskumnej €innosti, persondlne budovanie
katedry, budovanie medzindrodnych kontaktov, stratégie rozvoja katedry, kontrolni
¢innost, hospitacie a celkové riadenie katedry. V sucasnosti su totiz veduci katedier
nadmieru zat'azeni administrativnymi tkonmi.

2. Na kazdej katedre zriadit’ funkciu katedrového koordinatora pre AIS.

3. Koordinovat' akcie jednotlivych katedier na FAJ EU v Bratislave atiez akcie
jednotlivych faktlt na urovni univerzity ainformovat o nich s predstihom cela
akademicku obec.

4. Zjednodusit' a skvalitnit’ transfer informdcii v rdmci fakulty aj medzi jednotlivymi

pracoviskami v rdmci univerzity.
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Zaver

Fakulta aplikovanych jazykov EU v Bratislave chce prispievat’ v stulade s deklarovanymi
cie'mi rozvoja vo vSetkych uvedenych oblastiach ku konkurencieschopnosti fakulty, a tym aj
k zlepSovaniu imidzu Ekonomickej univerzity v Bratislave na verejnosti aj v medzinarodnom
prostredi. Fakulta chce dané ciele dosiahnut predovsetkym aplikovanim najnovsich
vedeckych poznatkov do vyucby a kvalifikovanou pripravou absolventov pre hospodarsku
a spolocenskll prax. Dlhodoby zamer rozvoja FAJ EU v Bratislave je dokument, ktory ma za

ciel’ Specifikovat’ a mapovat’ tieto moznosti.

PhDr. Cudovit Barac PhDr. Radoslav Stefanéik, MPol., Ph.D.
predseda akademického senatu FAJ dekan
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