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Uvod

Zbornik obsahuje 18 prispevkov z Ill. vedeckej konferencie doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov, ktora sa uskutoCnila 17. septembra 2012 na Fakulte
aplikovanych jazykov Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Hoci Fakulta aplikovanych jazykov nema zatial akreditovany Studijny program
tretieho stupria vysokoskolského Studia, ale nasi kolegovia sa pripravuju na ziskanie
titulu PhD ako externi doktorandi najma na Fakulte medzinarodnych vztahov EU
v Bratislave, ako aj na inych institiciach na Slovensku av Cechach (v CR
na Masarykovej univerzite v Brne). Fakulta podporuje doktorandské Studium svojich
zamestnancov aj prostrednictvom metodologickych seminarov a konferencii, ktoré sa
uz tradiCne konaju kazdé dva roky. ,Tradiciu“ v naSom pripade predstavuje obdobie
od r. 2007, kedy sa konal prvy vedecky doktorandsky seminar na (vtedy este) Ustave
jazykov EU v Bratislave. Prispevky boli publikované v recenzovanom zborniku o rok
neskdr (2008). Druhé podujatie sa uz uskutoCnilo ako medzinarodné sympdzium
v novembri 2009 ako jedno z podujati zorganizovanych naSou fakultou v ramci
Tyzdna vedy a techniky na Slovensku 2009 a rok neskér vysiel zbornik prispevkov
na CD.

Ak iniciatorky doktorandskych konferencii oznacili druhu konferenciu ,splneny sen®
(Tyzden vedy a techniky 2009. Il. vedecké medzinarodné sympd6zium doktorandov),
potom v nasom pripade mdéZeme s rovhakym patosom konstatovat, Ze sen, plan
pripravit a realizovat doktorandské konferencie sa realizuje, nezostalo len pri
Lshivani®.

Ciefom doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov je vytvorit férum pre nasich
novych mladych kolegov na prezentovanie dosiahnutych vysledkov v ramci

doktorandského $tudia a navymenu poznatkov a skusenosti ziskanych pocas
pripravy kvalifikaCnej prace tohto typu.

Daniela Brevenikova
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Umenie a veda klast’ otazky (a veda odpovedat’ na ne)
(Prihovor)

Daniela Brevenikova

Za poslednych 20-30 rokov sme boli vo vyu€ovani cudzich jazykov svedkami
vyraznych zmien: na jednej strane dosSlo k spochybneniu tradiCnych metdd, zmenili
sa konvencné role ucitela a u€iaceho sa, doslo k rastu a znacnej transformacii poCtu
a charakteru u€ebnych nastrojov a prostriedkov.

V uvodnom vystupeni sa spolu zamyslime nad jednoduchymi otazkami, na
ktoré nejestvuju jednoznaéné odpovede.
Klast spravne otazky je umenim aj vedou sucasne.

Kto vlastne sme a kam smerujeme?

My, ucitelia, vedeckopedagogicki tvorivi pracovnici.

Ako efektivne sme pripraveni a schopni vyuZivat znalosti, ktoré ziskavame
vyskumom, ana druhej strane, aké podnety nam poskytuje kazdodenna
pedagogicka prax?

Ako je to vlastne s procesom ucenia?
Ucime, tj. vyuCujeme, u¢ime sa, alebo vyucovanim druhych sa sami u¢ime?
Sme subjektom, €i objektom procesu, alebo subjektom a objektom sucasne?

V pociatoCnej faze skiumania hfadame vhodnu tému, od nej vedie vedie cesta
k hladaniu a nachadzaniu prislusnych otazok. V teoretickych pracach z aplikovanej
lingvistiky (napr. McDonough& McDonough, 1997; Ellis, 1996) sa uvadzaju
potencialne zdroje vyskumnych otadzok. Ako vSak nachadzame otazky, na ktoré stoji
za to hladat’ odpovede?

Na pracovisku aplikatného zamerania, akym je aj Fakulta aplikovanych
jazykov, vychadzame aj vtejto oblasti z pedagogickej praxe, zdroje inSpiracie
hfadame teda v priamej pedagogickej skusenosti, a to v pripade absencie informacie
v konkrétnej oblasti (sémanticka medzera) alebo rozporu medzi o€akavanym alebo
predpokladanym a realnym vysledkom (McDonough & McDonough, 1997, p. 79).

Opravnene si teda kladieme otazky:

Ako aplikovat komunikativny pristup bez toho, aby sme nestracali zo zretela
ziskanie potrebnej turovne jazykovej spravnosti?

Mali by sme pri skumani Struktury jazyka postupovat induktivne alebo deduktivne?

AvS8ak postavenie doktoranda naSej fakulty, ktory sa pripravuje na fakulte
medzinarodnych vztahov, si vyZaduje zamysfat sa nad omnoho zlozZitejSimi
problémami a formulovat ich v otazkach typu:

Kde su prieseCiky aplikacie znalosti o jazyku a komunikacii a znalosti
medzinarodnych vztahov? (diplomaticky jazyk, komunikacia v diplomatickej sfére)

Nas doktorand si kladie Specifické otazky pri vymedzeni problematiky prace tykajuce
sa
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Sirky a hibky zaberu problematiky,
rozhodovania pri zaujati stanoviska k odliSnym nazorom na jednotlivé otazky
skumanej problematiky,

e vyberu aspbsobu spracovania najvhodnejSich textovych dokumentov na
analyzu,

e vyberu relevantnych javov spoloCensko-politickej reality, ktora sa ma stat
predmetom skumania, ako aj

e stanovenia kritérii porovnavania vo vztahu k skumanej problematike.

Su to otazky tykajuce sa obsahu, formy aj metéd.

Aj letmy pohfad na program nasho dnesného podujatia naznacuje, ze témy
doktorandskych prac naSich kolegov nadvazuju na obsah ich priamej vyuCovacej
Cinnosti na fakulte alebo na ich doterajSie vedeckovyskumné aktivity. Autori
prispevkov sa zaoberaju lingvodidaktickymi aspektmi u€enia a vyu€ovania cudzieho
jazyka pre Specifické ciele, rieSia také lingvistické aspekty odborného textu, ako je
vymedzenie lexikalneho minima Specifického diskurzu (v nasom pripade ide o najma
o diplomaticky, historicky a politicky diskurz). Sumarizuju a vyhodnocuju doteraz
ziskané poznatky zo Studia hospodarskej diplomacie na Fakulte medzinarodnych
vztahov, nalezitu pozornost’ venuju aj spoloensko-politickym faktorom komunikacie
v profesijnej sfére.

Na uvod nasho rokovania Vam prajem, mili kolegovia a kolegyne, aby Vas
neopustila pri pisani projektu dizertaCnej prace vedecka zvedavost , aby ste
nepodcenili vyznam kritickej fazy, poCas ktorej sa zameriavame vo vyskume na
formulovanie vhodnych otadzok, a to aj preto, lebo len zmysluplné otazky vedu
k odpovediam, ktoré prispeju k rozvoju tedrie a najdu uplatnenie vo VasSej
kazdodennej pedagogickej praci, ako aj pri tvorbe ucebnych pombcok na vyucbu
novych predmetov nasho Studijného programu. Na zaver svojho uUvodného
vystupenia chcem vSetkym nasim doktorandom venovat motto, ktorého zmyslom je
inSpirovat’ k ¢innosti veducej k objavovaniu nového.

“The heart of the PhD experience is the psychological transition from a state of being
instructed on what is already known to a state of personally discovering things that
were not previously known.”

(John Ziman, The Higher Education Supplement, 1993)

Literatura:

1. Cook, G. : Applied Linguistics. Oxford, England: Oxford University Press,
2003.

2. Corder, S. P. : Introducing Applied linguistics. Baltimore, MD: Penguin
Education, 1973.

3. Ellis, R.: Second Language Acquisition and Language Pedagogy. Studies in
Second Language Acquisition, 1996.

4. McDonough, J. & McDonough, S.: Research Methods for Language Teachers.
Arnold, London, 1997.

5. The Higher Education Supplement, 1997
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NOVE TECHNOLOGIE V DIPLOMATICKEJ PRAXI

Adamcova Silvia

Abstrakt

Stat' predstavuje subor myslienok orientovanych na jednu z hlavnych Cft
a charakteristik diplomatickych dokumentov. Ide tu o expléziu informacii v diplomacii,
ku ktorych jednoduchs$ej prehladnosti prispievaju internetové odkazy, tzv. hypertexty.
Ide o internetovy nastroj, ktory ulahcuje interpretaciu diplomatickych textov.

Kracové slova: internet, hypertext, percepcia, diplomacia, jazyk diplomacie
Abstract

Der Beitrag befasst sich mit einigen Aspekten der diplomatischen
Kommunikation. Die Interpretation diplomatischer Dokumente ist ein komplizierter
Prozess. Zu diesem Zweck dienen die sog. Hypertexte, die immer mehr ihren Platz
auch in der Diplomatie einnehmen.

Schlusselworter: Internet, Hypertext, Perzeption, Diplomatie, Sprache der
Diplomatie

Diplomacia a medzinarodné vztahy su zviacerych dévodov idealne
prispdsobené oblastiam internetovych odkazov, tzv. hypertextov. Po prve, text je
zakladnym prvkom a nastrojom diplomacie, pretoze je to okamzity vysledok vacsiny
diplomatickych aktivit. Komplexnost tychto aktivit sa odraza v dokumentoch
(najCastejSie ide o medzinarodné dohody — ,International Legal Agreements®)
v nasledujucich oblastiach: prezentacie a reprezentacie v médiach, negociacie
a konferencie. Sir Harold Nicholson (vyznamny britsky diplomat) tvrdi: ,...an
agreement which is committed to writing is likely to prove more dependable in the
future than any agreement which rests upon the variable interprentation of spoken
assent”.

Po druhé, diplomatické dokumenty su vysledkom komplexnych aktivit, t. j.
finalnym produktom, ktory vznikol z mnozstva reSerSnych materialov, podpornych
dokumentov, vyjednavani a dohovorov. Percepcia a interpretacia diplomatickych
dokumentov si vyzaduje Studium vSetkych pristupnych dokumentov. Je to narocny
proces, ktory zjednoduSuju a sprehlfadnuju internetové programy. Su nielen
dostupné, ale maju aj informativny charakter. Opakom printovych textov su
internetové weblogy, ktoré umoznuju rychlejSiu prezentaciu informacii za pomoci
linkov (odkazy na internetové stranky). Tieto odkazy su v texte zvyraznené a dokazu
superrychlo sprostredkovat hfadanu informaciu, terminoldgiu €i konotaciu. Kazda
z tychto doplfiujucich informacii progresivne ovplyviiuje a podporuje argumenty
v medzinarodnych dohodach a dokumentoch. Citatel sa méze fubovolne rozhodnut,
kolko hypertextov potrebuje preStudovat, resp. pouzit pri percepcii daného
dokumentu. Internet je mozZné v podstate spristupnit spomenutymi linkami. Su
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akymsi ,pocitacovym lepidlom®, ktory spaja informacie z réznych knih, dokumentov,
komunikatov a inych artefaktov za u€elom zvySovania pristupnosti a vyuzitelnosti.

DalSou charakteristikou diplomatického textu je fakt, Ze moderna diplomacia
musi Celit nadbytku informacii. Expldziu informacii v diplomacii mozno badat' v dvoch
oblastiach:

- pocCet dokumentov produkovanych na manazment réznych

medzinarodnych organizacii sa neumerne zvysuje

- komplexnost su€asnych medzinarodnych vztahov a k nim potrebnych

diplomatickych dokumentov taktieZ neumerne narasta (napriklad Marakésska

dohoda o zaloZeni Svetovej obchodnej organizacie WTO pozostava z 26 000

stran zmluv, dohovorov, prisah a zavazkov).

Informacie su spristupnené v takom mnozstve, ktoré kapacitne nedokazeme
spracovat’ (podla finskeho autora Jaaka Lehtonena a jeho tedrie tzv. ,processing
capacities®). Diplomati su ¢asto obetami tohto rozporu kvéli tomu, ze potrebuju mat
rychlo k dispozicii relevantné informacie a vykonat' délezité rozhodnutia. Nemaju ale
Cas a moznost rychlo sa k nim dostat, ak nemaju poruke internet.

Rozvoj diplomatickych vztahov ma mnoho pri€in. Tento rozvoj je vysledkom
komplexnych aktivit viacerych narodnych a medzinarodnych fenoménov, nahod
a paradoxov. Len tazko mozno presne determinovat udalosti, ktoré viedli k tomuto
rozvoju a narastu vzajomnych vztahov. Hypertexty su dékazom mnozstva udalosti,
pri¢in a nasledkov tychto udalosti, ktoré ovplyvAuju dianie v medzinarodnych
a diplomatickych vztahoch, napriklad popisuju mozné scenare, ktoré vyplyvaju
z rdznych historickych udalosti.

Co sa tyka praktickej aplikacie internetovych linkov (al. hypertextov)
v diplomacii, mozno konstatovat, Ze ich vyznam je zna¢ny — predovSetkym:

a) v oblasti diplomatickych sluzieb (konzultacie, pisanie sprav)

b) v manaZmente medzinarodnych vztahov

C) V negociaciach

d) pri analyze diplomatickych a medzinarodnych pravnych dokumentov.

Hypertexty nemé6zu zredukovat komplexnost informacii, ale moézu prispiet
k ich lepSiemu manazZovaniu, triedeniu a katalogizacii.

Diplomatické sluzby vytvaraju komplexnu siet, ktora obsahuje rézne stupne
interakcie: ministerstvo zahranicnych veci, misie, velvyslanectva, zastupenia,
organizacie, komunikacia medzi vladnymi oddeleniami a s medzinarodnymi
partnermi. Diplomaticka aktivita sa v zasade sustreduje na interakciu medzi
zahrani¢nymi partnermi, ale Casto sa stava, Ze koordinacia negociacii si vyZaduje
vela energie a Casu. Tento precedens sa stava Castym javom od konca studenej
vojny, po skonceni ktorej sa vyzadovalo viac verejnej diplomacie a spopularizovanie
diplomatickych sluzZieb. Vaésina diplomatickej interakcie je v su€asnosti zaloZzena na
texte ako zakladnej jednotke dohovorov.

Definicia ,medzinarodného rezimu“ je jednym 2z vysledkov konferencie,
zvolanej kvoli priprave zvlastneho €isla International Organisation v roku 1982, a bola
rozpracovana Stephenom D. Krasnerom, profesorom Stanfordskej univerzity, v
uvodnej eseji. Podla Krasnera je ,rezim“ implicitny alebo explicitny subor noriem,
pravidiel a procedur rozhodovania, okolo ktorého sa v danej oblasti medzinarodnych
vztahov zbiehaju oCakavania aktérov. Robert O. Keohane, profesor Princetonskej
univerzity, navrhol v roku 1989 definovat ,rezimy“ ako institucie s jasnymi pravidlami,
na ktorych sa vlady zhodli, a ktoré patria k urlitému suboru pravidiel v
medzinarodnych vztahoch.
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Intenzivny rozvoj medzinarodnych vztahov je v poslednych rokoch zalozeny
na dvoch principoch: globalizacia (t. z. potreba regulovat vztahy na medzinarodnej
urovni) arozvoj novych technologii (zvySovanie doélezitych technickych a zivotu
dolezitych informacii a otazok ako environmentalistika, potravinova sebestacnost,
technolégie, chemické zbrane, genetika, alternativna energia, odpad atd.).

V sucCasnosti existuje na svete cca. 600 réznych medzinarodnych rezimov,
ktoré su zaloZzené na medzinarodnych konferenciach za ufelom implementacie
konkrétnych dohovorov, najCastejSie v oblasti environmentalistiky a ludskych prav.
ZaloZenie medzinarodného systému zahffia vytvorenie sekretariatu, technickej
asistencie, spravy a inych prvkov podobného druhu. Cely tento proces je intenzivne
dokumentovany ¢astou vymenou sprav a dokumentov medzi sekretariatmi,
zmluvnymi stranami a inymi entitami. Implementacné procedury su podmienené
konkrétnymi zasadami zakotvenymi v medzinarodnych zmluvach. Hypertext
poskytuje technicky nastroj pre jednoduché manazovanie relevantnych informacii
(odkazy na konkrétne body zmluvy).

Textové linky sa pouzivaju najCastejSie v tychto Castiach medzinarodnych zmluv:

a) V uvodnom texte, ktory je taziskovy z pohlfadu primarnych informacii a ktory je
zaroven zarukou koherencie.

b) V spravach — vSetky Staty su povinné svojim viadam predkladat spravy
o implementacnych procesoch — tieto dokumenty sa lahSie konzultuju ak su
prepojené priamo s relevantnymi ¢lankami zmluvy.

c) V procese komunikacie a vymennych informacii, priCom tieto procesy, rezimy
a medzinarodné vztahy su zaloZzené za uCelom zvySovania informovanosti
a dévery medzi narodmi ako aj transparentnosti, zalozenej na zakladoch
medzinarodnych systémov.

d) Na kongresoch a v ramci zmluvnych konvencii.

Rokovania su staré ako ludstvo. Ide o aktivitu, ktord nebola zasadne ovplyvnena
technolégiou v histérii fudstva. Zmenil, alebo zmeni internet rokovania? Alebo
konkrétnejSie — dokaZzeme viest rokovania cez internet? Odpoved je ano: internet sa
moze vyuzit pre rokovanie v urcitych konkrétnych situaciach. Kym ,face-to-face*
komunikacia nadalej zostava primarnou doménou rokovani (najma na najvyssSich
vladnych a diplomatickych uUrovniach), rokovania cez internet sa zdaju byt
vhodnejSimi v tychto situaciach:

a) Problémy s miestom konania rokovania: v niektorych situaciach je pritomnost
na rokovani nemozna, pripadne neprakticka pre urcitu profesijnu skupinu
(politici, diplomati, guvernéri, poslanci), napr. pri stretnutiach Narodnej banky
(World Bank Meeting), ktoré sa kvéli protestom obyvatelov a ohrozeniam
z napadnutia delegatov v r. 2000 uskutocCnili v Barcelone cez internet.

b) Potreba redukovat emocionalnu stranku priameho kontaktu: obycajne sa
nedostatok emocii v pripade internetovej komunikacie poklada za negativny
aspekt. Emécie su naopak niekedy délezitym aspektom rokovani, zaru€ujuce
solidaritu voci partnerovi. AvSak niekedy sa priliSné emdcie stavaju aj pritazou
na dosiahnutie pozitivneho vysledku. Aj vtomto pripade zohrava déleZitu
ulohu ta ktora komunita so svojou charakteristickou mentalitou
a interkultdrnym zézemim.

c¢) Potreba vacSieho zamerania pozornosti na vychodiskovy text: pomocou
internetu, ktory zaruCuje rychlost a presnost vypovedi v texte, sa dokazu
strany venovat' jednému konkrétnemu bodu zmluvy ¢i rokovania.

d) Dlhotrvajuce rokovania na vysokej technickej urovni: pokial rokovania trvaju
dihSiu dobu a vyzaduju opakované stretavania (napr. ,Law of the Sea
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Convention®), méze sa vyuzit internet na ucely trvalej komunikacie v ramci
priamych mitingov rokovacich stran.

V sucCasnej dobe je zrejmé, ze internetova komunikacia sa udomacni vo vSetkych
oblastiach vymeny informacii — tyka sa to aj komunikacie diplomatov. Vplyvom
rozvoja informacnych technoldgii, ktoré jednoznacne Setria €as a zjednodusSuju
vymenu informacii mézu byt vyuzité aj v situaciach, v ktorych este prednedavnom
previadala tzv. ,face-to-face” komunikacia (napr. pri rokovaniach). Ide o aktivitu, ktora
sa bude v buducnosti nadalej rozvijat’ a zasiahne vSetky oblasti nasho Zivota vratane
diplomatickej komunikacie.
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FACHSPRACHLICHE KOLLOKATIONEN IM BEREICH DER WIRTSCHAFT
Kolokacie v odbornom nemeckom jazyku z hospodarskej oblasti

Bodnar Zoltan

Kurzfassung

Der vorliegende Artikel beschreibt und charakterisiert kurz das Projekt der
Doktorarbeit ,Fachsprachliche Kollokationen im Bereich der Wirtschaft‘. Dieser
Bereich der Linguistik ist noch ganz wenig durchgeforscht, und deshalb bietet er
einen genugenden Raum und verschiedene Mdglichkeiten fur die Forschung der
Wortzweierkombinationen des fachsprachlichen Deutsches im Wirtschaftsbereich.
Die Forschungsergebnisse der Kollokationen haben direkte Nutzungs- und
Anwendungsmoglichkeiten sowohl in ein- und zweisprachiger Fachlexikografie, in der
Ubersetzungstheorie und —praxis als auch in der Didaktik des
Fachsprachenunterrichts. Es handelt sich zugleich auch um eine experimentale
Forschung, weil verschiedene Verfahren der Korpuslinguistik genutzt werden.

Schlusselworter: Kollokation, Fachsprache, Wirtschaft, Phraseologie, Lexikologie,
Korpuslinguistik, Aquivalenz

Abstrakt

Ciefom prispevku je stru¢ne predstavit a charakterizovat projekt
doktorandskej prace s nazvom ,Kolokacie odborného nemeckého jazyka
z hospodarskej oblasti“. Tato oblast jazykovedy je pomerne malo preskumana,
a preto ponuka dostato¢ny priestor arézne moznosti na vyskum spajatelnosti
odbornych nemeckych slov v oblasti hospodarstva. Vysledky vyskumu spajatelnosti
maju priame vyuzitie v jedno- a dvojjazyCnej odbornej lexikografii, v tedrii a praxi
prekladu a v didaktike vyuCovania odborného cudzieho jazyka. Ide zaroven o
experimentalny vyskum, pretoze sa vyuzZivaju nastroje a metddy korpusovej
lingvistiky.

KPacéové slova: kolokacie, odborny jazyk, hospodarstvo, frazeoldgia, lexikoldgia,
korpusova lingvistika, ekvivalencia

Vorwort

Kollokationen — Wortzweierkombinationen — pragen jede Gemein- und
Fachsprache. Verfrdge werden unterzeichnet, Probleme geldst, Dividenden
ausgeschiittet. Es gab bis vor kurzem keine hinreichende Beschreibung der
lexikalischen Kollokationen, insbesondere der Fachkollokationen. Die Untersuchung
dieser Textebene fallt in den Bereich der Phraseologie, die erst ab etwa den 70er
Jahren des letzten Jahrhunderts groRere Bedeutung erlangte und deren Inhalte
seitdem sehr kontrovers diskutiert werden. Inzwischen hat dieser Zweig der
Sprachwissenschaft einige interessante Beitrdge Uber Phraseologismen,
Kollokationen, Idiome, deren Bedeutung fir das Ubersetzen und
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Fremdsprachenlernen hervorgebracht. Jedoch sind darunter nur wenige Arbeiten zu
finden, die sich mit fachsprachlichen Problemstellungen befassen, und unter diesen
sind wiederum die mit Fokus auf die Wirtschaftssprache noch geringer zu finden. Sie
sind bisher nicht fur alle Bereiche lexikographisch aufbereitet worden und stehen
daher nicht zum Nachschlagen zur Verfugung. Fur die Wissenschaftler steht die
wichtige Aufgabe bevor, kontrastive Untersuchungen durchzuflihren und auf die
Unterschiede hinzuweisen.

Kollokationen — Ein theoretischer Uberblick

Der Begriff der Kollokation, bzw. engl. collocation, der morphologisch von dem
lateinischen Substantiv collocatio abstammt, das von dem Verb collocare
“(an)ordnen® abgeleitet ist und "Anordnung" bedeutet (DuDEN 2006: Eintrag
Kollokation), wurde zum ersten Mal im Jahre 1957 im Aufsatz "Modes of Meaning"
des Vertreters des britischen Kontextualismus John Rupert Firth verwendet. Er
versteht unter Kollokation das faktische Miteinandervorkommen von Wortern in
konkreten Texten, also die Erscheinung, dass bestimmte Elemente in der
Sprachverwendung haufig zusammen auftreten. Dabei geht er vor allem auf die
Bedeutungsanderungen ein, die eine Komponente in unterschiedlichen Kollokationen
erfahrt.

Die Problematik der lexikographischen Darstellung von Kollokationen ist seit der
Zeit, in der Firth seine Arbeit verfasst hat, noch mehr zum Thema geworden und ihre
Definitionsversuche! sind in mehreren Aufsatzen (Hausmann 1985:124, BuRmann
1990:353, Bergenholtz/ Tarp 1994:407, Burger 2007:54) deutlich gemacht worden.
Aus diesen Definitionen sollen folgende Eigenschaften von Kollokationen als
entscheidend festgehalten werden: Polylexikalitat (zwei oder mehr Komponenten),
semantische Begrindung des Miteinandervorkommens der Komponente, Spezifitat,
Hierarchie und syntaktische Beziehung der Komponente. Die Definition von Schréer
(1987:16) beinhaltet diese Kriterien:

,Eine Kollokation ist eine syntagmatische Verknlipfung von mindestens zwei

lexikalischen Einheiten, zwischen denen semantisch-syntaktische (und

grammatische) Kongruenz vorliegt, wobei sich gegeniliber einer Menge
semantisch-syntaktisch (und grammatisch) moglicher Verknlipfungen gleicher

Bedeutung nur eine oder ein Teil durch den Sprachgebrauch durchgesetzt hat.”

In Hausmanns struktureller Typologie der Wortkombinationen (Hausmann
1984:399) werden sechs Kollokationstypen unterschieden. Die folgende Ubersicht
belegt sie mit Beispielen aus dem Korpus:

N+V(Subj.) der Preis steigt
N+V(Obj.) Dividenden ausschutten
Adj+N geringe Annahmen
N+Prap+N Budget mit Vorsichtsabschlag
Adv+Ad) steuerlich korrekt
V+Adj rasch fallen
Kollokationen bestehen aus zwel nicht gleichberechtigten

Kombinationspartnern, einer Basis und einem Kollokator, die in hierarchischer

! Kollokationen werden definiert unter anderem als ,,Kombinationen auffallender Ublichkeit
(Hausmann 1984:399), ,,vertragliche Kombinationen® bzw. ,sprachliche Verbindungen
(Duden 1984:5191t.), ,,bevorzugte, gewohnheitsméfBige Kombinationen von Einzelwortern in
einer syntaktischen Einheit* (Glaser 1986:38).
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Relation stehen (Hausmann 1985:119, 2004:313). Die Kollokationsbasis ist
semantisch autonom. Der Kollokator hingegen benétigt die Basis, um seine
vollstandige Bedeutung zu erhalten. Sie sind auf ihre Rollen festgelegt,
d. h. eine Komponente kann nicht sowohl als Basis als auch Kollokator angesehen
werden. Ein Beispiel wie “Nase putzen®, zeigt, dass die Basis ,“Nase”“ die Definition
des Kollokators “putzen vervollstandigt und determiniert. lhre eigene Identitat bleibt
unverandert. Man erkennt dies auch daran, dass der Kollokator ,seine Bedeutung
erst im Zusammenspiel mit der Basis festlegt* (Cedillo 2004:81).

Die Abgrenzung der Kollokationen von den Idiomen ist eine der wesentlichen
begriffichen Komponenten des Kollokationsbegriffs. Sie lassen sich von Idiomen
dadurch abgrenzen, dass sie mindestens eine semantische autonome Einheit (Basis)
enthalten. Die Bedeutung der Idiome ist aus der Bedeutung ihrer einzelnen
Komponenten nicht deduzierbar. So z. B. ist die Verbindung “Glick haben”
idiomatisch, “Frust empfinden“ hingegen eine Kollokation.

Bedeutsam fur eine Kollokationsbeschreibung ist die Tatsache, dass die
Bestandteile einer Kollokation nicht nur in einer einzigen Kombination vorkommen,
sondern ein Affinititsspektrum?® bzw. einen Kollokabilititsbereich (Glaser 1986:38)
aufweisen.

Burger (2007:55) stellt in seiner Einflhrung in die Phraseologie fest, dass einen
bedeutenden Anwendungsbereich von Kollokationen fachsprachliche bzw. halbfach-
sprachliche Texte darstellen. Unter Fachkollokationen versteht man Kollokationen,
die einen Terminus einer bestimmten Fachsprache wie beispielsweise der Sprache
der Wirtschaft, Technik oder eben der Meteorologie als Komponente enthalten
(Cedillo 2004: 49). Bei Fachkollokationen besteht die Basis oder der Kollokator aus
einem Terminus (z. B. “Dividenden ausschutten®, “Aktien fallen). Sie kdnnen aus
Sicht der Kollokationsforschung als idiosynkratische® Fachwendungen festgelegt,
weil konventionell etablierte Fachwendungen angesehen und somit dem Kern der
Fachphraseologie zugeordnet werden. Zu ihnen werden hier auch Mehrworttermini
(z. B. “Vergleichsaktien“) und Funktionsverbgefiige* (z. B. “Forderungen stellen* —
“fordern) gezahlt. Aufgrund ihrer durch den Sprachgebrauch festgelegten
Verwendung sind sie zudem sprachregisterabhangig und damit von Textsorte zu
Textsorte unterschiedlich.

Forschungsziele

Das Anliegen der Doktorarbeit wird es sein, Gemeinsamkeiten und
Unterschiede der deutschen fachsprachlichen Kollokationen und ihrer slowakischen
ekvivalente in der Wirtschaftssprache und auch im Vergleich zur Gemeinsprache

2 Affinitét ist ,,die Neigung zweier Worter, kombiniert aufzutreten* (Hausmann 1984:398).

® Idiosynkratische Merkmale beschreibt das Lexikon der Sprachwissenschaft als
,,phonologische, morphologische, syntaktische oder semantische Merkmale eines Wortes, die
nicht auf Grund genereller Regeln vorhergesagt werden kdnnen* (BuBmann 1990:290).

* Diese bestehen aus der Kombination eines bedeutungstragenden Substantivs mit einem
bedeutungsarmen bzw. weitgehend sinnentleerten Verb, der meist ein einfaches Verb als
Entsprechung gegeniiber steht, wobei zwischen beiden jedoch Unterschiede in Form von
Bedeutungsnuancen auszumachen sind (Glaser 2007: 493).
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aufzuzeigen. Es wird davon ausgegangen, dass Kollokationen kontext- bzw.
textsortenabhangig sind, dass fiir sie andere Aquivalenzkriterien gelten, weil der
Situationskontext die Kombination von Wortern bestimmt. ,Bei der terminologischen
Verarbeitung der Kollokation ist die Frage nach den Aquivalenzkriterien, die fir
Kollokationen gelten, bislang nicht problematisiert worden. [...] das Kriterium der
idiomatischen Ublichkeit ist entscheidender als das der begrifflichen Identitat.“
(Cedillo, 2004:16). Es muss in der Aquivalenz auf der Kollokationsebene
textbezogen nachgeforscht werden. Dabei stellt man fest, dass ein neues
Aquivalenzsuchverfahren fiir Fachkollokationen notwendig ist, das sowohl den
Situationskontext als auch die idiomatische Ublichkeit berticksichtigt.

Aus diesen Griinden sind weitere Arbeitsschritte vorzunehmen:

e die Entwicklung einer Methodik fur die Suche von Kollokationsaquivalenten,

e die Ausarbeitung von Aquivalenzkriterien auf der Ebene der Kollokation der
Wirtschaftssprache,

e die Untersuchung des Aquivalenzverhaltnisses auf der Ebene der
Kollokation im Bereich der Wirtschatft,

e die Untersuchung des Einflusses des Kontextes auf die Kollokationen in der
Fachsprache der Wirtschatft,

e Ausarbeitung einer zweisprachigen Musterdatenbank von fachsprachlichen
Kollokationen auf Grundlage eines zweisprachigen  Textkorpus
(Deutsch/Slowakisch) aus dem Wirtschaftsbereich.

Theoretischer Teil

Von diesem Standpunkt aus ist es also wunschenswert, die Phraseologie der
Wirtschaftssprache zuerst theoretisch zu untersuchen. In diesem theoretischen Teil
der Arbeit sollen die sprachwissenschaftlichen Grundlagen fur die spater im
praktischen Teil durchzufihrende empirische Untersuchung geklart werden. Daflr
wird zunachst auf die Phraseologie und ihre Merkmale im Allgemeinen sowie auf die
fachsprachliche Phraseologie (Entstehung, Entwicklung, Definition, Terminologie,
Klassifikation) eingegangen. Kernthema dieser Arbeit sind die sog. Kollokationen,
weshalb diese ebenfalls zu definieren sind und dargelegt werden soll, inwiefern sie
der Phraseologie zugeordnet werden kdnnen. Vorzugsweise wird eine passende
Definition der fachsprachlichen Kollokationen, vor dem Hintergrund der
gemeinsprachlichen und fachsprachlichen Kollokationstheorien, ausgearbeitet. Dazu
werden die fur die Korpuserstellung wichtigen lexikographischen Kriterien, wie
Abgrenzung, Identifizierung, Selektion und Segmentierung der Kollokationen,
festgelegt.

Empirischer Teil

Im praktischen Teil sollen dann konkret Kollokationen der Wirtschaftssprache
anhand einer empirischen Forschungsmethode, der Korpusmethode, ausgemacht
und durchgefiihrt werden. Ein monofunktionales Korpus soll als empirische
Grundlage fir die Aquivalenzsuche von deutschen und slowakischen
Fachkollokationen dienen. Da die Wirtschaft ohne Frage einen riesigen Fachbereich
darstellt, werde ich mich auf die empirische Untersuchung von Texten zu einem
eingegrenzten Gebiet der Wirtschaft beschranken. Die Begrenzung auf ein oder zwei
Teilgebiete hat zum Ziel, ein homogenes und Uberschaubares Datenmaterial zu
sammeln. Die Fachkollokationen sollen jedoch aus einer Stichprobe sowohl von
deutschen als auch slowakischen Paralleltexten (d.h. in Texten, die die gleiche
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kommunikative Funktion, den gleichen Inhalt, den gleichen Fachlichkeitsgrad und
das gleiche Medium aufweisen) extrahiert werden, um eine Gegenuberstellung und
somit einen Vergleich moglich zu machen. Dieser Bestand von
Kollokationsaquivalenten wird als Grundlage fir die Untersuchung des
Aquivalenzverhaltnisses und des Gebrauchs und Verhaltens der Kollokationen in
einem bestimmten Bereich der Wirtschaft.

Hypothesen
Es werden durch Beweise und Resultate der gewahlten Forschungsmethode
die folgenden Hypothesen verifiziert oder falsifiziert:

H1: Es gibt Kollokationen, die nur in wirtschaftlichen Fachtexten vorkommen
und parallel kontextabhangig sind.

H2: Kollokationen in fachsprachlich gebundenen, wirtschaftsbezogenen
Textsorten sind im Allgemeinen nicht so frequent wie in gemeinsprachlichen.

H3: Der Gehalt an Kollokationen nimmt sowohl bei den deutschen als auch bei
den slowakischen Fachtexten aus dem Bereich der Wirtschaft mit
zunehmendem Grad der Allgemeinsprachlichkeit zu.

Zudem soll sich auf diese Weise ein praktischer Nutzen in Form einer Auflistung
der haufigsten Wortverbindungen ergeben, die gegebenenfalls zum Nachschlagen
bei Ubersetzungen oder als Hilfe im Fachsprachenunterricht dienen kann.

Zusammenfassung

Das Ziel der vorliegenden Arbeit war, das Projekt der Doktorarbeit vorzustellen.
Dabei wurde die gegenwartige Problematik der fachsprachlichen Kollokationen kurz
dargestellt. Ein historisch-linguistischer Uberblick erlauterte die wichtigsten
Eigenschaften allgemein-sprachlichen und fachsprachlichen Kollokationen. Es
wurden im Projekt Arbeitsziele, Forschungsschwerpunkte und —vorgange mit dem
Ziel festgelegt, Hypothesen Uber Vorkommen von deutschen und parallel
slowakischen Fachkollokationen in wirtschaftlichen Fachtexten nach ausgearbeiteten
Aquivalenzkriterien zu beweisen. Um diese Vornahme zu verwirklichen, wird auch
eine deutsch-slowakische Fachkollokations-Datenbank aus dem
Wirtschaftsbereich zusammengestellt, die nicht nur Ubersetzer und Dolmetscher
sondern auch Studenten und Sprachlehrer zu Hilfe nehmen kénnten.
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INTEGRACIA CLENSKYCH STATOV EU DO EUROZONY
Z TEORETICKEHO A PRAKTICKEHO HI'ADISKA

DaniSova Sona

Abstrakt

Z teoretického hladiska sa ¢lanok snazi odpovedat na otazku — aky je
optimalny pocCet pouzivanych mien v jednom regidne prostrednictvom teorie
optimalnej menovej oblasti, ktora zohfadnuje dlhodoby pohlad a cez svoje teoretické
zaklady nam pomaha porozumiet niektoré hlavné problémy menovej integracie.
Hospodarstvo eurozény zavisi predovdetkym od toho, ako vSetkych 17 &lenov EMU
spolu navzajom kooperuje a ako dodrZiavaju Pakt stability a rastu (PSR). Vzdy
existovali urCité obavy, Ci bude euro schopné udrzat sa ako stabilna mena sluziaca
zaujmom vsetkych svojich ¢lenov. Od vzniku eura trhy boli vo i tejto jednotnej mene
obozretné, obzvlast ked mnoho &lenov EMU malo problém dodrziavat' pravidla PSR.
Mene sa darilo az do roku 2008, ked prepukla globalna hospodarska kriza.
Ekonomiky celého sveta sa tazko otriasli, najviac vSak slabsie tzv. ,krajiny PIGS,
ktoré neboli schopné splacat’ svoje dlhy, ¢o spdsobilo stratu dévery voci euru.

Kraéové slova: Euro, Eurépska unia (EU), eurozéna, menova Unia, Eurépska
menova unia (EMU), menova integracia, eurdpska integracia, hospodarska kriza,
lenské staty EU, &lenské staty EMU, tedria optimalnej menovej oblasti, asymetrické
Soky, mobilita vyrobnych faktorov, diverzifikacia produkcie, otvorenost ekonomiky.

Abstract

From the theoretical point of view, the article tries to answer a rather
demanding question — how many currencies should be used in one region through
the Optimum Currency Area Theory, which is along run theory and it helps us
understand some major issues of monetary integration through its theoretical basis.
The Euro economy relies on all 17 EMU members cooperating with one another, and
obeying the rules of the Stability and Growth Pack (SGP). There has been
scepticism about the ability of the Euro to remain a stable currency serving the
interests of all its members. Since the Euro was set up, the markets have been
cautious about the single currency, especially as many members have failed to stay
within the SGP rules. The currency had performed well until a global economic
downturn began in 2008. Many countries worldwide suffered badly, in particular
weaker “PIGS economies” struggled to repay their debts, which damaged confidence
in the Euro.

Keywords: Euro, European Union (EU), eurozone, currency/monetary union,
European Monetary Union (EMU), monetary integration, European integration,
economic crisis, member states of the EU, member states of the EMU, Optimum
Currency Area Theory, asymmetric shocks, mobility of production factors,
diversification of production, opennes of economy.
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uvoD

Finan¢na ¢i hospodarska kriza ako taka sa v poslednej dobe stala az pri¢asto
pouzivanym terminom. Pod tymto pojmom si vSeobecne predstavujeme rozlicné
situacie, v ktorych zrazu mnohé financné institucie alebo aktiva nahle stratia na
svojom vyzname, Ci svojej hodnote. Finan¢né krizy sa Casto davaju do suvisu s
takymi sitaciami ako su menova kriza, pad
vlady, krach na finaCnej burze Ci prasknutie nejakej finaénej bubliny. (Kindleberger,
Aliber, 2005, p. 7) Ak v ekonomike ddjde k recesii alebo hospodarskej depresii ako
doésledok finanénej krizy, kriza méze byt priamym spustatom masivnych zmien v
realnej ekonomike. Ale ako k takej finaénej krize v praxi vébec dochadza? Co méze,
ale nemusi byt jej spustatom?

V Case, ked sa svetové ekonomiky zmietaju v krize a pretrvavajuce problémy
v ramci eurozony sa do velkej miery stale prezentuju ako Cisto dlhovy problém
nezodpovednych vlad, je viac nez osozné pripomenut si stary dobry koncept
optimalnej menovej oblasti. Clanok sa okrem teoretickych vychodisk OCA zaobera aj
tym, ako sa takato tedria z pred vySe patdesiatich rokov da aplikovat na krajiny
Eurdpskej unie.

1. Téoria

Existuje nespoCetné mnozstvo tedrii o tom, ako taka kriza vznika, ba eSte viac
tych, ktoré vysvetluju moznosti i spésoby jej predchadzania. Tak &i onak, finan¢na a
hospodarska kriza su zial faktom a beznou sucastou v mnohych vyznamnejSich
regiénoch sveta. Dal$im skimanim tychto regiénov a zameranim sa na ich hlavné
problémy je zjavné, Ze finanéna kriza 2007—-2010 sa prehibila a spdsobila hromadnu
nezamestnanost, kolaps socialnych systémov statov a schudobnenie miliénov ludi.
Ked vS8ak hovorime o finan¢nej krize, je tiez potrebné hovorit’ aj o hospodarskej krize,
ktora si s nou vybera svoju dan “ruka v ruke”. Hoci je Castokrat v médiach spominana
skor finaCna kriza, a ta je naozaj Castokrat spustatom hospodarskej recesie (ako
tomu bolo koniec koncov aj tentokrat, ked v USA v 2007 praskla hypotekarna
bublina), dnes je uz spravnejSie hovorit o hospodarskej krize, nakolko experti z
oblasti medzinarodnych vztahov tvrdia, ze de facto finatna kriza je uz svojim
spésobom teda zazehnana, a Ze svet sa dnes uz pasuje “iba” s krizou hospodarskou
ako priamym dosledkom krizy finacnej. Svet sa dnes ocitol v nezavidenia hodnej
pozicii militarizacie, pricom “vojna bez hranic” pod taktovkou USA a NATO ma uzky
suvis s restrukturalizaciou svetovej ekonomiky. (Chossudovsky, 2003, p. 125-126)

OCA predstavuje taku geograficku oblast, pre ktoru je vhodné, aby mala jednu
menu, resp. aby mali medzi sebou uplathované fixné menové kurzy. Takouto
oblastou chapeme tieZ take zoskupenie krajin, pre ktoré plati, Ze prinosy z Clenstva
v menovej unii prevySia naklady s nim spojené. Krajiny OCA su navzajom uzko
previazané obchodom s tovarom a mobilitou vyrobnych faktorov. Rozloha OCA méze
byt mensSia ako jedna krajina, avSak rovnako mézZe i presahovat velkost jednej
krajiny, ako tomu je napr. v eurozone. OCA je oblast s vnutornou a externou
mobilitou faktorov a efektivita jej spoloCnej ekonomiky je maximalizovana prave
zdielanim jednotnej meny vSetkymi clenmi. Jej predmetom je teda skumanie
podmienok, ktorych splnenie umoznuje skupine dvoch alebo viacerych krajin vzdat
sa svojich narodnych mien a vytvorit menovu uniu. V ¢lanku sa blizSie pozrieme na
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to, ako tato tedria vznikla a €o z tejto tedrie zo Sestdesiatych rokov minulého storoCia
mo&zeme uplatnit’ dnes.

Tedria OCA na zaklade niekolkych kritérii definovanych réznymi ekonémami
vie analyzovat, Ci ich plnenie dokaze znizit nebezpecenstvo vyskytu asymetrickych
Sokov, resp. ako sa krajina, ktora do menovej unie vstupuje alebo uz vstupila,
popasuje s takouto pomerne nepriaznivou situaciou. Plnenie kritérii teérie OCA ma
rézne pozitivne vplyvy na ekonomiku krajiny, ktora do OCA vstupuje. Nielenze sa
zlepSuje pomer prinosov a nakladov z prijatia jednotnej meny v prospech prinosov z
Clenstva, ale ak uz takéto Soky nastanu, plnenie kritérii méze napomoct ich
postupnému zmieriovaniu.

Za teodriu OCA vdaclime hlavne kanadskému ekonomovi Robertovi A.
Mundellovi, nositefovi Nobelovej ceny za ekondmiu z roku 1999, ktory vacsinu
produktivneho Zivota prezil v USA. Dodnes prednasa na renomovanych univerzitach,
ako je Kolumbijska v New Yorku a Cinska univerzita v Hong kongu. Mimo iného mu
vdaCime aj za Mundellov-Flemingov model a Mundellov-Tobinov efekt. Nobelovu
cenu ziskal aj za svoj prinos v analyze fiSkalnej i monetarnej politiky. O tedrii OCA sa
dozvedame uz v roku 1961 v Casopise The American Economic Review v ¢lanku
A Theory of Optimum Currency Areas, kde sa zaoberal OCA a jej optimalnou
velkostou a prave tu ju definoval ako oblast, v ramci ktorej existuju pevné vymenné
kurzy, o Com sa tiez blizSie docitame v ¢lanku.

Za dobu svojej existencie presSla tedrie optimalnej menovej oblasti (OCA)
réznymi modifikaciami, pricom kazdy ekonédm poukazoval na inu stranku jej podstaty.
Kanadan Robert A. Mundell — ,otec” teérie OCA* — zdbraznil vyznam cezhranicnej
mobility pracovnej sily a neskor tiez délezitost integracie financnych trhov. Ameri¢an
Peter Kenen zas obohatil te6riu OCA poznatkom, Ze do menovej unie by mali
vstupovat krajiny s podobnou a dobre diverzifikovanu vyrobnou zakladnou. Jeho
rodak Ronald McKinnon zas poukazal na fakt, Ze optimalita menovej oblasti sa
zvysSuje s rastucou obchodnou otvorenostou ¢lenov menovej unie. Z dalSich skumani
tedrie OCA mdzeme spomenut napriklad cyklicku zladenost, pruznost cien a miezd,
pruznost trhu prace, udrzatefnost verejnych financii, homogenitu preferencii,
solidaritu ¢lenov menovej unie a mnohé iné.

Ako sa postupne tedria OCA vyvijala, postupne do seba zakomponovala
viaceré hypotézy. Ako priklad spomefime hypotézu endogenity, ktora predpoklada, ze
samotné ¢lenstvo v menovej unii urychluje vytvaranie atributov OCA. Z hypotézy
endogenity teda vyplyva, Ze menovu uniu mozu zakladat’ aj krajiny s nedostatocne
vyvinutymi atributmi OCA. Inymi slovami, ak krajiny prijimajuce jednotnu eurdpsku
menu nedosahuju vysoku uroven otvorenosti ex ante, podfa autorov Frankela
a Rosea (z ich publikacie zroku 1998: The Endogenity of the OCA Criteria) ju
dosiahnu ex post. Jednotlivé krajiny sa totiz k sebe navzajom otvaraju, ked vstupuju
do menovej unie. S rastucou integraciou medzi krajinami, akou je vstup do menovej
unie (ako je aj EMU), sa odstrafiuju bariéry medzi krajinami, zvySuje sa nielen
obchod, ale aj toky vyrobnych faktorov a celkovo sa zvySuje aj synchronizacia
hospodarskych cyklov. Bol zisteny i vyznamny pozitivny vztah medzi intenzitou
vzajomného obchodu medzi krajinami menovej unie a korelaciou hospodarskych
cyklov medzi tymito krajinami. Takyto zaver do istej miery potvrdeny aj samotnymi
skusenostami jednotlivych krajin eurozony, ktoru by rad ekondmov neoznacila za
optimalnu menovu oblast, ale ktora uz desat rokov uspokojivo funguje.

Na menovy kurz pozera tedria OCA ako na délezity nastroj hospodarskej
polittky pre adaptaciu narodnej ekonomiky na asymetricky $ok. Co presne
asymetricky Sok je, si vysvetlime v dalSej Casti tejto kapitoly. Prave preto sa teoria
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OCA okrem iného zaobera aj skumanim alternativnych mechanizmov, ktoré mézu
nahradit' vypadok takéhoto kurzového nastroja ex post, Cize potom, Co sa ekonomika
stala ¢clenom menovej unie. Prave v tejto suvislosti sa ¢asto hovori o tzv. testoch Ci
atributoch OCA, ktoré umozZnuju integrovat sa do integratného zoskupenia
fungujuceho s jednou menou a jednou menovou politikou.

Podla ekonomického vykladového slovniCka chapeme tzv. asymetricky Sok
ako ekonomicky termin, ktorym sa vSeobecne oznacluje kazda udalost, ktora
postihuje iba urcitu narodnu ekonomiku, alebo ktora vyvolava v r6znych ekonomikach
diferencované désledky, a to najma na hospodarsky rast a zamestnanost.

Niektori ekonomovia povazuju asymetrické Soky za zavazny problém
pri realizovani spolo¢nej menovej politiky, pretoZze ak je urcitou poruchou zasiahnuta
len urcita ¢ast menovej unie, predmetna ekonomika uz nemdéze riesit' svoje problémy
pomocou kurzu ¢i samostatnej menovej politiky. Ako to pocitujeme aj dnes, ked kriza
v eurozéne vrcholi, aj ekonomika EMU a kazdej inej menovej Unie musi prave
naopak akceptovat’ jednotni menovu politiku, ktora sa riadi pomermi v celej menovej
anii.

Tedria optimalnej menovej oblasti skuima podmienky, ktoré bud minimalizuju
vyskyt asymetrickych Sokov, alebo umoznuju jednoduchSiu adaptaciu na tieto Soky
bez potreby vyuzZivat samostatné nastroje menovej politiky. V tejto suvislosti je
kladeny predovsetkym dbéraz na pruzny trh prace, tiez ich vzajomnu obchodnu i
financnu prepojenost, Strukturalnu podobnost’ jednotlivych ekonomik, udrzatelnost
verejnych financii vSetkych Clenskych krajin a samozrejme aj celkovu synchronizaciu
hospodarskych cyklov. KedZe tedria OCA stanovuje charakteristiky pre zlucenie
mien, t. j. pre tvorbu novej jednotnej meny, najCastejSie sa zaobera myslienkou, €i su
alebo nie su urcité oblasti pripravené zriadit menovu uniu ako jednu z konecnych faz
ekonomickej integracie.

2. Prax

Realita je vS8ak naozaj Sokujuca: ludstvo Celi jednej z najzavaznejSich
hospodarskych a socialnych kriz v modernej historii. “Zemetrasenie”, ktoré postihlo
finacné trhy v rokoch 2008 az 2009, bolo doésledkom institucionalizovanej
defraudacie a finacnej manipulacie. Zachranné akcie mnohych bank na svetovych
finanénych trhoch pod taktovkou Wall Street sa stali dovodom masového presunu
finaénych prostriedkov, aké boli kedy v histérii zaznamenané, ¢im logicky spésobili
astronomicky vysoky verejny dih. (Marshall, Chossudovsky, 2010, p. 28-31)

Pravdou je, Ze celkova Struktura svetového trhu s komoditami je tiez v
potencialnom nebezpecfenstve, predovsetkym kvoli faktu, ze sa vSeobecne zhorsili
Zivotné podmienky a znizila sa kupyschopnost obyvatelstva a ich vydavky na beznu
spotrebu. Nasledne sa tiez otriasla zamestnanost, systém vyplacania miezd, Ci
systém finaCnych transakcii, ¢o nasledne podnietilo pokles vydavkov na nevyhnutné
spotrebné tovary a sluzby. Tento rapidny pokles kupyschopnosti obyvatelstva
nepriaznivo vplyva na produktivitu prace a priamo spdsobuje nielen odstavky, ale aj
zavaznejSie a dlhodobejSie dbsledky, ako napriklad zatvaranie tovarni spojené s
hromadnym prepustanim a bankroty firiem. Vdaka zmrazenym prijmom je kazdy
spotrebitel nuteny znizit' svoje vydavky na spotrebné tovary a sluzby, ¢o eSte viac
prehlbuje demobilizaciu ludskych a materidlnych zdrojov. Je vS8ak tiez délezité
uvedomit’ si, Ze takyto proces poklesu v ekonomike je kumulativny, nakolko su
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zasiahnuté vSetky kategorie na trhu prace a vSetky aspekty tykajuce sa ekonomicky
aktivneho obyvatelstva. Kapitalové investicie su zbrzdené, problémy s vyplacanim
miezd a splacanim pohladavok s viac beznejsie. Statom blahobytu poskytovana
zachranna socialna siet v zapadnych krajinach, ktora slubuje ochranu
nezamestnanych pocCas nepriazne ekonomiky krajiny, je tiez v nebezpecenstve.
(Chossudovsky, 2003, p. 55-60)

Ozdravenie ekonomiky vSak nemusi byt nevyhnutne iba mytom, i zboznym
prianim ekondmov a politikov. Ved aj v Case Velkej hospodarskej krizy v tridsiatych
rokoch minulého storo€ia tomu nebolo inak a politici nas prostrednictvom médii
ubezpecuju, ze ekonomika je na vzostupe, vzmaha sa, uz nestagnuje. Ako je tomu
vSak v skutoCnosti? Nakolko prehfadné a transparetné su ich tvrdenia? Experti z
Wall Street vS8ak akoby casto prehliadali fakt, Ze finanéné kolapsy nie su len
dosledkom splasnutia jednej finannej bubliny (konkrétne hypotekarnej bubliny),
ktora samozrejme uz praskla v roku 2007 a de facto spustila celosvetovu krizu. V
skutoCnosti stoji financna a hospodarska kriza na mnohych takychto bublinach, ktoré
postupne splasli a priamo prispeli k finan¢énej a o €osi neskér i k hospodarskej krize.

V sucasnosti sa zivo diskutuje o tom, & dbjde k ozdraveniu ekonomiky v
druhom alebo tretom Stvrtroku 2010, a to i napriek tomu, Ze neexistuje ziadny
hmatatelny dbékaz, Ze by ozdraveniu ekonomiky €o i len svitalo na lepSie Casy.
Napriklad uz na zacCiatku roku 2010 analytici nielen predpovedali, ba dokonca
potvrdili ozdravenie ekonomiky USA a tuto dezinformaciu dalej Sirili prostrednictvom
médii. Dnes uz vieme, Ze akékolvek tvrdenia tohto druhu su prilis trufalé a hranicia s
utopizmom. Medzitym sa americka vlada uspeSne snaZila o zakamuflovanie
narastajucej miery nezamestnanosti pred o€ami verejnosti. Média tiez pridali ruku k
dielu a informovali o lokalnych bankrotoch firiem a fabrik, ale ¢o sa tykalo nejakého
globalneho pohfadu na problém, tu zlyhali na plnej Ciare, nielen v narodnom, ale
hlavne v medzinarodnom meradle. Ekondmovia teda mali vo zvyku vnimat bankrot a
krach ako mikroekonomicky problém a kedze neboli schopni vnimat tento problém
globalne, stalo sa, ¢o sa dalo Cakat. Nielen, Ze sa naraz polozilo niekofko tisic
jednotlivych zavodov ¢i firiem po celej krajine, v praxi to znamenalo aj nie€o ovela
zavaznejSie: padali de facto celé sektory narodnej ekonomiky ako domceky z kariet.
(Chossudovsky, 2003, p. 64-65)

Verejnost eSte stale nie je jednotnd v nazoroch na objektivne pri€iny a
dosledky hospodarskej krizy, nehovoriac o politickych opatreniach, ktoré by sa mali
uplatnit na jej zmiernenie. Koniec koncov, média Castokrat neumyselne zastieraju
informacie, ktoré Siria “do éteru” a takymito dezinformaciami plnia hladné krky
instituénym Spekulantom, ktori prostrednictvom réznych bankovych i nebankovych
subjektov ovplyfuju presun obrovskych mas finanénych prostriedkov v ramci
finan€nych trhov a trhov s komoditami. Na druhej strane, verejnost’ je cez média
ubezpeCovana, ze zachranné akcie pre banky su jedinou nevyhnutnou podmienkou
na dlhej ceste ku konec¢nému ozdraveniu ekonomiky, kym nezakonné privlastiiovanie
finanénych prostriedkov  Spekulantmi sa eSte viac prehlbuje. (Marshall,
Chossudovsky, 2010, p. 17-19)

Dalsim délezitym faktorom vplyvajicim na finanénu krizu je vojnovy konflikt
ako taky. Vojna je priamo zodpovedna za zbedacovanie obyvatelstva. Je zjavné, Ze
militarizacia obyvatelstva a hospodarska kriza su priamoumerne prepojené. Experti
tvrdia, Ze zaobstaranie si zakladnych potravin a sluzieb délezitych pre Zivot na
uspokojenie zakladnych biologickych a spoloCenskych potrieb bolo nahradené
“vrazednou masinou” pod vidinou zisku v podpore Ameriky v boji proti terorizmu. Cize
de facto chudobné vrstvy su nutené bojovat’ s chudobnymi. Vojna vSak obohati vzdy
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len vySSie spoloCenské triedy, prave tie, ktoré ovladaju priemysel, armadu, ropny
priemysel a bankovnictvo. Inymi slovami, ekonomika krajiny vo vojne prinasa smrt
obchodu, chudobu spoloc¢nosti a moc politikom. Uz davno nie je tajomstvom, Ze
zapadné krajiny, samozrejme, najma USA, utracaju stovky miliénov dolarov ro¢ne na
vyvrazdovanie nevinnych obyvatelov schudobnelych krajin na mile vzdialenych od
svojej materskej krajiny. AvSak obyvatelstvo doma je tiez tercom bezpravia, najma v
otazkach chudoby, ale i triednej, pohlavnej a rasovej neznasanlivosti. Poslednych
dvadsat’ rokov globalneho “volného trhu” a “ekonomickej vojny” prakticky vyustilo do
katastrofického scenara, ktory priniesol miliohom fudi okrem chudoby najma socialne
nedostatky. Miesto toho, aby tejto katastrofe Celili, zapadné ekonomiky zaviedli
policajny Stat typu “Big Brother”, ktory doslova “vSetko vidi aj poCuje” s opratami v
rukach ako nastrojom na represiu akejkolvek formy nesuhlasu Ci opozicie zo strany
obcanov Statu. (Chossudovsky, 2003, p. 67)

Dalsie délezité faktory vplyvajuce na finanénu krizu treba hladat v ovela
davnejSej minulosti — dobrych Styridsat’ rokov dozadu. Kolaps Bbretton-woodskeho
systému fixnych urokovych sadzieb mal za nasledok formovanie akéhosi nového
financného prostredia, kde dominovali pravidla finan¢nej deregulacie a Spekulacie
nad systémom produktivheho ekonomického podniku. Svetova ekonomika v krize si
totiz nevyhnutne potrebuje osvojit koherentnu Strukturu finanénych pravidiel a
vnutrovladnej spoluprace. Toto nové prostredie bolo vytvorené v roku 1971. Aj éra
Reagana a Thatcherovej Celila podobnej krize (pohlfadavok a dlhov) zaciatkom
osemdesiatych rokov minulého storocCia, ¢o prinieslo so sebou mnoho bankrotov,
odkupov podnikov, zluCovani firiem a podobne. Tieto devastacné zmeny okrem iného
spbsobili, Ze sa tu zrodila nova generacia finan€nikov, ktori sa sformovali okolo
komercnych bank, akciovych spolo¢nosti, poistovni, investorov, a inych finanénych
skupin, ktori spolu tvorili jeden velky kolaborujuci celok. (Chossudovsky, 2003, p. 80-
83)

V oktébri 1987 newyorska burza NYSE prezila tzv. “Cierny pondelok”, ktorym
sa ako lavina zrutila, stiahla so sebou aj cely Wall Street a odStartovala tak neslavnu
recesiu z konca osemdesiatych rokov minulého storoCia, ktora zatriasla celosvetovou
ekonomikou. Ako inac, vznikla tu vyhodna orna pdda pre kumulaciu dalSich
Spekulantov. Ti mali nemalu zasluhu nielen na zahmlievani ekonomickych
ukazovatelov, ale aj podkopavanie obchodnych zaujmov seriéznych investorov.
Svojimi nekalymi praktikami presuvali masy penaznych prostriedkov tam, kde uznali
za vhodné, ¢im doviedli mnoho znamych podnikov ku krachu. Nezabudajme tieZ na
zname kauzy prania Spinavych penazi cez bankové ucty v danovych rajoch cez v
skutku rafinované a nevystopovatelné bankové operacie. Miliardy dolarov, ktoré sa
zrazu rozkotulali nevedno kam, drasticky zredukovali dafiové prijmy $tatu, prehibili
Statny deficit a paralyzovali mnohé slubné socialne programy. (Chossudovsky, 1997,
p. 102-104) V krajinach OECD sa prehibili mzdové nepomery, o sa prejavilo najma v
rapidnom poklese prijmov z priameho predaja tovarov a sluzZieb a tiez markantnym
otrasom zivotnej urovne obyvatelstva, Ci Zivotaschopnosti niektorych rozsiahlych
ekonomickych sektorov. Celé obdobie po roku 1987 mébzZzeme teda tiez s kfudnym
svedomim oznacit' za obdobie ekonomickej stagnacie. (Chossudovsky, 2003, p. 114-
120)

V porovnani s finanénou krizou z konca 80. rokov je prebiehajuca
hospodarska kriza ovela komplexnejSia. Dévodom je hlavne fakt, Ze narodné
ekonomiky su zabezpecené v systéme svetoveho obchodu a investovania, a preto je
dosah taky devastacny. Technicka revolucia (spolu s delokaciou priemyslu a
korporatnou restrukturalizaciou) ma dramaticky dosah na zniZenie vyrobnych
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nakladov, ale na druhej strane tiez na zbedaCovanie milibnov ludi. Nadnarodné
korporacie maju rozlicné paky na premiestfiovanie celych odvetvi z krajiny do krajiny
a prikladov z praxe je nespoCetné mnozstvo. Hromadne zatvarame tovarne v
rozvojovych krajinach, len aby sme ich mohli opat otvorit a rozbehnut v krajinach
tretiecho sveta, kde robotnici €asto nedostavaju dennu mzdu vysSiu ako jeden
americky dolar. Tieto skuto€nosti vSak spdsobili, Ze sa tazko naru$ila administrativa
monetarnej politiky nielen v rozvojovych krajinach, ale aj v krajinach tretieho sveta.
(McKinnon, 1963, p. 717-725)

ZAVER

Skumajuc situaciu po celom svete i na domacom eurotrhu faktom zostava, Ze
prijatie eura sice znamena odstranenie kurzoveého rizika, ale krajiny, ktoré vstupili do
eurozony, by nemali vyuzivat vymenny kurz ako mechanizmus na korekciu
hospodarskej nerovnovahy. Prave preto je v celej Eurdpe akutna potreba vytvorenia
planu finanénej stability pre celt EU, ktory by poskytoval tverovu a kapitalovi pomoc
pre rucajuce sa europske ekonomiky.

Finana kriza Grécka sa podfa byvalého $éfa Eurdpskej komisie Romana
Prodiho pomaly kon€i a dalSie europske Staty ho nebudu nasledovat. Problémy
Grécka su vraj definitivne za nami a ziadny podobny pripad v Eurépe uz Prodi nevidi
,a teda si nemysli, Ze by bol akykolvek dovod domnievat sa, Ze eurozéna skolabuje,
alebo ze by mohla kvéli Grécku nejako vyznamne trpiet. Grécka vlada sa snazi znizit
rozpoctovy deficit a minuly tyzden predstavila uz treti usporny bali¢ek. Podla Prodiho
boli doterajsie intervencie eurépskych krajin ,dostatoéné” a $taty ako Spanielsko a
Portugalsko maju ,dostatok Casu“ na to, aby si dali svoje finanéné otazky do
poriadku.

Balik finan¢nej pomoci pre Grécko, spusteny v aprili 2010, sa stal
kontroverznou témou v ramci Eurdpy, ale i vo svete a stal sa tffiom v oku Slovenskej
republiky ako jednej zo slabSich eurdpskych ekonomik, kedZe sa na fnom ako ¢len
eurozoény musi finane podielat’ (konkrétne ide o 30 miliard €). (Wray, April 11-2010)
Finalne $tatistiky su ohromujice; EU vytvorila fond o obsahu 750 miliard € na
stabilizaciu eurozény ako celku, pricom:

> 440 miliard € poskytli ¢lenské Staty eurozony,
» 60 miliard € poskytli fondy Eurépskej komisie a
» 250 miliard € poskytol MMF. (Vardey, May 10-2010)

FinanCna kriza svojou existenciou vola po vzniku ovefa integrovanejSej
eurozony navrhujuc spolo¢né ministerstvo financii pre celu eurozénu ako Eurdpska
agentura pre riadenie dlhu, ktora by riadila vladne dlhy ¢lenskych Statov eurozény.
Doteraz mali ¢lenské krajiny samy dozerat na chod ekonomiky, avSak ako vidime z
praxe, nestaci to. Je teda potrebné, aby finaéna pomoc krajinam bola podmienena
priamym dohladom institicii EU na jednotlivé ekonomiky EU. Skusenostiam s
Gréckom teda padla za obet ista davka finaénej nezavislosti krajin EU a poukazala
na nedostatky menovej a fiskalnej politiky EU. (Schieritz, February 12-2010) Kiitici z
celého sveta vS8ak znepokojene varuju, ze tieto kroky finan¢énej zachrany sa stali
fundamentalnym kamernom
nezvratného procesu rozpadu Eurdpskej menovej unie, ak sa nepodniknu nalezité
kroky smerujuce k naprave celého fiSkalneho systému. Iba ¢as ukaze, ako velmi sa
euroskeptici trafili do Cierneho, alebo i sa myilili.

L]
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ANALYZA LEXIKY POUZIVANEJ V RAMCI OBCHODNYCH STYKOV
KRAJIN EU

HalaSova Darina
Abstract

The conference contribution presents the starting points for the lexical-
semantic analysis of the part of lexis which is the subject of the doctoral thesis. On
the basis of a selection of some terms used in the international trade, it outlines
a brief history of their origin, shifts in their meanings, mutual borrowings among the
given languages as well as their domestication in the five most frequently used
languages in the European Union: in English, German, French, Italian and Spanish,
and confronts them with Slovak giving their present equivalents. Professional
publications translated into Slovak, newspapers and corpuses of the studied
languages are going to be used as a research material.

Key words: protolanguage, semantic field, corpus linguistics, comparative linguistics
Abstrakt

KonferenCny prispevok prezentuje vychodiska pre lexikalno-sémanticku
analyzu lexiky, ktora je predmetom dizertaCnej prace. Na niekolkych zvolenych
slovach patriacich do sémantického pofa sucasnej obchodnej terminologie analyzuje
niekolkych obchodnych terminov pouzivanych v su€¢asnom medzinarodnom
obchode. Praca uvadza strucny povod tychto slov, sleduje ich vyznamové posuny,
vzajomné preberanie slov, ich udomacfiovanie sa v piatich najpouzivanejSich
jazykoch Eurdpskej unie: v angli¢tine, nemcine, francuzstine, talianc¢ine a SpanielCine
v konfrontacii so sloven€inou a uvadza ich sucasné ekvivalenty. Ako vyskumny
material boli pouzité odborné publikacie pévodné i prelozené, odborna tla€ a korpusy
jednotlivych skumanych jazykov.

KPacéové slova: prajazyk, sémantické pole, korpusova lingvistika, komparativna
lingvistika

Uvod

VSetky skumané a porovnavané jazyky sa vyvinuli zo spolo¢ného zakladu —
prajazyka alebo protojazyka, neskdr sa diverzifikovali pre odliSny geopoliticky
a kulturny vyvoj jednotlivych narodov, ale zaroven sa pocas dlhého historického
vyvoja vzajomne ovplyvhovali a stale sa ovplyviuju. Indoeuropske jazyky, medzi
ktoré skumané jazyky patria, su najrozSirenejSou jazykovou rodinou ma svete. Hoci
ide o0 najviac prebadané jazyky, o pdvode ich prajazyka existuje viac hypotéz.
Rovnako nie je znamy priamo, ale ide o rekonS$trukciu vytvorenu jazykovedcami
porovnavanim pribuznych jazykov.

Jedna z hypotéz predpoklada, Ze pravliast indoeurdpskych jazykov je pri
Kaspickom mori, v juhoruskych stepiach, odkial ich vraj chovatelia dobytka Sirili
smerom do Eurdpy pred 5000-6000 rokmi. Podla novozélandskych badatelov sa
v3ak indoeurépske jazyky rozsirili z Malej Azie spolu s usadlym rolnickym spdésobom
zivota asi pred 9500-8000 rokmi. Neskér, priblizne pred 4000-6000 rokmi sa oddelili
jednotlivé vetvy indoeurdpskych jazykov, priCom rozhodujucu ulohu pri rozvoji

32



jazykovej rozmanitosti malo pofnohospodarstvo. V jazykovych vetvach su také
jazyky, ktoré sa k sebe priblizuju (konverguju), ale nikdy nesplynu do jedného jazyka.
V indoeuropskej jazykovej rodine rozliSujeme v su€asnosti 9 jazykovych vetiev.

Vo svojej vyskumnej praci budem analyzovat' lexiku tychto eurdpskych jazykov
patriacich do troch réznych vetiev: germanskej — anglictina, nemcina., romanskej —
francuzstina, Spanielina a taliancina., a slovanskej — slovencina a ¢estina. Okrem
poslednych dvoch menovanych, zvySnych pat jazykov su jazyky, ktorymi hovori
najviac obyvatelov EU a su uradnymi jazykmi v najludnatej$ich &lenskych krajinach
EU. (V. Britania — 60 094 648 obyvatelov, irsko — 3 969 558, Nemecko — 83 029 536,
Francuzsko — 60 180 529 + Belgicko (Valéni — cca 4 000 000), Spanielsko — 43 209
511, Taliansko — 57 715 625).

1. Struény historicky vyvin skumanych jazykov

Francuzstina patri do romanskej vetvy. Jej vyvoj sa spaja s postupnym prenikanim
rimskeho cisara Julia Caesara v 58 az 52 pred n. |. na uzemie dnesného Francuzska.
Povodné keltské obyvatelstvo sa snazilo naucit' jazyk rimskych dobyvatefov, tzv.
vulgarnu latin€inu alebo ludovu latin€inu, ktora sa stala uradnym jazykom. Tento
proces sa nazyva romanizacia. Vulgarna alebo fudova latinCina bolo narecie
latin€iny, ktoré sa pouZivalo v Rimskej riSi iba v hovorenej podobe a liSilo sa od
klasickej latinCiny. PouZzivala sa az do 9. storoCia n. |. a povaZuje sa za predchodcu
romanskych jazykov.

Spanieléina sa vyvinula z dialektu vulgarnej latinginy v severo - centralnej &asti
Ibérskeho polostrova. V tejto Casti pozvolne splynuli indoeurdpski Kelti a Iberovia
v jeden narod nazyvany Keltoiberovia, ktorych romanizacia sa zacCala 2. punskou
vojnou Vv roku 219 pred n. |. a trvala az do zaciatku migracie germanskych narodov
na Ibersky polostrov okolo roku 400 n. I.

Talianéina sa vyvinula z podskupiny italickych jazykov indoeurdépskeho prajazyka
pouzivaného kmenmi, ktoré priSli na uzemie dnesSného Talianska po susi zo severu
alebo po Jadranskom mori z juhu. V tom €ase vacsinu polostrova ovladali Etruskovia.
V 4. az 5. storoCi pred n. |. toto uzemie postupne ovladli Rimania a histéria Talianska
sa na niekolko storoCi stala histériou Rimskej riSe. Su€asna talian€ina spomedzi
vSetkych romanskych jazykov ma svojou slovnou zasobou najblizSie k latinCine.

Angli¢tina sa vyvinula ako germansky (zapadogermansky) jazyk z anglo-frizskych
dialektov, ktorymi hovorili germanski osadnici pochadzajuci z uzemia dneSného
severozapadného Nemecka a severného Holandska. Z viacerych dialektov ziskala
nakoniec dominantné postavenie zapadna sastina. Hoci sa Britania tiez stala
suCastou Rimskej riSe, latinCina sa na jej uzemi nikdy neudomacnila v takej miere
ako na Uzemi dnesného Spanielska alebo Franclizska. Pévodnu star( angliétinu
ovplyvnili vyrazne Vikingovia, ktorych materinskym jazykom bola nér€ina a neskor
Normani, ktori dobyli Anglicko v 11. storoCi a hovorili variantom francuzstiny —
normancinou.

Nemc¢ina sa vyvinula zvetvy germanskych  jazykov, z podskupiny
zapadogermanskych jazykov rovnako ako angli¢tina, holandc&ina a iné. od ktorych sa
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odclenila priblizne v 8. storo€i n. I., ked bol ukoneny tzv. 2. posun spoluhlasok, ¢im
sa odliSila nemc¢ina od ostatnych zapadogermanskych jazykov.

Slovencéina sa vyvinula zo spolo¢ného jazyka Slovanov praslovanciny. O existencii
tohto jazyka, ktory sa pravdepodobne sformoval v 1. tisicroCi pred n. I., neexistuju
Ziadne doklady, vedci ho vSak rekonstruovali porovnavanim slovanskych jazykov
a ostatnych indoeurépskych jazykov. Rozpad praslovanskej jazykovej jednoty sa
zacal v 2. polovici 1. tisicroCia n. . a koniec praslovanciny pravdepodobne nastal na
prelome 9. a 10. storocCia n. I.

2. Etymolégia slov cargo, market, franchising, hedging a tarifa

Slovo cargo ako podstatné meno je zname v medzinarodnom obchode ako
naklad alebo tovar, ktory sa prepravuje. Do angli¢tiny sa dostalo zo Spaniel€iny v
rokoch 1600-1700. Spanieléina ako romansky jazyk ho prebrala z neskorej latinginy
(jazyk, ktory sa pouzival v 3. az 6. storoCi n. |.) zo slovesa carricare, €0 znamenalo
,nalozit' na voz".

Tabulka 1. Termin, ktory sa pouziva vo vyzname ,naklad“ v obchodnej terminoldgii danych jazykov

germanske jazyky romanske jazyky slovanské jazyky

angli¢tina |[nemcina |francuzstina | SpanielCina |talianCina |slovencina |cCestina

cargo cargaison carga carico cargo, naklad, | naklad,
Ladung, zasielka cargo
Fracht

Slovo market sa dostalo do angli¢tiny zaciatkom 12. storoCia zo starej
severofrancuzstiny (marchiet) a pouzivalo sa vo vyzname ,stretnutie v dohodnutom
¢ase na nakup a predaj‘. Stara francuzstina ho prebrala z latinského mercatus
s vyznamom ,obchodovanie, kupa a predaj“. NajstarSia stopa zatial vedie cez
taliansky korefi merk- , ktory je pravdepodobne etruského pévodu a vztahoval sa na
nieCo, ¢o sa tyka hospodarstva. Vo vyzname ,miesto na obchodovanie je doloZzené
prvykrat slovo market v angli¢tine z polovice 13. storo€ia. Vyznam , predaj ovladany
ponukou a dopytom* je az z konca 17. storoCia. V slovencine sa pouZziva ako koren
market- v slove marketing len pomerne kratko.

Tabulka 2. Slovo, ktoré sa pouziva vo vyzname ,trh“ v obchodnej terminoldgii danych jazykov

germanske jazyky romanske jazyky slovanské jazyky

angli¢tina |nemcina |francuzstina | SpanielCina | talian€ina |slovenc€ina |€estina

market marché mercado mercato trh trh
Markt

Povod slova franchise (podst. meno) je dolozeny z konca 13. stor. v starej
francuzstine vo vyzname ,sloboda, oslobodenie od nie€oho; pravo, privilégium®.
Vyznam slovného korena frank- ,vofny* sa zuzil v 18. storo¢i na ,zvlastne (osobitné)
zakonom dané privilégium®, neskor ,pravo volit“. Vyznam, ktory je zauzivany
v medzinarodnom obchode ako  “splnomocnenie firmou predavat jej vyrobky alebo

34




sluzby® je zr. 1959. Vyraz franchising pochadza zo 16. storocCia, vyznam tohto slova
ako obchodna licencia je vSak az z roku 1966.

Tabulka 3. Slovo, ktoré sa pouZiva vo vyzname ,, fran8izing“ v obchodnej terminoldgii danych jazykov

germanske jazyky romanske jazyky slovanské jazyky
angli¢tina | nemcina francuzstina | SpanielCina | talianCina |slovencina | CeStina
franchising franchise venta por franchising, |fran$izing fransizing
Franchising franquicia concessione
affiliazione

V slovencine sa tento vyraz udomacnil len v poslednych rokoch v suvislosti
s prechodom na trhové hospodarstvo ,... dramaticky rozmach zaznamenava
fransizing, ...°

Slovo hedge ako podstatné meno, ktoré malo v starej anglitine tvar hecg
apouzivalo sa vo vyzname ,plot Zivy alebo umely’, pochadza zo
zapadogermanskeho slova® khagja. PouZivanie v prenesenom zmysle slova ako
,hranica, bariéra“ pochadza z polovice 14. storoCia. Koncom 14. storoCia sa uz
pouzivala kolokacia ,make a hedge“ vo vyzname ,obkolesit sa barikadou“. Vyznam,
ktory je najblizSi terajSiemu pouZzivaniu slova hedging v obchodnej terminoldgii, t. j.
Lpoistit sa proti prehre, strate“, pochadza z konca 17. storoCia. V slovencCine sa
pouziva slovo hedging kratko, zatial eSte nie je plne udomacnené, o com svedCi
neustaleny pravopis; pouziva sa zatial v povodnom pravopise, ale aj v upravenom
tvare hedzing.

Tabulka 4. Slovo pouzivané vo vyzname ,krytie pred rizikom* v obchodnej terminoldgii danych
jazykov.

germanske jazyky romanske jazyky slovanské
jazyky
angli¢tin | nemcina francuzstin | Spaniel€in [talian€ina |slovencin | Cestin
a a a a a
hedging couverture, cobertura, compenzatio | krycie hedgin
(sich)absichern, |compensatio |compensaci |ni dei rischi|obchody, |g
Sicherungsgesch |ns des | 6n de di cambio hedging,
ift abschliessen |Msaues de | riesgos hedzing
change

Tie totiZ investori pouZivaju ako hedging proti inflacii.” Podobne je tomu v &estine,
napr.
Vy$e popsany hedging producentu pridal v minulém roce 75 tun ...

® ukézka textu zo Slovenského narodného korpusu

® zapadogermantina je jedna z germéanskych jazykovych podskupin, do ktorej patria napr. angliétina, holandgina,
nemcina, frizstina, jidi$ a d’alSie

" ukézka zo Slovenského narodného korpusu

8 ukézka z Ceského narodného korpusu
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Slovo tariff ako podstatné meno, ktoré sa pouzivalo v angli¢tine koncom
16. storoCia vo vyzname ,aritmeticka tabulka“, pochadza z talianskeho slova
Jarifa“. Talian¢ina ho prevzala zo stredovekej latin€iny, kde slovo tarifa
znamenalo ,cennik, sadzobnik®. Do latin€iny sa dostalo z arab¢iny, kde sa
slovo ta’rif pouzivalo vo vyzname ,informacia, oznamenie, supis splatnych
poplatkov“.Vyznam ,zoznam poplatkov v podnikani“ bol zaznamenany
v angli¢tine v roku 1757.

Tabulka 5. Slovo pouzivané vo vyzname ,tarifa“ v obchodnej terminoldgii danych jazykov.

germanske jazyky romanske jazyky slovanské jazyky

angli¢tina | nemcina francuzstina | Spaniel€ina | taliancina | slovencina | Cestina

tariff tarif tarifa tariffa tarifa tarifa
Tarif

Zaver

Konferenény prispevok nacrtava smer vyskumu dizertanej prace. Pretoze
pdjde o rozsiahlu analyzu sématického pola obchodnej terminoldgie, porovnavanie
sucCasnej lexiky siedmich jazykov krajin Europskej unie, skumanie pévodu slov
a sledovanie ich vyvinu v jednotlivych jazykoch, nie je mozné zatial robit’ zavery. Po
rozSireni sa 27 &lenov EU sa stala obrovskym spoloénym trhom, na ktorom sa
stretdava mnozstvo subjektov pouZivajucich rézne jazyky, ktoré sice maju zvacsa
spolo¢ny indoeurdpsky zaklad, ale odliSny, viac ako dve tisicroCia trvajuci historicko-
politicky vyvoj. Bude preto zaujimavé skumat proces ich vzajomnej konvergencie.
Pre takyto vyskum je v sucCasnosti velkym prinosom korpusova lingvistika, ktorej
rozvoj suvisi s rozvojom informacnych technoldgii, a ktora ulahCuje lingvisticky
vyskum v su€asnosti. Do pamate pocitaca je mozné ukladat rozsiahle textové subory
a dalej ich spracovavat, klasifikovat, analyzovat, vyhodnocovat' a pokusat sa o ¢oraz
presnejSie zovSeobecnovanie. V su€asnosti uz existuje mnozstvo korpusov rézneho
rozsahu, niektoré z nich obsahuju miliony slov, ¢o predstavuje nesmierne cenny
vyskumny material.

Literatura

1. ONDRUS, Simon. Uvod do slavistiky. Bratislava: SPN, 1955.

2. PETR, Jan. Zaklady slavistiky. Praha. Statni pedagogické nakladatelstvi,
1984

3. Klucové slova v medzinarodnom obchode. Bratislava. Slovenska obchodna
a priemyselna komora.1999. ISBN 80-85588-73-0

4. Kol. Kratky slovnik slovenského jazyka. Bratislava. Veda. 1988. ISBN 80-224-
0003-3

5. PENNY, Ralph: A History of the Spanish Language. Camridge University

Press. 2002.

ISBN 0 521 80587 2

Slovensky narodny korpus (SNK)

Cesky narodny korpus (CNK)

The British National Corpus (BNC)

Corpus del Espariol

0.Das Deutches Referenzkorpus (DeReKo)

36

ROONOD




11.www.etymonline.com .
12.Evropska unie v kostce, JAN VASUT s.r.o., Praha, 2008, ISBN 978-80-7236-
665-1

Kontaktné udaje:

Darina HalaSova, PaedDr.

Katedra anglického jazyka

Fakulta aplikovanych jazykov
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Dolnozemska cesta 1/b

852 35 Bratislava

E-mail: darina.halasova@euba.sk

37


mailto:darina.halasova@euba.sk

TEXT EVALUATION IN SECONDARY SCHOOL TEXTBOOKS
AT THE ADVANCED LEVEL OF PROFICIENCY

Hrdlickova Zuzana
Abstract

Reading involves the reader, the text, and the interaction between the reader
and the text. McDonough and Shaw (2003) describe reading as one of the most
important skills. It serves as an important source of comprehensible input and
contributes to the development of overall proficiency and competence in a foreign
language. Unlike readers, texts are static; they cannot adapt to the reader. Written
texts exhibit various characteristics that can facilitate or hinder readers’
comprehension. This dissertation project describes our English language teaching
experience in primary and secondary schools, textbooks and working with texts, the
importance of developing reading skills, evaluates reading texts, examines whether
students have difficulties in guessing the meanings of single words and face serious
problems of direct translation of well-established combinations of words — set
phrases.

Key words: reading literacy, textbooks, written texts, lexical meaning
Abstrakt

Citanie zahffia &itatela, text a interakciu medzi &itatefom a textom. Podla
McDonough a Shaw (2003) je Citanie jednou z najdélezitejSich zru€nosti. Sluzi ako
dolezity zdroj zrozumitelného prisunu informacii a prispieva k rozvoju celkovej
znalosti a kompetencie v cudzom jazyku. Na rozdiel od Citatelov, texty su statické;
nemézu sa prisposobovat Citatefovi. Pisané texty disponuju rozli€énymi
charakteristikami, ktoré ulahCuju alebo brzdia ich porozumenie Citatefmi. Tento
ramcovy projekt dizertaénej prace opisuje nasu skusenost s vyuCbou anglického
jazyka na zakladnych a strednych Skolach, uCebnice a pracu s textami, délezitost
rozvoja Citatel'skych zru€nosti, hodnoti texty na rozvoj €itania, a skuma, ¢ maju
Studenti problém pri ur€ovani vyznamov jednoduchych slov a pri priamom preklade
ustalenych slovnych spojeni — fraz.

Kracéové slova: Citatel'ska gramotnost, u€ebnice, pisané texty, lexikalny vyznam
Introduction

Literacy is no longer considered the ability only acquired in childhood during
the early years of schooling. Instead, it is viewed as an expanding set of knowledge,
skills and strategies which we build on throughout life in various situations through
the interaction with people and larger communities in which we patrticipate. Literacy is
about more than just words and meaning.

Reading, writing and counting were the core school subjects in the Middle
Ages. As mentioned above, reading is one of the most important skills and reading
literacy is defined as understanding, using and reflecting on written texts in order to
achieve our goals and to develop our knowledge and potential to participate in
society. Apart from the main types of literacy, we distinguish others which need to be
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developed: functional, cultural, multicultural, global, visual, scientific, technological,
information, computer, particularly literacies in digital mediums and on the Internet,
media literacy and dual literacy.

At present, to become fully literate is extremely important since it affects our
lives directly; it increases our chances of employment, type of occupation and level of
income. Social and market research proves that higher literacy skills lead to better
jobs, increased incomes and greater productivity. Literacy skills also affect our social
status, health, the survival of languages, access to social services and opportunities
to learn.

Reading texts in primary school textbooks

Brown (1, 1994, p. 145) asserts that ‘The most obvious and most common
form of material support for language instruction comes through textbooks.’ There is
a plethora of English language teaching materials available on the market. Primary,
secondary and university teachers have experience of publishers’ representatives
calling round and dazzling them with their new textbooks. Many of them are
beautifully presented with jazzy covers and attractive artwork which distract the eye
and dulls the brain. In the past, primary teachers had little or no control over the
choice of textbooks; that was the choice of the Ministry of Education, Science,
Research and Sport of the Slovak Republic. However, secondary teachers had the
possibility to choose and follow the most convenient English textbook with their
students every year because they had to pay for them. As a teacher, | have
considerable professional experience of teaching English to pre-school children,
primary pupils, secondary students, university students and adults up to sixty-five
years of age. So, | can state that in the past, | used to follow many different textbooks
of various levels with the learners and this fact resulted in a growing interest in
observing their structures and comparing them.

The principal objectives of my master's thesis ‘The comparison of three
selected primary school English textbooks’ were to look at foreign language
textbooks and their supporting material in general, and to analyse, evaluate and
compare them. | chose Chatterbox Pupil’s Book 2, Project English 2, and Discoveries
Students’ Book 3. According to the survey results, 33.4% of pupils using Project
English stated the texts and dialogues were sometimes easy, sometimes difficult, and
20.7% of pupils stated they were difficult. 85.2% of pupils using Discoveries stated
the texts and dialogues were sometimes easy, sometimes difficult. These survey
results revealed that older pupils had problems with reading texts.

Such was my interest in English textbooks, | carried out research into next
primary textbooks and wrote my advanced thesis titled ‘The evaluation of the quality
of English textbooks used in primary schools’. | chose Chatterbox Pupil’'s Book 1,
Project 1, and Apple Pie Student’s Book 3. According to the results of the
guestionnaire, 56.0% of pupils using Chatterbox stated that some texts were easy
and some difficult. Younger pupils had problems with reading comics because they
were long and a lot of new vocabulary was presented in them. The same answer was
given by 50.8% of pupils using Project and by 50.0% of pupils using Apple Pie. Older
pupils had problems with reading texts, pronunciation and translation. The research
results also demonstrate that pupils had problems with reading texts. 20.0% of pupils
using Apple Pie wanted to read more interesting texts, 5.0% of pupils wanted to add
a mini-dictionary and 18.0% of pupils using Project wanted to use an easier textbook.
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Research was also focused on quantitative statistical methods — Text readability:
Cloze test, Fox index, Index of mistiness. A ‘cloze technique’ is a technique which
has been reported to be successful in helping readers to develop prediction
strategies. A ‘cloze’ reading is one in which every n-th word (usually n is between 5
and 10) is omitted and the reader must use the context in order to predict the missing
word. The cloze procedure forces the reader to be active and constructive, requires
guesses on both semantic and syntactic clues of the language and requires retention
of content for the reader in order to continue guessing (Krashen, Terrell, 1998). By
using these methods | measured text readability of chosen texts in the textbook for
the 9-th form. The Cloze test results showed that 14 pupils out of 19 did not have any
problems with completing the text because they were able to fill in 13 gaps with
synonymous words. Next, the value of Fog index was higher than its ideal value and
the Index of mistiness confirmed that a necessary level of education to study this
textbook was 9 years of study. In my view, the textbook Apple Pie, which was chosen
for 14-year old pupils by a previous teacher, was easy and not convenient for them.

Reading texts in secondary school textbooks and a school-leaving examination

To finish secondary education, students from Business Academy in my
hometown had to pass an oral school-leaving examination from the English language
on 18 and 19 May in 2009. | was the chair of the English language committee. There
were two classes of students and both classes obtained nearly the same results from
the oral examination. In the first class the average mark from English was 2.77 and in
the second 2.75. In most cases, their oral answers showed primary school level of
proficiency. In an internal part of the school-leaving examination they had to write an
essay — A Place in Slovakia. On average, in the first class the percentage of success
was 66.36% and in the second it was 72.5%. These results were also disappointing.
Headway, Opportunities and Matrix textbooks were the most commonly used English
textbooks in secondary schools. Before doing a dissertation project | made a quick
survey into the state of acquiring the English language in secondary schools. The
target groups were students finishing secondary school using New Headway
Intermediate and New Opportunities Intermediate textbooks.

Out of 20 reading texts in New Headway Intermediate, 6 were focused on
reading and speaking and 14 texts were introductory texts dealing with revising or
presenting new grammar. According to the questionnaire, 6 texts out of 20 (30.0%)
were uninteresting and boring, and 5 of them (25.0%) did not help students with
grammar. They were not satisfied with the textbook and wanted to change texts or
read texts convenient for teenagers, not for adults. After the school-leaving
examination and its disappointing results | can state definitely that the students were
right. They did not like the textbook and also the reading texts and, therefore, | am
convinced they were not motivated to study English.

At the same time, my students used New Opportunities Intermediate textbook.
It offered a variety of different text types and task types. Reading strategies included
those that developed reading and those that helped students to do specific tasks.
| analysed 20 reading texts, and according to grammar school students in my
hometown there were only 2 average texts, but they did not want to change them. All
the texts helped them with grammar. Vocabulary was the only problem for them.
First, New Opportunities helped students deal with new lexis in context. Reading
strategies helped them and the Mini-dictionary included all the important words used
in Student’s Book. Secondly, the topic and sub-topics of each module provided an
‘anchor’ for the learning of new lexis. Key lexical areas were presented explicitly
through Key Words boxes in the warm-ups and the main lessons. The Vocabulary
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sections illustrated lexical features systematically. Input about English-speaking
cultures appeared in Culture Corner lessons. Some of them provided input through
a reading text about an aspect of culture. Other lessons focused on stories from
English literature.

Developing reading skills

As we have seen, inconvenient textbooks or some ‘traditional’ reading
materials do not provide students with useful texts or effective strategies to improve
their abilities. Traditionally, the reader was seen as the ‘recipient’ of information or as
an ‘empty vessel’ who brought nothing to the text. This notion of ‘text as object’ is
now discredited in reading circles as readers are not entirely passive. It regards the
reader as having nothing to contribute to the reading process. An increasing number
of ELT materials that profess to develop reading skills have moved from the ‘text as
object’ viewpoint to that of the ‘text as process’, by encouraging close interaction
between the reader and the text (McDonough, Shaw, 2003).

As an English teacher, | have always tried to choose the most convenient
reading material for particular groups of students to awaken their interest. | have
encountered low reading literacy in some of my secondary and university students
preparing for their careers. It was often painful to watch their struggle to read a
passage aloud from a textbook, but it was even more painful to listen to them to
pronounce the words on the page without capturing the meaning of the segment they
have just read. Some of them did not read well enough to get a main idea of reading
texts, news stories, literature extracts and other text types. | can state categorically
that some students are unsure of what they have just read. Text comprehension
guestions cover various aspects of content or focus on language. Textbooks use
terms like literal-level questions and inferential-level questions to distinguish between
information that is in the text and that is not. The ability to understand information that
is not stated in the text is a higher level reading comprehension ability. Many
textbooks deal with making inferences. As students read, their comprehension of the
text is shaped by their previous learning and experience. The responses to the text
are the first step towards evaluative reading. In addition, one of the most challenging
tasks facing foreign language readers at the advanced level of proficiency is
establishing the main idea of an individual paragraph in order to see how that
paragraph might fit into the reading as a whole. Readers’ comprehension of a text
may change as they reread the text, but the text itself does not change vocabulary.

Meeting new grammar and vocabulary through reading texts

Reading texts are one of the major sources through which language students
meet new grammar and vocabulary. They have the great advantage of
contextualising new language items for the student, and an interesting text also
serves to make that language more memorable. One way of getting students to
discover new grammar is to ask them to concentrate on its use in a text. We can get
students to look at the way language is used — or what kind of language is used in
a certain context. Encouraging students to discover grammar for themselves is one
valuable way of helping them to get grips with the language. Very often this
discovering of grammatical facts involves them in a fairly analytical study of the
language — especially at the intermediate level. The discovery techniques can be
highly motivating and extremely beneficial for students’ understanding of English
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grammar. Obviously reading a text takes time, but we should remember that the
student will get reading practice as well as focusing on the grammar and vocabulary.
Getting students to solve grammatical problems probably seems like a very long
process. But if we think of the amount of time we spend on presentation at the
intermediate level, the use of problem-solving activity does not seem exaggerated
(Harmer, 1987).

Nevertheless texts are not always the ideal vehicle for vocabulary
development in the classroom. One practical problem is length: interesting texts are
often far too long for intensive study and can lead to considerable overloading. The
new lexis in a text can also be a very random selection, frequently defying any clear
systematic organisation on the teacher’s part, and containing many new items of
marginal value to the students. We completely agree with Gairns and Redman (1986)
that the most barren feature of vocabulary exploitation in texts from published
materials is the absence of exercises that activate useful lexis from the text.
Questions testing receptive knowledge are common enough but productive practice
activities even for useful high frequency items are rare.

Discovering the meanings of new vocabulary items

If the number of unfamiliar words or combinations of words in a text is small
and their context is not crucial to the basic meaning of the main message, students’
reading comprehension is not hindered. However, if there are many unfamiliar words
that are key words, or set phrases (collocations, idioms, set sentences)
comprehension of the text begins to break down.

New vocabulary presented in reading texts of both secondary school
textbooks contains single (simple or complex) words and more or less fixed multi-
word expressions. Some of them have a literal meaning in some contexts but a
completely different meaning in another. In contrast to free combinations, which are
reproduced in communication, opaque expressions are ready-made and
conventional, institutionalized units. It means that in the first case words are
functionally independent, and in the second - combinations of words with
semantically dependent components, i.e. the meaning of the whole is not possible to
simply deduce from the meaning of components.

| present topic-specific vocabulary before having students read a text in order
to increase their comprehension of the text. This practice promotes short-term
memory of a word but not necessarily long-term learning. Context is always crucial to
working with vocabulary items.

Traditional approaches and techniques | usually use in the presentation of new
vocabulary items are: a) visual techniques — visuals; mime and gesture; b) verbal
techniques — use of illustrative situations (oral or written); use of synonymy and
definition; contrasts and opposites; scales; examples of the type; c) translation.
Recent developments have emphasised the importance of equipping students with
the necessary strategies for dealing with skills activities. | promote student-centred
learning in the learning of new vocabulary and they practise these techniques: a)
asking others; b) using a dictionary; c) contextual guesswork.

Conclusion

The school-leaving examination did not reveal satisfying educational outcomes
of students. Teachers should not ignore students’ difficulties when learning grammar
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and the vocabulary of the English language. Collocations and idioms play an
important role in both spoken language and in writing, since they help students to
express their opinions and attitudes fluently and more effectively. Of all types of set
phrases, it is collocations that make the most significant contribution to educated
written proficiency in English. We will also examine what collocations and idioms are
presented in both types of textbooks, compare similarities and differences, try to help
students deal with unknown vocabulary and do something to simplify reading texts.
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DIELO E.T. HALLA ,,SILENT LANGUAGE” A JEHO AKTUALNOST PRI RIESENI
PROBLEMOV DNES

Hulajova Lubica

Abstract

On the ground of the work The Silent Language by E.T. Hall, the author
analyses the importance and up-to-date application of Hall’s ideas in solving the
problems of present reality and conflicts nowadays.

Keywords: intercultural communication, cross-cultural communication, primary
message systems (PMS), interaction, association, subsistence, bisexuality,
teritoriality, learning, play, defense, exploitaiton ( use of materials)

Abstrakt

Vychadzajuc z diela ,,The Silent Language” od E.T. Halla autorka analyzuje
jednotlivé primarne systémy odovzdavania sprav (PMS) a vyzdvihuje délezZitost
a aktualne vyuzite Hallovych mysSlienok pri rieSeni problémov sucCasnej reality
a konfliktov dneska.

Krucové slova: interkultirna komunikacia, medzikultirna komunikacia, primarne
systémy odovzdavania/sprostredkovania sprav (PMS), interakcia, asociacia,
podmienky na preZzitie, teritorialita, u€enie, hra, obrana, vyuzZivanie materialov

V dnedSnom globalizovanom svete sa stale CastejSie a v rdbznych oblastiach
stretavame s pojmom ,interkulturna komunikacia.“ Niekedy sa tento pojem nespravne
zamiena s pojmom ,medzikulturna komunikacia“. ,Interkultirna komunikacia
vacsinou oznacuje osobné interakcie medzi ludmi pochadzajucimi z réznych kultar®
(Jandt, 2004, str. 39). To, €o je Casto oznaCované ako ,interkulturna (intercultural)
komunikacia“ je vlastne medzikultirna (cross-cultural) komunikacia, ktora“...
oznaCuje porovnavanie fenoménu medzi kulturami. A tak, ,medzikulturna Studia
ulohy Zien v spoloCnosti  porovnava to, ¢o zeny v skuto€nosti robia v réznych
kultarach.” (Jandt, 2004, str. 39) V nasom prispevku budeme pracovat s danymi
terminmi v sulade s Jandtovymi definiciami, hoci sa eSte stale tieto dva terminy
zamienaju, hlavne v ucebniciach jazykov. Tento terminologicky nesulad len
poukazuje na skutoCnost, Ze interkulturna komunikacia ako vedny odbor je eSte
velmi mlada a je prirodzené, Zze sa podobné javy vyskytuju. Charakteristickou Crtou
tejto vednej discipliny je, Zze zasahuje do viacerych vednych oblasti a vysledky jej
skumania sa daju aplikovat vo vSetkych oblastiach. Aj druhy termin ,kultura“ sa da
definovat réznymi spésobmi, podla toho, ktory pristup si autor zvoli. V tomto
prispevku budeme vychadzat z definicie E. T. Halla ,...culture is entirely a form of
communication® (...kultdra je vyluéne forma komunikacie — preklad autorka). (Hall,
E.T., 1959, str.25), pretoZze chceme poukazat na aktualnost’ jeho prvého diela ,The
Silent Language®.

Hoci spominané dielo bolo publikované v roku 1959 nestratilo na aktualnosti, prave
naopak. Svojim posolstvom je vysoko aktualne obzvlast v dnesSnej dobe globalizacie
a neustaleho pohybu ludi po celom svete. Hned v uvode nachadzame dévod, preco
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by sme mali venovat' interkulturnej komunikacii vdneSnom svete velku pozornost.
Hall v nej pise: “Culture is more than mere custom that can be shed or changed like
a suit of clothes.” (Kultura je ovefa viac ako iba zvyk, ktory sa da skryt alebo vymenit
ako kus Satstva—preklad autorka) (Hall, E. T., 1959 str. 23) Ak predpokladame, Ze
dané tvrdenie je pravdivé, musime ( Clenovia tzv. zapadnej kultury) s pokorou
konStatovat, Ze sme v minulosti, a zial aj v pritomnosti, urobili vela chyb pri
posudzovani kultur inych — hlavne nie tzv. zapadnych—kultur, o nam dnes spdsobuje
nemalé problémy. Hall sa ako antropoldég hlavne na zacCiatku svojej kariéry zaoberal
kultdrami réznych indianskych kmenov zijucich na uzemi USA. Konstatuje, zZe
v tridsiatych rokoch minulého storocia, kedy bola v USA velka hospodarska kriza, tu
dochadzalo k zavadzaniu zmien, ktoré su dnes povazované za revoluéné. Medzi ne
patrilo aj vyuzivanie tedrii a postupov z oblasti spoloCenskych vied. Vlada povolala
antropolégov, aby jej pomohli zmiernit' drvivy dopad krizy na mensiny — hlavne
Indianov. Ti Zili vo svojich rezervaciach, kde davno stratili svoju ¢est a nenadobudli
nové zrucnosti, ktoré pozadovala doba. (Hall, 1959) Ihned nachadzame paralelu
medzi problémom z USA v minulosti a problémom Slovenska v su€asnosti. Aj na
Slovensku Zije mensina, ktora sice nema svoje rezervacie, ale akosi si ich sama
vytvorila. Rémovia. Stratili svoju pévodnu hrdost a uplatnenie ako koCovny narod,
boli donuteni Zit v bytoch, ktoré absolutne popierali ich kultirne tradicie
a neumoznovali im zit spdsobom vyhovujucim ich kulture a mentalite. Dnes je tu opat
hospodarska kriza a Rbmovia sa sami segregovali do osad, ktoré vSetci povazujeme
za velky problém naSej spolo¢nosti. NaSa vlada, presne tak ako vlada Spojenych
Statov vtedy, stoji pred problémom, ako riesit tzv. rdbmsku otdzku a nenachadza
odpoved. Mozno prave preto, lebo presne tak ako establiSment USA vtedy ,ich
spravuje bez toho, aby sa naucila nieCo o fudoch, ktorych riadi.“ (Hall, E. T., 1959,
str.23) Skusenosti s romskou komunitou jasne ukazuju, ze ,kultira sa neda skryt ani
zmenit’ ako kus Satstva.” Ako hovori autor ,Most of our difficulties (US) stem from our
ignorance® (VacSina nasSich problémov (US) ma korene vignorancii — preklad
autorka., Hall,1959,str.23). Nielen tymto citatom, ale celym svojim dielom nas —
a hlavne Ameri€anov — Hall nabada oboznamovat sa a Studovat iné kultury, nielen
z dévodu, aby sme ich poznali, ale hlavne preto, aby sme spoznali sami seba, nasu
vlastnu kultaru. Cim viac kultir pozname, tym viac poznavame sami seba a vieme,
nachadzat rieSenia konfliktov, ktoré prave dnes, v obdobi globalizacie vznikaju .
.V snahe najst objektivne kritéria na porovnavanie viacerych kultur vybral Hall na
zaklade pozorovani kritéria, ktoré kvalifikuju kazdy kulturny systém. Podla neho
kazdy kulturny systém musi :
A) Vychadzat' z biologickej aktivity, ktoru zdiela vac¢sina inych rozvinutych Zivych
foriem. Je velmi délezité, aby neexistovalo prerusenie kontinuity s minulostou.
B) Musi byt schopny analyzy vo vlastnych podmienkach bez ohladu na iné
systémy a organizovany tak, Zze obsahuje izolované cCasti, ktoré je mozné
spojit do komplexnych jednotiek/celkov a paradoxne-
C) Vybudovany (constituted) tak, aby odrazal cely zvySok kultury a odrazal sa
v celom zvySku kultury.“ (Hall,1959,str.38)
Tieto kritéria su zaloZzené na priamom pozorovani skuto¢ného fungovania kulturneho
systému, vtomto pripade jazyka. Kritéria z antropologického hfadiska su pevne
dané. Existuje desat oddelenych druhov ludskej Cinnosti, ktoré Hall pomenoval
PMS= primary message systems (primarne systémy odovzdavania sprav). Iba
v prvom znich sanachadza jazyk. Ostatné predstavuju nelingvistické formy
komunikaéného procesu. KedZe tieto systémy su navzajom uzko prepojené,
mozeme zacat’ skumat ktorykolvek z nich a dospiet k celkovému vysledku.
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,Primarne systémy odovzdavania sprav su:
1. interakcia
2. asociacia (zdruzovanie sa )
3. podmienky prezitia
4. bisexualita
5. teritorialita
6. Casovost
7. ucCenie sa
8. hra

9. obrana

10. vyuzivanie materialov“ (Hall, 1959, str. 38)

1. Interakcia

,BYt Zivym znamena reagovat na okolie, ak tak nerobime, sme mftvi. Jednou
z najrozvinutejSich foriem interakcie je rec, ktora je posilnena tonom hlasu a gestami.
Pisanie je Specialnou formou interakcie, ktora vyuziva urcity subor symbolov
a Specialne vyvinuté formy.“ (Hall,1959, str.39) Interakcia sa uskutoChuje v Case
a priestore. Aby sme pochopili vzajomnu prepojenost jednotlivych PMS, treba uviest,
Ze vyucCovanie, ucenie sa, hra a obrana tiez predstavuju urCity druh interakcie. Ak by
sme aplikovali toto PMS na su€asnost, stale viac je zjavné, Ze hlavne mlada
generacia komunikuje prostrednictvom médii a socialnych sieti a menej vyuziva
osobné stretnutia a rozhovory, ¢o ma samozrejme dopad aj na spoloCenské
a ekonomické zalezZitosti. V tomto smere by mohla zohravat vacsiu ulohu prave
Skola, ktora sa vSak skoér prispésobuje trendu akoby pdsobila proti nemu. Zadania
uloh su stale viac na internete a ustne skusanie je skér vynimkou ako pravidlom, ¢o
je v prikrom rozpore s poziadavkami doby, kedy zamestnavatelia vyzdvihuju pri
zamestnavani ludi komunikacné zrucnosti. Ako maju buduci zamestnanci tieto
schopnosti ziskat, ak sa na Skolach preferuje pisomné testovanie?

2. Zdruzovanie sa

VSetky zivé organizmy sa zdruzuju. Telo je vlastne suborom buniek, z ktorych
vacsSina ma svoju Specialnu funkciu. TakZe zdruzovanie sa zacina spojenim dvoch
buniek. Ak pozorujeme kulturu daného naroda, ¢i skupiny, pozorujeme ako su rézne
spolo¢nosti organizované a aku maju Strukturu. (Hall, 1959, str. 39) Mnohé problémy
v dnesnych vyspelych Statoch s mensinami vznikaju prave v désledku nepochopenia
ich kultury, €o sa tyka rozdielneho chapanie tohto PMS. Nemusime ist prili§ daleko.
Uz spominana romska komunita je zvyknuta stretavat sa so Sirokou rodinou
a priatefmi ovela CastejSie, da sa povedat denne. Preto bol pre nich aj model byvania
v panelovych malych bytoch v zasade neakceptovatelny, kedZe im neposkytoval
priestorové moznosti pre ich zvyklosti.

3. Podmienky prezitia

To, ¢o potrebujeme vediet o kazdej Zivej bytosti je, Co potrebuje, aby prezila.
K Studiu tohto PMS patri vSetko od stravovania sa jednotlivca az po ekonomiku
krajiny. Ak hovorime o prepojeni jednotlivych PMS, treba spomenut napr. Specialne
konverzacné zvyklosti pri jedeni. Existuju striktné tabu ohfadne konverzac¢nych tém
pri stolovani, ako su napr. urcity druh slov, ktoré pouzivame alebo zvyklosti, ktoré
dodrziavame. Sem patri aj praca, ktora vSak méze byt vysoko hodnotena v jednej
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kulture a nizSie v druhej. (Hall, 1959,str.41) E. Vehnerova, napr. vo svojom vyskume,
ktory uskutoCnila vroku 2003 medzi slovenskymi anemeckymi manazérmi
pracujucimi v jednej zahrani¢nej firme na Slovensku zistila, Ze Slovaci davali na prvé
miesto hodnotového rebrika rodinu, zatial &0 Nemci pracu, az potom rodinu. “Co je
jeho hlavnym cielom? Jeho hlavnym cielom je uskuto¢hovat obchod ¢&i inu
transakciu/aktivitu tak, aby o najmenej narusil Zivot svojej rodiny. Jeho praca nema
zapri€inovat stres v rodine. V su€asnosti ho viac zaujimaju vysledky v praci. (S)
VyS$plhat sa po rebriCku vlastnych uspechov az na vrchol moci.“ (Vehnerova, 2003,
str. 70-71) Ak chceme riesit su€asnu ekonomicku krizu, mali by sme viac vyuZivat
vyskum v oblasti spoloCenskych vied, hlavne v oblasti interkulturnej komunikacie,
lebo ako sa ukazuje, kultura velmi hlboko zasahuje spravanie, pracovné nasadenie
Ci Zivotnu orientaciu fudi, a tu treba podfa nasho nazoru hladat skuto¢né vychodiska.
Ako sme uz spomenuli Slovaci kladu rodinu a jej zaujmy na prvé miesto, a preto sa
asi neuplatiiuje mobilita pracovnej sily na Slovensku v takej miere, ako je tomu napr.
v USA. Samozrejme, Ze to nie je jediny faktor, ale pri posudzovani je velmi délezZity.
Slovaci aj v minulosti ( zacCiatok 19. storocia) boli v pripade krizy ochotni opustit svoje
rodiny a ist na zarobky do cudziny. Aj dnes si nezamestnani zo Slovenska, a hlavne
z tych oblasti, ktoré su zname vysokou mierou nezamestnanosti, hfadaju pracu
a pracuju mimo svojho bydliska, avSak ako nahle maju iniU moznost, uprednostnia
Zivot s rodinou.

4. Bisexualita

~Sexualna reprodukcia a diferenciacia formy a funkcie popri sexualnych liniach
(bisexualita) je tieZz hlboko zakorenena v historii. Jej primarna funkcia sa da najlepSie
vysvetlit potrebou poskytovat réznorodé kombinacie genetického materialu ako
prostriedku uspokojovania zmien v prostredi. Bez sexu, potomstvo sleduje len jednu
liniu a zachovava len jednu sadu charakteristickych vlastnosti. U ludi su genetické
kombinacie prakticky neobmedzené.” (Hall, 1959,str.42) Sexualne spravanie sa liSi
od kultury ku kultare. Hall uvadza priklad z Iranu, kde sa od muzov oCakava, Ze
prejavia navonok svoje city, preto muZzi v Irane Citaju poéziu, su velmi citlivi a maju
velmi vyvinutu intuiciu na rozdiel od Zien, od ktorych sa oCakava, ze budu chladné
a praktické. V mnohych kulturach je tomu presne naopak. Mozno to je jeden
z dévodov, preCo su prislusnici inych kultir neuspesni, ked sa snazia v ramci
réznych misii nastolit novy poriadok v krajine. Paradoxom je, Zze pre prislusnikov
zapadnej kultury su zZeny v Irane potlacané, ale ak sa od nich oCakava, Zze budu
praktické, ako matky stoja na Cele rodiny a ich synovia ich posluchaju. Mozno by sa
mali politické rieSenia hladat’ prave prostrednictvom Zien, a nie muZzov, ktori sice
krajinu riadia, ale v koneénom désledku su len synmi svojich matiek.

5. Teritorialita

~Je technicky pojem, ktory pouzivaju etolégovia, aby popisali zaberanie
majetku, vyuzivanie a obranu uzemia zo strany Zivych organizmov.“ ( Hall, 1959,str.
45) Dejiny ludstva su vlastne len zaznamom zabratych Uzemi a obrany uzemi pred
vonkajSim nepriatelom. Ak sa pozrieme na suCasné vojenské konflikty vo svete,
mdzeme to len potvrdit. Ako priklad by sme uviedli vojnové konflikty, ktoré vznikli
v poslednych desatroCiach na uzemi byvalej Juhoslavie. Klasickym prikladom
teritoriality je boj o Kosovo, hlavne o jeho severnu Cast, ktora bola prevazne obyvana
Srbmi, a kde maju Srbi svoje svatyne. To je aj jednym z dévodov, preco tak urputne
bojuju proti uznaniu Kosova ako samostatného Statu. AvSak s teritorialitou sa
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stretavame aj v ekonomike. Je to vlastne rozdelenie uzemia na rdézne obchodné
celky, €i zdruzenia a mézeme nachadzat mnozstvo prikladov ako vyuzit toto PMS na
zlepSenie ekonomiky. Priestor (teritorialita) je réznymi spdsobmi velmi uzko spaty
s kulturou. Je zname, Ze tym ako daleko Ci blizko sme od niekoho vzdialeni davame
najavo svoj vztah kdanej osobe, problémom vSak moéze byt, ak sa stretnu
zastupcovia z dvoch uplne protikladnych kultar a budu sa spravat podla svojich
zvyklosti, €0 mbdze niekoho aj urazit' ¢i minimalne uviest do rozpakov.

6. Casovost’ (temporality)

,Casovost je Uzko prepojend so Zivotom takymi réznymi spdsobmi, Ze ju
mozeme len tazko ignorovat.” (Hall, 1959,str. 46) Napr. rozdelenie spoloCnosti do
vekovych kategoérii, ¢i Cas kedy jedavame patria do tejto PMS, ale samozrejme

suvisia aj s inymi (napr. so zdruZzovanim sa).

7. Uéenie

,JCenie sa stalo adaptivnym mechanizmom, ked sa mohlo zacat Sirit
v priestore v €ase prostrednictvom jazyka. V poslednom ¢&ase sa mnohi
psycholdgovia zaoberaju tedriou u€enia.” (Hall, 1959, str. 46) Problémom je, Ze fudia
z rdznych kultur sa ucia uCit sa réznymi spdésobmi a ak sa uz raz naucili uCit' sa
urCitym spésobom, je pre nich velmi tazké naucit sa to inym spdsobom. Kultura
odraza spOsob akym sa Clovek uci , pretoZe kultura je nauené a zdielané spravanie.
Hall vidi problém v tom, ze AmeriCania si myslia, ze ich spésob uc€enia sa je najlepsi
a najrozvinutejSi a nie su ochotni akceptovat’ iné kultury s ich chapanim vzdelavania.
Spbésobuje to problémy hlavne vtedy, ak americki manazéri, €i personalisti sa snazia
zaskolit zamestnancov z inej kultary. (Hall, 1959,str. 46-47) Tato problematika je
natolko rozsiahla, ze by potrebovala ovela vacsi priestor ako je v moznostiach nasho
prispevku.

8. Hra

V procese evolucie bola hra relativne zriedkava, ale dnes vnimame hru
a uCenie ako dve neoddelitelné sucasti. Je dokazané aku velku ulohu zohrava hra pri
rozvoji inteligencie. Niektoré hry, ako napriklad S$ach, su prejavom urcitého
intelektualneho vyvoja. Hall vidi paralelu aj medzi obranou a hrou, napriklad v tzv.
vojenskych hrach. Problémom eurdpskych hier je, Ze sa v nich Casto objavuje
sutazivost, ¢o mbéze byt vyhodou ale zaroven aj nevyhodou. (Hall, 1959,str.52-53)
Ak hovorime o vojenskych hrach na pocitaci, ktoré imituju skuto€ny boj a zabijanie,
musime konstatovat, Ze napriek nespornym prinosom akym je napriklad rozvoj
strategického myslenia, Ci pohotovosti rychlo reagovat, prinasaju so sebou aj velku
mieru agresivity a v niektorych pripadoch dokonca stotoZnenie sa hrajuceho s hrou
do takej miery, ze nevie odliSit hru a realitu. V tomto smere vidime novy priestor na
skumanie hier inych kultur, ktoré by mohli zapadnu kulturu obohatit' a viest do nej
menej nasilia a viac edukacnych prvkov.

9. Obrana

,Obrana zohravala a zohrava v Zivote Cloveka a zvierat obrovsku ulohu. ...
Clovek si vypracoval obranné techniky nielen v ramci vojenskych postupov, ale aj
v ramci nabozenstva, mediciny &i vynutitefnosti prava. (Hall, 1959 str.53) Tym sa
brani nielen voCi nasilnym silam zvonka, ale aj vocCi nepriatefskym silam v ramci
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[udskej spoloCnosti, ba dokonca vo€i nepriatelskym silam v samom sebe.
Z interkulturneho hladiska je najviac preskumana oblast nabozenstva. Zatial Co
niektoré kultury (napr. AmeriCania) znizili spoloCensku hodnotu nabozZenstva, iné
chapu mnohé Cc¢innosti, napriklad zabavu, medicinu, Sport ¢i vedu ako sucCast
naboZenstva. Je tomu tak aj v pripade Navajov. (Hall,1959,str.52-53)

Mnohé dnesné konflikty dnes maju pdvod prave v nabozenstve. Hall uz pred viac ako
patdesiatymi rokmi nepriamo poukazal na problém islamu, ked uvadza, Ze “ Ludia na
zapade maju problém pochopit rozsah akym sa infiltruje naboZenstvo do Zivota
Arabov.“ ( Hall, 1959 str. 54). Da sa povedat, Ze predvidal problémy v arabskom
svete, avSak vtedy jeho nazory neboli také zjavne pravdivé ako dnes. Vidime velky
prinos jeho diela prave v tom, ako kriticky sa pozeral na vlastnu kulturu a dalo by sa
povedat, Zze ak by vtedajSia vlada USA, ako aj vlady po nej boli akceptovali jeho
nazory a pripomienky, mozno by sa boli vyhli mnohym problémom a konfliktom,
v ktorych sa USA angaZzovali.

10. Vyuzivanie materialov

,Aby Zivé organizmy mohli vyuZivat prostredie, v ktorom Zziju a zili, musia
prispésobovat svoje tela tak, aby vyhovovali Specifickym podmienkam daného
prostredia.” (Hall, 1959, str.56) Dnes Clovek vyvinul extenzie (extensions) pre takmer
vSetko, €o predtym robil svojim telom. Material a kultura su spolu uzko spaté, pretoze
skoro kazdy PMS ma svoje prepojenie s materialom, napriklad ¢as a priestor su
merané pristrojmi...mame knihy, z ktorych sa ucCime, existuju hracky na hranie,
dokonca material méZze oznacCovat’ aj urCity status Cloveka. Hall dalej zdbéraznuje
vyznam prepojenia jazyka a materialu. Podla neho sa jazyk zacal vyvijat vtedy, ked
Clovek potreboval vysvetlit ako sa €o vyraba, Ci spracuva a na to potreboval jazyk.
(Hall, 1959) Aby sme si vedeli predstavit, aky vyznam ma tato PMS, predstavme si,
aky prevratny zlom nastaval vo vyvoji ludstva vynajdenim a spracovanim plastov.

Na zaver svojho prispevku by sme chceli upozornit na to, ze autor zastava
nazor, ze “kultura nie je len jedna vec, ale komplexny suhrn Cinnosti, ktoré su
navzajom mnohymi spdésobmi prepojené, su to cinnosti, ktorych pévod je hlboko
zakoreneny v minulosti, kedy neexistovali kultury ani fudia.” (Hall, 1959, str.21)
Povazujeme za doélezité na to upozornit, nakolko mnohi antropolégovia pred nim
aj po nom su toho nazoru, Ze kultura je len jedna kategoria, ¢o vyrazne ovplyviuje
spdsob, akym ju skumaju. V prispevku sme sa snazili len nacrtnut niektoré
mySlienky v diele E.T.Halla a poukazat na ich aktualnost v dneSnom svete.
Samozrejme, rozsah nasho prispevku neumozfiuje zaoberat sa tymto dielom
podrobne. NaSim cielom bolo, aby sme upozornili na Siroké moznosti uplatnenia
interkulturnej komunikacie v dneSnom svete.

Aké Siroké aréznorodé su moznosti badania v tejto oblasti vystihuje citat
z knihy:

.Kazdé PMS je ocCividne tak bohaty a komplexny, Ze sa méze stat predmetom
celoZivotnej prace.” (Hall, 1959, str. 59)
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ECONOMIC DIPLOMACY OF FINLAND: RAISING COMPETITIVENESS OF
FINNISH
ECONOMIC DIPLOMACY

Ivancova Ladislava

Abstract

The article analyses aspects of the organisational model of economic
diplomacy of Finland as set out in the Action Plan on External Economic Relations of
Finland. The author explores six objectives that Finland must meet in order to
achieve successful development of new business opportunities in developing
countries as well as enlarging current trade balance on existing markets.
Internationalisation and export promotion for small and medium-sized enterprises are
the key goals of Finnish economic diplomacy.

Keywords: Action plan on External Economic Relations, economic diplomacy,
economic policy, organizational models of economic diplomacy, aims of economic
diplomacy of Finland, internationalisation

Abstrakt

Clanok sa zaobera analyzou Siestich hlavnych bodov Akéného planu pre
vonkajSie ekonomické vztahy Finska, ktory bol prijaty za u¢elom podpory malych
a strednych podnikov pri nadvazovani obchodnych vztahov na rastucich trhoch, Ci
posilhovani obchodnej bilancie na existujucich trhoch. Zapojenie sa do
medzinarodnej defby prace a podpora exportu pre malé a stredné podniky sa stali
hlavnymi cielmi hospodarskej diplomacie Finska.

Kracové slova: Finsko, hospodarska diplomacia, obchodna politika, organizacné

modely hospodarskej diplomacie, ciele hospodarskej diplomacie Finska,
internacionalizacia

LIST OF TERMS AND ABBREVIATIONS

CEOs Chief Executive Officers

EU European Union

Finpro national trade, internationalization and investment
development organization in Finland

Finnvera the official Export Credit Agency (ECA) of Finland, it seeks

to safeguard the competitiveness of Finnish enterprises in
export markets by offering them export and project
financing, this specialised financing company owned by
the State of Finland provides its clients with loans,
guarantees, venture capital investments and export credit

guarantees
NGOs non-governmental organizations
SMEs small and medium entrerprises
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Tekes the most important publicly funded expert organisation for
financing research, development and innovation in Finland
The FinNode Network  a global network of Finnish innovation organisations such
ad the Ministry of Employment and the Economy, the
Ministry for Foreign Affairs, Finpro, Tekes (the Finnish
Funding Agency for Technology and Innovation), Sitra (the
Finnish Innovation Fund), VTT Technical Research Centre
of Finland and the Academy of Finland. The Ministry of
Education and Culture and the Confederation of Finnish
Industries EK also participate in directing FinNode’s

activities

Team Finland the network promotes Finland's external economic
relations and country brand

WTO World Trade Organisation

INTRODUCTION

Economic diplomacy is a tool for realizing national interests abroad. The role
of the economic diplomacy is to help the Finnish entrepreneurs penetrate external
markets or attracting investors from abroad to set up businessess in Finland as both
are of vital importance to the country’s economy, leading to an increase in
employment. The goal of the Finnish government is to help globalize its brands in
order to stay competitive and connected to the world supply chain. Competitiveness
of Finnish enterprises in export markets means successful development of new
business opportunities in developing countries as well as enlarging current trade
balance on existing markets. Traditionally the role of foreign diplomacy in the ancient
times up till the age of modernity had been to secure peace and safeguard
transportation of goods from one country to another. After the World War 1l when
peace was achieved in most parts of the world the focus of foreign diplomacy
became international trade (To6th, 2006). Countries endeavour to establish mutual
economic relations in order to boost export of their goods and services — products of
their economies — in exchange for imported goods or services striving to keep trade
balance even, if not positive. In highly competitive environment of international trade
and under the burden of current economic crisis no country can rely on old systems
of doing economic diplomacy. This applies to big and small economies as well.
Nowadays the popular mantra when speaking about state run organizations is that
they should be run as efficiently as private businesses, but have all countries
adopted this “new” approach? When browsing through the web pages of the
Ministries of Foreign Affairs in Finland and Slovakia one can see a striking difference,
firstly, in quantity and, secondly, in the content of the material published. The
deliberate comparison of Finland and Slovakia stems from the fact that these
countries state almost same like population — about 5420 000 Slovak citizens
compared to about 5200 000 Finns. Therefore, Finland’s Action plan on External
Economic Relations, that is discussed in this article, might serve as a model for
Slovak economic diplomacy makers especially for its detailed action plan on
international economic diplomacy, as well as for an ambitious organisational model of
the current economic diplomacy of Finland.
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1 BACKGROUND TO FINNISH ECONOMY

According to the 2012 Index on Economic Freedom Finland scores as 17th
freest country to start an enterprise or make an investment in (source; heritage.org).
Its best-known international brands are Nokia — mobile phones supplier, Fiskars -
global supplier of branded consumer products for the home, garden and outdoors,
KONE - elevator and escalator supplier, Fazer - food consortium, Finlandia Vodka -
spirits, Tikkurila - paints, and many other international brands operating mostly in
industries such as metals and metal products, electronics, machinery and scientific
instruments, shipbuilding, pulp and paper, foodstuffs, chemicals, textiles, clothing. To
illustrate Finland's Trade; exports make $73.7 billion with major markets EU 55%,
Russia 9.4%, U.S. 5%, China 4.7%. Imports stand for $72.2 billion. Major suppliers to
Finland are; EU 55%, Russia 18.8%, China 7.3%, U.S. 3.7% (source; state.gov.).
Finland’s Gross Domestic Product in 2011 was $255.3 billion (source; ibid.). As
stated in the
Government Programme approved in June 2011, “Finland strives to influence
international economic development to attain a stable and balanced development of
the world economy and to promote Finland’s own commercial and economic
interests. The Government will prepare a cross-sectoral action plan on Finland’s
external economic relations. Implementation of the programme will support
employment in Finland, particularly the internationalisation of small and
medium-sized enterprises (SMEs).” (source;
http://valtioneuvosto.fi/hallitus/hallitusohjelma/en.jsp)

2 KEY POINTS OF FINLAND’S ACTION PLAN ON EXTERNAL ECONOMIC
RELATIONS

On 22 August 2011, the Finnish Government appointed an expert working
group to support the preparation of the Action Plan on improvement of traditional
system of trade promotion of Finnish companies aspiring to penetrate external
markets or attracting investors from abroad to set up businessess in Finland as both
are of vital importance to the country’s economy. The plan, however, also reflects
development in the organisational/institutional model of Finnish economic diplomacy.
According to Pajtinka (2007) there are three basic types organisational models of
economic diplomacy, however, taking into account conditions of diplomatic practice,
the author explains that there is not an organisational structure applied in its clear
form. Most of models are combinations of unified, competition and third-agency
model. The Finnish model appears to be a combination of the three mentioned
models.

The working group consisting of experts, CEOs of large corporations
examined the Finnish system of promoting exports and internationalisation and
consulted organisations active in the field and their customer groups. The final report
identified the following objectives that Finland must meet in order to achieve
successful development of new business opportunities in developing countries as
well as enlarging current trade balance on existing markets. For Finland's diapason
of actors in economic diplomacy and external relations these six key points of interest
have been identified: a strategic and long-term approach, a system enabling
cooperation, a customer-orientated approach, ensuring a level playing field with
international competitors, ability to foresee changes and to map and utilise new
opportunities and extensive and effective exertion of influence. In the final report, the
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working group proposed actions for attaining these goals. The proposed measures
present a coherent whole.

The key players in this initiative leading to creation of a cohesive well-
functioning systematic approach called: “The external economic relations network:
Team Finland” will include a broad scheme of actors. As the Action plan on External
Economic Relations passed by the Finnish government as of May 16, 2012 mentions,
the key actors who are relevant partners for cooperation in the field of foreign
economic diplomacy should include organisations operating within the country and
those doing their work on promoting Finland globally. Most notably these
oraganisations will cooperate under the new system; Ministry of Employment and the
Economy, Ministry for Foreign Affairs, Finnish Foreign Service, Ministry of Education
and Culture, Centres for Economic Development, Transport and the Environment,
network of Finnish missions, NGOs, The FinNode Network, Finpro, Finvera, Tekes,
academics, entrepreneurs, SMEs. To achieve the objectives mentioned above the
working group points that it is necessary to follow trends and respond to the new
global division of responsibilities, the shift of the economic focus towards the
emerging economies, and changes in international business. Finland is ready to build
its growth relying less on the European internal market but establishing business
relations with emerging countries outside the EU. Asia, Russia, Latin America and
Africa are now territories on the focus of international trade interests with decreasing
importance of Europe and the United States. European internal market will continue
to be significant for Finnish SMEs. Emerging markets which are often bound to
political situation in a country have to be closely studied to eliminate barriers to trade
and to solve problems related to the regulatory environment. To be able to compete
with other countries Finland must be an environment that attracts investments, highly
skilled workers and offers adde value to its products and services. The possibility of
growth for Finland is seen in innovation and undertaking new business activities in
these fields; services, digitisation, climate change, sustainable use of energy and
natural resources, urbanisation and ageing of population. These trends that will have
a profound impact on business in the coming years as they will create opportunities
for business activities that offer solutions which enable environmental and social
sustainability. Issues related to climate change and the environment will become
more prominent on the trade policy agenda because the trend is towards green
economy, production with lowered CO2 emissions. This is perceived as competitive
edge for Finland due to its expertise in environmental technology products and
solutions. Another new markets are presented through Finnish missions in the
countries where they help to fight poverty. These countries are viewed as future
partners in commerce. Environmental issues and other social responsibilities of
businesses have become increasingly important in business operations.

2.1 NECESSITY OF DEVELOPING CURRENT APPROACH

There is a wide range of actors involved in Finnish external economic relations
and the promotion of exports and internationalisation. At the level of central
government, the services are concentrated in the Ministry of Employment and the
Economy and the Ministry for Foreign Affairs. The Ministry of Employment and the
Economy has the overall responsibility for promoting the internationalisation of
companies as a part of industrial policy. Policies on innovation, energy, internal
market, competition and employment have implications to external economic
relations. The Ministry for Foreign Affairs and the network of Finnish missions support
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the work considerably by influencing the business operating environment through
trade policy, public diplomacy and promotion services. There are separate
organisations involved in activities that promote exports and internationalisation of
companies and operate under the auspices of the Ministry of Employment and the
Economy. These include Finpro, Centres for Economic Development, Transport and
the Environment, Finnvera, Tekes. In addition, the Ministry of Employment and the
Economy provides support through budgetary funds to some independent
organisations promoting the internationalisation of companies. However, the various
actors promoting exports and internationalisation lack common goals, and this lack
has diminished the effectiveness of their activities. In the “Team Finland” report, two
problems were noted: an organisation-orientated approach and the restricted
contents of the activities. According to the report, the ensemble’s ability to set goals
and priorities for the activities is weak. The work of the various actors is fragmented
and not based on clear and explicit common goals. The system lacks foresight and
has a poor ability to utilise new opportunities and build partnerships. Due to the state
of central government finances, the resources allocated to actors promoting exports
and internationalisation are unlikely to increase substantially. This situation further
emphasises the need to improve cooperation. The fragmentary nature of the system
has also been recognised as a problem and named as a priority development target
in domestic and international evaluations. For SMEs, it is difficult to recognise and
identify among national actors and services the regional and provincial services that
support local businesses.

2.2 Goals and actions

The changes in the world economy have been rapid, and the key trends are
expected to continue. The development of the global economy will impact all public
policy, making it necessary that the activities of different administrative branches and
priority-setting are coherent. Finnish external economic relations must also be based
on strategic involvement of all administrative branches. A strategic body—-the Team
Finland steering group—will be established and tasked with planning and updating the
strategy.The priorities of the strategy work may be thematic, regional or combinations
of the two aspects, such as focusing on cleantech business in the implementation of
the programme, and they should be more detailed and employ a longer-term
approach. The aim is to appoint a small group with members who have extensive and
versatile experience in terms of external economic relations. The steering group will
be appointed for the Government’s term of office and should be independent and
based on expertise something unheard of in Slovakia where state officials and their
close circles still nurture nepotism on the expense of the whole nation. This strategy
will be updated at the end of each year, and its implementation is monitored with a
mid-year review. Thus, strategic work will provide tools for budget negotiations in the
autumn and for the performance target negotiations between ministries and
organisations operating under them. This will also enable the Action Plan on External
Economic Relations to be tied in with other tasks assigned to government agencies.
Strategic work shall be as transparent as possible, and the proposals made by the
steering group will be public. Finland’s country promotion for external economic
relations will be integrated into the Action Plan. The annual updates to the strategy
will take account of the priorities and key projects of country brand communications.
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2.3 ANETWORK ENABLING COOPERATION

The implementation of the joint strategy requires, in Finland and abroad, a
system that is able to carry out the practical implementation of the strategy. The habit
of focusing on one’s own organisation and defending one’s own territory must be
broken. The arrangements shall be made within the ministries’current budgetary
framework and using the current resources more efficiently.The core idea is a
network structure that operates in Finland and abroad. The network will operate
under shared strategic steering for the various actors involved and efficient incentives
will be created for the implementation of the joint strategy. The network will be built
applying the principles of a report that was based on the Government Programme
adopted in June 2011 and drawn up by the ministries (Ministry for Foreign Affairs,
Ministry of Employment and the Economy, Ministry of Education and Culture). In
Finland, ministries will allocate sufficient funds from their operating expenses to
Team Finland activities and report annually to the network steering group on the
implementation of the strategy in their respective sectors. The aim is to support the
implementation by creating incentives at the level of organisations and individual
employees (including linking the operating appropriations of organisations and units
to performance targets, career development and rewards to employees). The
network shall have mechanisms for joint customer management and
communications.Shared premises for the Foreign Service and other actors
representing Finland will be supported when they serve operational and economic
efficiency.The core task of the network will be to implement the strategy drawn up by
the Team Finland steering group and to apply it in a manner that suits the local
conditions. The cooperative framework of actors representing Finland will be
enhanced by integrating the cooperation programmes into annual planning of each
organisation. Where appropriate, current bilateral cooperation agreements will be
replaced with joint agreements between Finnish missions, Finpro and the Finnish
cultural and academic institutions. The cooperation programmes will also be
connected to the agreements.

2.4 CUSTOMER ORIENTED APPROACH

The customer-orientated approach of the new model is a key challenge for the
Team Finland network. Customer care must be based on a holistic and long-term
approach. The organisation must serve businesses without them having to look for
each service separately. The model must meet the needs of Finnish companies of
different sizes that operate in various fields and which are at different stages of
internationalisation as well as the needs of companies investing in Finland. The level
of competence and quality of service of the entire group of actors involved must be
improved. Where relevant, the commercialisation of services must also be improved.
One of the key goals of the Team Finland concept is to provide companies with a
single point of contact that will direct them to different services and provide expert
guidance on the contents of the services.The aim is not to create a new customer
service organisation. Instead, the reforms must be based on enhancing cooperation
among the existing actors. For the network to be as functional as possible, the
competences of the personnel of all organisations belonging to the network must be
improved in Finland and abroad. The appointed persons, mainly officials from the
Ministry for Foreign Affairs, must have relevant education and experience.
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Coordinators will ensure that customers are served as a team and that companies
have access to the countryspecific knowledge that has been built up in the network.
A separate network will be set up for each country, especially for countries of growing
economic importance. As the world economy has recently undergone sweeping
changes and economic questions have gradually become central to international
politics, the responsibilities of the Finnish Foreign Service have grown. In short, it
must defend Finnish trade interests and secure good growth conditions for the
Finnish economy. Education and training on economic policy and export activities will
be stepped up in the Ministry for Foreign Affairs. The development project must be
implemented in a way that provides companies easy access to all public services
provided by organisations promoting exports and internationalisation, including
financial, consultancy and support services. The aim is to provide services especially
to the most promising companies seeking growth through internationalisation.
Companies will be directed to services that suit them best, regardless of which
organisation they contact first. Government services facilitating the market access of
Finnish companies will be developedin which different national actors, such as the
Ministry for Foreign Affairs, the Ministry of Employment and the Economy, Centres
for Economic Development, Transport and the Environment and the network of
Finnish missions, improve their dialogue with Finnish companies. The consultation
and involvement of private and third sector stakeholders, including NGOs, in trade
policy decision-making and implementation will be improved.The parties of the Team
Finland network will exchange information about the goals ofcompanies and provide
the companies information on changes in the foreign regulatoryenvironment affecting
their business activities. In order to improve customer service and cooperation
among public authorities, a joint database will be set up for all relevant
publicauthorities and bodies. The database will include information on problems
companies are facing and measures for solving the problems. On the domestic level,
the focus will be on improving the capacities of the centres for economic
development, transport and the environment to distribute information and engage in
dialogue, especially on matters that are central to the international activities of
companies. To improve the competence of the entire network, separate extension
studies will be tailored for the field in Finland in cooperation with universities. The
studies will cover topics related to international economy, trade policy and the
internationalisation of companies.Competences will also be enhanced by increasing
personnel mobility between central government bodies and the private sector and
between different ministries and Finnish missions abroad. Mobility will be supported
through personnel exchange arrangements and a human resources policy that
encourages task rotation. The growing importance of issues related to external
economic relations will be taken into account when recruitingnew personnel.

2.5 A LEVEL PLAYING FIELD WITH COMPETITION

Companies create competitiveness, but competitiveness can be supported
through public measures, by encouraging companies and sharing the risks. It is
important to ensure that Finnish companies have a level playing field with competitor
countries. Supporting responsible entrepreneurship will give Finnish companies an
additional asset. The aim is to continue trade liberalisation, to develop norms for
trade and investment and to promote the internationalisation of Finnish companies.
These goals are reached by actively influencing the common commercial policy and
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the development of the internal market in the EU, by promoting exports and
internationalisation and by ensuring competitive export financing for Finnish
companies. Domestic factors include education, research and innovation systems,
taxation and the availability of skilled labour. Logistics operating as smoothly and
predictably as possible will also be increasingly important in the future. Trade policy
has traditionally been based on mutual promotion of export conditions through trade
liberalisation. However, in the world of decentralised production chains and
international division of labour, the approach is no longer sufficient. The liberalisation
of investment is also particularly important for a country like Finland that has the
conditions required for high added value production. Finland aims to make optimal
use of the opportunities presented by the EU common commercial policy. Multilateral
arrangements will continue to be Finland’s primary goal. Since achieving
a comprehensive solution within the WTO is not in sight, in the coming years Finland
will focus on the EU’s bilateral or regional free trade agreement negotiations. The
objective is that the EU negotiates agreements with countries and regions that are
central to Finland’s economic interests and, at the same time, clearly supports
solutions that are in line with WTO rules. With respect to key topics, plurilateral
agreements will be used when necessary. The long-term goal is to eliminate tariffs on
all industrial products. Barriers to trade must be prevented and the transparency and
fairness of regulatory systems sought. Technical regulations and standards are
advised to be harmonised internationally. For agricultural products, the aim is to
reduce external protection and trade-distorting subsidies, securing the basic
conditions of production in Finland. Operations should be based on an analysis of the
sectors and ways in which trade liberalisation best enhances Finland’'s
competitiveness. Another aim is to further liberalise trade in services and to promote
service exports along with the development of Internet services and Internet
governance as well as rules concerning the field. Public procurement will be made
more transparent and open to competition. The fight against climate change has
made the cleantech industry one of the most rapidly growing sectors. The demand for
cleantech products and services will improve export opportunities also for Finland,
which hosts significant expertise in the field. It is important that Finland support the
highest possible degree of liberalisation in the field and promote the related exports.
Public regulation will be complemented with voluntary measures, such as corporate
social responsibility initiatives and labelling systems regarding labour standards and
the environmental impacts of production. The aim is to increase the related dialogue
and promote corporate social responsibility initiatives while ensuring that they do not
impose unnecessary restrictions on trade. Ensuring a level playing field will require
that the entire system of external economic relations is allocated sufficient resources
and that the resources are targeted appropriately in comparison with competitor
countries. This applies to all branches of activity, including guidance and consultancy
services, financing and subsidies to exports and internationalisation and the
promotion of investment in Finland. The export industry must have access to a well-
functioning export financing mechanism. Finnvera is introducing a new financing
model which will enable Finnish exporters of capital goods to compete for orders on
the global market with competitive financing conditions. It will be especially important
to meet the financing needs of companies that are in the early stages of the
internationalisation process.
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2.5 TRADE POLICY

Finland’s trade policy objectives will be promoted through the European Union,
ensuring that they are mirrored in the EU’s negotiation objectives in the WTO and in
the EU’s bilateral and regional free trade agreement negotiations. The pursuit of
trade policy objectives with third countries will be enhanced within the framework of
the EU common commercial policy. It will be ensured that the personnel resources
allocated to the drafting of statutes are quantitatively and qualitatively sufficient.

2.6 PROMOTION OF EXPORTS

The provision of services to SMEs seeking growth through internationalisation
will be prioritised in the activities of the Team Finland network. Members of the
Government will be encouraged to participate in the promotion of exports and
internationalisation within the framework of priorities chosen by the Team Finland
steering group and with the support of organisations promoting exports and
internationalisation by, for example, bringing along business delegations on relevant
trips. The competence and professional skills of those working with companies will be
improved in the entire service network, emphasising an active service culture,
flexibility and cooperation. Companies will be made more aware of the services that
are available, and the monitoring of how effective the activities are will be enhanced.

2.7 ALLOCATING RESOURCES

The system of external economic relations and the efforts for promoting
exports and the
internationalisation of companies forming a part thereof will be developed on the
basis of existing resources, appropriations and personnel capacity. The aim is to
maintain at least the current resource level and, if possible, to invest more in new
projects and forms of operation that are considered to have potential for creating
growing international business. The investments of competitor countries will be
monitored with the aim of ensuring a level playing field for Finnish companies.

Rapid changes in the world economy require the system to have foresight and
a forward-looking approach.The system must be able to map new opportunities and
risks, identify partnerships and convey relevant information to the various actors in
the network. The operating model must also support cooperation among Finnish
companies in order to utilise the opportunities presented by global megatrends.
Closer cooperation is needed between the public sector, companies and universities.
Information cumulated in the business sector must be utilised more efficiently, and
the experiences of large global companies must be used in supporting the
internationalisation of SMEs that are boldly aiming to become truly global players.

2.8 PROMOTION ACTIVITIES

Promotion activities, including high-level export promotion trips, will be
developed so that they become more systematic, better targeted and based on a
longer-term approach and that their impacts are easier to measure. The planning and
implementation of export promotion visits will make more extensive use of the input
of various business sector organisations, such as the networks of start-up
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companies, companies in the creative industry and women entrepreneurs. Export
promotion trips by the Ministry for Foreign Affairs and the Ministry of Employment and
the Economy will be iniciated.

Promoting Finnish services, products and know-how abroad will be made
more efficient,
through means such as collaborative road shows organised by the network of Finnish
missions, Finpro and other actors. Promotion activities will be focused especially on
emerging markets, while keeping in mind the importance that the European market
has, particularly for SMEs. The aim is to improve the continuity of export promotion.

2.9 PROMOTING INVESTMENT TO FINLAND

A national strategy will be drawn up on the promotion of investment. The
strategy will comprehensively analyse industrial policy as a means to support
investment, the sales and consultancy efforts targeted at foreign investors and the
reinforcement of the country brand of Finland as a place to invest.

2.10 EXERTING INFLUENCE TROUGH THE EU

The protection of Finnish economic interests in the external economic relations
of the EU
will be emphasised more actively and systematically than before, especially in terms
of the regulatory environment in third countries, the network of international trade
agreements and the development of the WTO. The objective is to get the EU to
prioritise markets and countries that are of primary importance to Finnish commercial
and economic interests. The priorities will be promoted by actively influencing the
European Commission and EU Member States in order to contribute to Finnish
objectives. Exerting influence through the EU will also be enhanced in key decision-
making and discussion forums, such as the G-20 forum, where Finland is not
represented directly. The importance of lobbying will be taken into account in the
training and orientation of government officials, aiming at consistent and coordinated
exertion of influence.

CONCLUSION

The article deals with the new model of economic diplomacy that has been put
into practice with the implementation of the Action Plan on External Economic
Relations of Finland. Since Finland, similar to Slovakia in the number of population,
shares most of its commercial policy with the European Union’s policy, the success
of its endeavour to establish business relationships within the EU, or on the markets
of third countries depends solely on a good management of its economic diplomacy.
The key role in promoting economic interests of the country belongs to the Ministry
for Foreign Affairs followed by the Ministry of Employment and the Economy, Ministry
of Education and Culture. Other players like government agencies, NGOs, state
financing agencies participate in the EU as well as overseas. The model of Finnish
economic diplomacy can be described as a combination of all three traditional
models of economic diplomacy; unified model, competition model and a third-agency
model.
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VPLYV JAZYKA, KULURY A INFORMACNYCH TECHNOLOGII NA
~ KOMUNIKACIU , )
V MEDZINARODNYCH EKONOMICKYCH VZTAHOCH

JuriSova Erika
Abstrakt

Stupriujuci sa trend globalizacie vo vSetkych ekonomickych sférach,
medzinarodna spolupraca a uzka prepojenost’ spolo¢nosti, neustale rastuca migracia
na pracovnom trhu ako aj potreba flexibilnej komunikacie v medzinarodnom
ekonomickom prostredi prinasaju so sebou poziadavku nielen na aktivhe ovladanie
cudzich jazykov ale aj na dalSie komunikacné, interkulturne a interpersonalne
schopnosti. Autorka sa zameriava na vyznamné faktory, ktoré vplyvaju na spésob
a formu komunikacie v medzinarodnom prostredi aich vzajomné pdésobenie na
uspesnost a kvalitu ekonomickych vztahov so zahraniCim. Zaobera sa vztahom
medzi komunikaciou a kulturou i efektivnym vyuZitim interkulturnej komunikacie
v medzinarodnej timovej praci. Nasledne skuma vplyv jazyka na spolupracu
v zahrani¢nych firmach a moderné spbsoby komunikacie prostrednictvom
informacnych technoldgii. V zavere definuje ciel medzikultirneho dialégu a jeho
vyznam pre dynamicku europsku spolo¢nost.

KFucové slova: interkultirna komunikacia, kultura, timova praca, medzinarodné
vztahy, informacné technologie

Abstract

There is a growing trend of globalization in all economic fields, strong
international cooperation, close interconnectivity of companies, the continuous
migration on the job market and the need for active communication in international
economic environment which brings the demand not only for fluent language skills
but also for communicative, interpersonal and intercultural skills. The author focuses
on important factors which influence the way and form of communication in the
international environment. She concentrates on the relationship between
communication and culture and the effective use of international communication in
international team work. She deals with the impact of language on cooperation in
international companies and modern communication ways using information
technologies. Finally she defines the goal of intercultural dialogue and its importance
for dynamic European society.

Keywords: intercultural communication, culture, team work, international
relationships, information technologies

Uvod

V ramci integracie a vzajomného ovplyviiovania sa ekonomickych prostredi
v celosvetovom meradle jednym z délezitych aspektov konkurencieschopnosti a
uspechu firiem a obchodnych spolocnosti je prenikanie na medzinarodné trhy a
rozvoj medzinarodnej ekonomickej spoluprace. Uroveri a kvalitu medzinarodnych
obchodnych vztahov vo velkej miere ovplyviiuju prostriedky, formy a jazyk
komunikacie. Uspech komunikacie &asto zavisi od pouzitia vhodného spésobu
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nadviazania kontaktu, poznatkov z oblasti obchodovania a primeraného obchodného
spravania sa ako aj od znalosti kulturnych zvyklosti a tradicii konkrétneho naroda.

Nasim cielom bolo blizSie preskumat zavislost medzinarodnej firemnej
komunikacie od kultury a jej Specifickej roznorodosti. Zamerali sme sa na timovu
pracu a vplyv kultury na nadnarodné timy. Analyzovali sme ako moderné technolégie
menia zvyklosti a pravidla komunikacie av zavere sme vyhodnotili rozne formy
modernej komunikacie a definovali vhodné prostriedky na vytvorenie uUspesnej
komunikacnej stratégie v medzinarodnom obchode.

Kultara a medzinarodna komunikacia

Na komunikaciu v medzinarodnych hospodarskych vztahoch vplyva vefa
faktorov ajednym znich je vnimanie a chapanie jednotlivych kultur a ovladanie
principov interkulturnej komunikacie, od ktorej mnohokrat zavisi Uspesnost
medzinarodnych vztahov. Ako uvadza M. ZagorSekova v dokumente ,Medzikulturne
vztahy a ich limity® pri skimani medzikulturnych vztahov treba brat do uvahy aj
medzinarodny trend smerujuci k unifikacii pravidiel a ‘firemnej kultury‘ takych aktérov
ako su medzinarodné organizacie, transnacionalne korporacie, nadnarodné
inStitucie, bankové domy a pod.”®

Spolocnost, v ktorej zijeme, urCuje zakladny princip nasho vnimania sveta
a kultura spolo¢nosti vplyva na nasSe spravanie, vytvaranie nazorov a chapanie
hodndt od narodenia.

Kultura predstavuje uceleny subor tradicii, zvykov, ritualov, postojov, nazorov,
pravidiel a vztahov, ktoré spajaju urcité spoloCenstvo ludi v danom Case. Kultura
a zauzivané spoésoby verbalneho alebo neverbalneho prejavu ovplyvhuju nasu
komunikaciu a zasahuju do nasho kazdodenného Zivota.

V dokumente UNESCO najdeme kulturu definovand ako ,komplex
Specifickych duchovnych, materialnych, intelektualnych a emocionalnych C&it
spoloCnosti alebo socialnej skupiny, ktory zahffia spolu s umenim a literaturou aj
spolocny spésob Zivota, Zivotny Styl, hodnotovy systém, tradicie a vieru“ (UNESCO,
2002). Z uvedenej definicie vyplyva, ze kazda kultura si buduje vlastnd formu
prejavu, rozvija zauzivané postoje, nazory a presvedcenia, stavia na tradi€nych
hodnotach v svojom spolo¢enstve a tym formuje aj spdsob, nielen dorozumievania
sa, ale vnimania prislusnikov inych kultur. Podla T. Novingera (2008) sa odhaduje,
ze 2/3 az 3/4 naSej komunikacie sa uskutoCnuju neverbalne, prostrednictvom
spravania, ktoré pochadza z nasej kultury. Velakrat povaZzujeme svoje spravanie za
spravne ainy prejav sa nam zda byt neprirodzeny alebo nekorektny. Poznanie
vlastnej kultury uZ na uspesSnu komunikaciu v globalnom hospodarskom prostredi
nestaCi a stale viac sa stretavame s potrebou naucit sa vnimat a chapat aj iné
kulturne prejavy, vztahy a tradicie. Na pochopenie vztahu medzi komunikaciou
a kulturou je potrebné premysfat o suvisiacich komunikacnych procesoch a nielen
o samotnej komunikacnej udalosti. Napriklad, ked sa stretne trojlenna skupina
skusenost' a tradicie zinych kultur, do ktorych patria. Ked sa jednotlivci zacnu
zuCastnovat na komunikacii s ostatnymi ¢lenmi novej skupiny, vytvoria spolo¢né
skusenosti a novy spésob komunikacie. Ak skupina pokraCuje v dalSej interakci,
subor vzorov, zvykov a ritualov ich komunikacie sa bude dalej rozvijat. Niektoré
z tychto kulturnych charakteristik budu tak jasne viditelné, Ze ak do skupiny novy
ucastnik pristupi, stretne sa so zavedenymi komunikaénymi pravidlami, ktoré si osvoji
a prispdsobi sa poCas komunikacie. Novi Clenovia skupiny mézu v mensej alebo
vacsej miere ovplyvnit kulturu skupiny, ked sa stavaju jej sucastou.
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Timova praca je v dneSnej dobe bezZnou sucastou pracovnej naplne a je
nevyhnutné venovat jej nalezitu pozornost, najma ak ide o multikulturny pracovny
tim. M. Higgs (2006,163-164) definoval zakladné znaky timu: ,spolo¢ny ciel,
vzajomna prepojenost €lenov timu, jasne definované ulohy a vystupy ¢lenov timu,
uspokojenie zo spolo¢nej prace, individualna a spolo¢na zodpovednost, synergické
efekty spoluprace, pravo rozhodovat®. Pre uspesné riadenie interkulturneho timu je
potrebné pochopit réznorodost vnimania hodnét réznymi narodnostami, ako to
ukazuje rebricek hodnét v jednotlivych narodnych kultarach, ktorymi sa zaoberal G.
Hofstede, ktory uskutoénil vyskum na zamestnancoch spolo¢nosti IBM v 50
krajinach, 66-tich narodnostiach. Na jeho zaklade vyjadril 4 dimenzie narodnej
kultary, ku ktorym neskér pridal aj piatu (Prucha, 2010 s. 81): mocensky odstup
(power distance), vyhybanie sa neistote (uncertainity avoidance), individualizmus-
kolektivizmus  (individualism-collectivism),  maskulinita-femininita  (masculinity-
femininity), dlhodoba- kratkodoba orientacia (longterm- shortterm orientation). Geert
Hofstede vycislil tieto dimenzie indexmi pre jednotlivé narody a preukazal vyrazné
odliSnosti.

Moderné technolégie v nadnarodnej ekonomickej spolupraci

Rozrastanie a prelinanie sa trhov a nové trhoveé prilezitosti, zmensujuci sa svet
vdaka modernym technolégiam a zvySujuce sa pozZiadavky na znizovanie nakladov
vyuzivanim ekonomicky vyhodnejSich lokalit spésobuju, Ze mnohé nadnarodné
spolo¢nosti musia presuvat’ svoje kapacity do oblasti, v ktorych su vyrobné faktory
finanéne menej naro¢né. Spolo¢nosti podnikajuce a obchodujuce v medzinarodnych
rozmeroch musia mapovat tieto rozdiely a usilovat sa ich lepSie pochopit,
prispbsobit sa im a na ich zaklade zamedzit vznikajucim konfliktom. Podla M.
Adamka (2008) jednym z hlavnych aspektov vplyvajucich na problémy obchodnikov
a zamestnancov nadnarodnych spolo¢nosti pracujucich na zahrani¢nych projektoch v
multikulturnych timoch je jazyk, ktory mnohokrat nie je rodnym jazykom ani jedného
Clena timu a ,vyznamne prispieva k informaénym Sumom znizujucim efektivitu prace
a vysledkov®.

Délezitou poziadavkou na fungovanie multikultirneho timu je zavedenie
dobrého informaéného a komunikacného systému. Pre cely multikuturny tim, ako aj
pre jednotlivych €lenov je dolezité, aby existoval informaény systém s otvorenou
komunikaciou a moznostou sa vzajomne vymenit. Pred zaCiatkom prace timu je
potrebné definovat ciele a rozdelit’ tlohy v time.

Komunikacia v medzinarodnom kontexte predstavuje kluCovy element
nadviazania a udrziavania dobrych interkulturnych vztahov. V sucasnom
globalizovanom svete je nevyhnutnou podmienkou pre kazdu uspednu nadnarodnu
firmu rozvijat svoje interkultirne komunikacné zrucnosti.

Ked hovorime o interkulturnej komunikacii, méZzeme ju definovat ako
,Sschopnost ovladat kulturne odliSnosti noriem spravania, hodnét a konvencii,
predpokladat oCakavania, primerane tomuto rozdielu konat a verbalne, alebo aj
neverbalne komunikovat' (verbalne sa rozumie ovladanie jazyka, neverbalne v SirSom
zmysle znamena nielen poznat zakernosti takzvanej reci tela, ale aj pravidla biznis
etikety v réznych kulturach).“ (Borec, 2006)

Richard R. Gesteland (2002) vo svojej publikacii ,Global Business Behaviour*
definuje Styri zakladné rozdiely v kulturnej orientacii, ovplyvnujuce interkulturnu
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komunikaciu a medzinarodny obchod: kultury orientované na dohodu proti kultiram
orientovanym na vztahy, neformalne kultury proti formalnym kulturam, ¢asovo
ustalené kultury proti asovom otvorenym kulturam, citové kultury proti zdrzanlivym
kultiram. Na zaklade uvedeného rozdelenia je mozné vytvorit modely spravania sa,
definovat’ zvyky a tradicie, ktoré ovplyviiuju sposob komunikacie, obchodnu etiketu
v jednotlivych kulturach Ci krajinach.

Jazyk je nevyhnutnou suCastou medzinarodnej spoluprace a od neho sa
odvija uspesnost Ci neuspesnost komunikacie. Praca v zahrani¢nych spoloCnostiach
si vyzaduje aktivhu znalost aspon jedného jazyka, obyCajne jazyka, v ktorom sa
komunikuje v danej spolo€nosti. Naucit’ sa rozpravat' cudzim jazykom vsak stale nie
je postacujuce najma v pripade multikulturnej spolo€nosti, pretoze ak sa stretavame
alebo spolupracujeme s réznymi kultrami, musime vediet komunikovat a spravat sa
spésobom, aky je pre nich prijatelny alebo zrozumitelny.

Fungovanie ekonomickych vztahov si uz bez existencie technologického
pokroku v komunikacii ani nevieme predstavit. Informaéné a komunikacné
technolégie stale viac zasahuju do fungovania spolo€nosti a menia nas kazdodenny
Zivot a vplyvaju aj na globalne hospodarske prostredie Firmy vyuzivaju technologie
takmer v kazdej oblasti svojej €innosti. Riadia procesy prostrednictvom pokrokovych
sietovych systémov, analyzuju a spracovavaju data pomocou komplikovanych
programov, pouzivaju rézne digitalne média pri priprave a realizacii marketingovych
kampani, komunikuju so zakaznikmi, dodavatelmi, partnermi a inStituciami
v domacom a zahrani¢hom prostredi pomocou modernych technoldgii. Ako uvadza
T.Lacoma, technolégie prinaSaju pozitivny, ale aj negativny efekt na medzinarodnu
spoluprac. Medzi pozitivhe aspekty patri rychlost, presnost’ a konkurencieschopnost.
Rychlost umoZnuje spoloénostiam reagovat na zmeny okamzZite a komunikacia sa
stava progresivnou a mobilnejSou. Presnost pocitaovych systémov nam umoznuje
vyhnut sa chybam a nedorozumeniam. NajnovsSie technoldégie umozniuju rychlu
dostupnost’ informacii, ako aj konkurencieschopnost a schopnost reagovat na
meniaci sa trh rychlo a adekvatne. Ako uvadza T. Lacoma, negativny vplyv
predstavuje chaos, ktory prinasaju zmeny pri inovaciach alebo zavedeni novych
systémov, rychle zastaranie technoldgii, ktoré nuti spoloCnosti stale inovovat
a investovat do najnovSich technoldgii  a kriminalita spojena s vyuZivanim
informacnych technoldgii. Ohrozenie citlivych dat a informacii nuti  spolo€nosti
zabezpecit ochranu svojich dat a poskytnut istotu pre svojich zakaznikov. Napriek
tymto negativam sa poZiadavka na informatizaciu a digitalizaciu nasej spolo¢nosti
a ekonomického sveta stala zakladnou ulohou pre fungujucu medzinarodnu
spolupracu. Ako uvadza Emilia Skorecova v svojej praci ,Informaéné technolégie ako
faktor konkurencieschopnosti“: ,Obdobie informacnej a vedomostnej spolo€nosti
stadle viac potvrdzuje, Ze bez tvorivého vyuzZivania IT nie je realne inovovat
manazersku pracu tak, aby zodpovedala potrebam konkurenéného superenia v ramci
EU i globalneho trhu.*

Rozvoj medzinarodného obchodovania, vytvaranie internacionalnych
vyskumnych timov a inovativne metody vzdelavania priniesli so sebou nové spésoby
komunikacie, vyuzivanie mobilnych technolégii, e-konferencii (telekonferencie,
videokonferencie, videotelekonferencie), na ktorych dochadza k interakcii u¢astnikov
prostrednictvom e-mailov, €etovacich sprav, konferenénych hovorov. V internetovej
komunikacii rozoznavame viaceré funkcie s réznorodou hierarchizaciou. Ked sa
sustredime na jazykové funkcie definované Jakobsonom (poznavacia, emotivna,
konativna, metajazykova, poeticka a faticka), najdeme v internetovej komunikacii
prostrednictvom verejného cetu konverzaCnu a faticku funkciu, zatial ¢o v
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.instant messagingovych“ programoch ako je SKYPE, ICQ, Messenger poznavacia
mierne prevazuje nad fatickou, a to vdaka sukromnejSiemu charakteru konverzacie.

Zijeme vo svete, v ktorom média monitoruju kazdodennu realitu a cely nas
Zivot je prepojeny médiami. Vdaka internetu sa dostavame k najnovSim informaciam
takmer okamzite, spravy z aktualnych udalosti sa Siria do vSetkych Casti sveta.
Internet, ako aj televizia arozhlas su zdrojom obrovského mnozstva dat, ktoré
dokazeme uchovat a analyzovat vdaka modernym technolégiam. Vyuzitim vSetkych
zdrojov a dostupnych informacii sa dostavame kfinalnemu cielu Uspesnej
medzinarodnej komunikacie. Zamerom je vytvorit vhodné podmienky na uspesny
medzikultirny dialég ako ho v élanku ,Uloha médii pri podpore medzikultirneho
dialogu® definuje L. Pomajbo: ,celkovym cielom medzikulturneho dialogu je:
presadzovanie medzikultirneho dialégu ako procesu, v ktorom si ob&ania EU mézu
ZlepsSit schopnost vyrovnat sa s rozmanitym eurdopskym prostredim, ale aj
prostredim v kazdom Clenskom State s koexistenciou rozdielnych kultur a rozdielnej
viery, vyzdvihnutiu medzikulturneho dialogu ako prilezitosti prispiet k rozmanitej a
dynamickej spoloCnosti nielen v Europe ale aj vo svete, zvySovaniu povedomia
vSetkych obyvatefov EU so zameranim na rozvoj aktivneho eurépskeho obgianstva,
zvyrazneniu prinosu rozli€nych kultur a prejavov kulturnej rozmanitosti.”

Zaver

Analyzovanim kultury a jej Specifickosti sme zistili, Ze je jednym z kluCovych
faktorov pre uspesnu realizaciu medzinarodnych vztahov a v medzinarodnej timovej
spolupraci tvori neoddelitelnu sucast’ timovej prace. Sucasne je aj predpokladom pre
dobré pracovné vztahy v nadnarodnych spolo¢nostiach a znalost' kultury pracovnikov
moZze pomdct nielen riesit vnutrofiremné konflikty, ale aj im predchadzat. Vysledkom
nasej analyzy je aj zhodnotenie prinosu informacnych technoldgii pri nadvazovani
medzinarodnych kontaktov a budovani komunikacie. Vdaka Coraz viac dostupnému
internetovému spojeniu sa otvorili nové moznosti rychleho kontaktu s moznostou
okamzitej odozvy atym sa prekonali bariéry spbsobené vzdialenostou
a nepruznostou tradicnych komunikaénych prostriedkov. Zaverom mozno
konStatovat, Ze vytvorenie fungujucich ekonomickych vztahoch zavisi od vhodného
medzinarodného kultirneho dialégu, ochoty spoznavat a akceptovat Specifika inych
kultar a vdaka tomu efektivne spoloCne pracovat na medzinarodnej urovni.
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CUDZIi JAZYK AKO ZAKLADNY PREDPOKLAD USPESNOSTI
INTERKULTURNEJ
KOMUNIKACIE V OBCHODNYCH ROKOVANIACH

Krempova Lubica

Abstrakt

Interkulturna komunikacia je zavaznou a nevyhnutnou sucastou vzdelavania,
ktorou ma disponovat kazdy absolvent Ekonomickej univerzity v Bratislave, ked sa
bude chciet pohybovat v multikulturnom prostredi. Vo svojom prispevku by som
chcela poukazat na niektoré problémy prekladu zjazyka do jazyka spojené s
JfalosSnymi priatelmi“ ale aj neologizmami a anglicizmami pod vplyvom globalizacie.
Sucasne by som chcela Studentov pripravit na multikultirne podmienky spojené
s rozdielnost'ou kultur.

KPacéové slova: multikulturalita, realie, neologizmy, nare€ia a hovorové vyrazy,
globalizacia, formalne a neformalne spdsoby spravania sa pri obchodnych
rokovaniach, timocenie.

Abstract

Intercultural communication is a major and essential part of education, which
every graduate of the University of Economics in Bratislava should possess, in case
he or she would like to make their move in a multicultural environment. In my article |
would like to point out some of the problems of translation from language to language
associated with “false friends” together with anglicisms and neologisms as the impact
of globalization. At the same time | would like to prepare students for multicultural
conditions due to the diversity of cultures.

Keywords: multiculturalism, area studies, neologisms, dialects and colloquations,
globalization, formal and informal ways of behaviour in business negotiations,
interpretation, need of continuing education.

Uvod

Obchodné rokovania vedu ludia, ktori su obyCajne vysokoSkolsky vzdelani
nielen vo svojej odbornosti ale su aj jazykovo vybaveni. Otazka znie: stacCi len
jazykové vzdelanie, i schopnost prekladat so slovnikom alebo translatormi? Urcite
nie. V ramci svojich prednosti musia byt nielen jazykovo vzdelani, ale je nutné
venovat zvySenu pozornost aj kulture fudi, ich histérii a krajine, zvykom a obyCajom.

Daniel Cohn-Bendit ako zakladatel a prvy riaditel Frankfurtského uradu pre
multikulturnu spolo€nost’ povedal: ,Multikultiurna spolo¢nost’ je tvrda, rychla, kruta
a malo solidarna, vyznacuje sa velkou socialnou nerovnovahou“. Ako vzor
multikulturality moéze sluzit Kanada, ktora sa od roku 1971 povaZzuje za multikulturnu
spolo¢nost’ z presvedCenia. Filozofia a politika multikulturality im pomaha zvladnut
multietnicku Strukturu obyvatelov uz po tri desatroCia. Aku cestou teda treba ist?
Kultiry maju pravo na to, aby boli uznané vo svojich rozdienostiach, a boli
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rovnocenné. Maju tie isté prava a povinnosti ako vacsinova kultura a uznanie ich
kultuirneho spoloCenstva je takisto dolezity prvok ako ich zakladné materialne
zabezpecenie a dodrziavanie ludskych prav. Plati to pre vSetky kategérie.

Priprava na obchodné rokovania vyzaduje nielen odborné vzdelanie
a zakladnt jazykovi vybavu. Clovek by mal byt vSeobecne rozhladeny
a predovSetkym pripraveny sa na konkrétne rokovanie tak, ze sa oboznami
S kulturou, zvlastnostami a osobitostami konkrétnej krajiny alebo spoloCenstva.
Minimalny obsah poznatkov o ciefove] a taktiez vlastnej kulture pri kontakte s inou
kultdrou su podla Byrama (Multilingual Matters 1994: 51) nasledovné:

v' spolo¢enska identita a spolo¢enské skupiny (vek, pohlavie,
spoloCenska trieda, region, zamestnanie);
spoloCenska interakcia (verbalne a neverbalne spravanie, familiarnost);
viera a spravanie (rutina, prirodzené spravanie v skupine, moralne
a nabozenskeé viery v nich stvarnené);
v spolo¢ensko-politické institicie (inStitucie Statu a hodnoty, ktoré
reprezentuju, zakon, zdravotna starostlivost);
v’ socializacia a kolobeh Zivota (rodina, $kola, zamestnanie, nabozZenstvo,
vojenska sluzba);

v' narodna histéria (aktualne a historické udalosti, povazované za
vyznamné Clenmi spolo¢nosti, vytvarajuce identitu naroda);
narodna geografia;
narodné kulturne dedidstvo;
stereotypy a narodna identita (ich pévod, autostereotypy, porovnanie).

v
v

AN

Jazykové problémy vyplyvajlice z nedostatoéného poznania realii

K mnohym nedorozumeniam dochadza v tejto suvislosti v lexikalnej oblasti.
Vznikaju jazykové problémy, tiez nazyvané ,falo$ni priatelia“, po nemecky ,falsche
Freunde®, v angli¢tine ich poznaju ako ,false friends" a francuzstina ,faux-amis®.
Uvediem niekolko takychto situacii.

Nedorozumenia vznikaju ako v preklade do nemeckého jazyka, tak ido
slovenciny. Nedavno bola diskusia ohfadom slova Stiickaktie , ktoré bolo prelozené
ako kusova akcia. U nas ale také akcie nepozname. Keby si prekladatel dal tu
namahu a patral viac, dostal by sa k vyrazu akcie bez nominalnej hodnoty.

Vo Vypise so Zivnostenského registra bola uvedena Zivnost po nemecky ako
reglementiertes Gewerbe. Len Zivnostensky zakon upravuje aké Zivnosti pozname.
Preto pre reglementiertes Gewerbe je adekvatnym vyrazom viazana Zivnost.

Dalsiu oblast, v ktorej treba pouvaZzovat o primeranosti vyrazov, reprezentuje
nemecky termin Geldwésche. V Zurnalizme je pranie Spinavych penazi primerané ale
v pravnych textoch je adekvatny frazeologizmus legalizacia financénych prostriedkov
z trestnej ¢innosti.

Medzi dalSie ,falsche Freunde® patri slovo Einspénner. Prave na tomto pojme
sa da velmi dobre demonstrovat nutnost poznania realii krajiny, ktorej jazyk sa
uCime. Ak pridete do viedenskej kaviarne, ponukaju v nej Einspdnner. Podla receptu
je to stara viedenska Specialita — kava. Recept hovori, Ze je to Cierna kava v pohari
(skle) servirovana s velkym mnozZstvo $fahacky a praskovym cukrom. Co je potom
ale Zweispénner alebo Dreispénner?

Toto bol len prvy z vyznamov slova Einspdnner. Dal$i vyznam je sekcia
v dome, kde je na podlazi len jeden jediny byt. Teda Zweispdnner je dom, v ktorom
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su na jednom podlazi dva byty, Dreispdnner su tri byty na jednom podlazi,
.,Mehrspanner‘ dom s viac bytmi na podlazi,... atd.

Dalsi z vyznamov slova Einspédnner je jednozdprahovy koé&, teda konsky
zaprah len sjednym  zapriahnutym  koriom. Ztoho zlozeniny slova
Einspédnnergeschirr alebo Einspédnnerschere.

Medzi ,falsche Freunde® patria niekedy aj Cislovky, pretoze az na milion (die
Million) nemaju v nemé&ine a v americkej anglictine rovnaku éiselnt hodnotu. Co je
u nas miliarda die Milliarde, to je v americkej angliCtine billion. Nas bilion zase
zodpoveda americkému trilionu. V britskej angli¢tine to teda nie su ,falsche Freunde®.
Milliarde je thousand million/milliard a Billion je billion. Tieto formy sa uz ale povazuju
za zastarané a aj tu sa stale viac presadzuje americky variant.

Spravny vyber zauZzivanych frazeologizmov je v su€asnej nemcine problém
ako aj volba spravneho variantu daného terminu. Napriklad pojem pranie Spinavych
penazi je vhodny pre Zurnalistiku, v pravnych textoch sa odporuca frazeologizmus
legalizacia finan¢nych prostriedkov z trestnej ¢innosti.

Neologizmy

DalSou oblastou, ktord sa tyka danej problematiky popisanej v stati su
neologizmy a hovorové vyrazy mladeze a v nareCiach. Ak niekto povie, ze jeho
bydliskom su gebrauchte Bundeslénder, Co doslova znamena, pouzité alebo
upotrebené spolkové krajiny, ako si to vysvetlfujeme? Je to vlastne Zartovna narazka
na oznacenie byvalych vychodonemeckych spolkovych krajin, ktoré nazyvaju ,nove“.
Teda tieto by mali byt spravne ,staré” spolkové krajiny, mysli sa tym byvala Nemecka
spolkova republika.

Ak nas niekto aj v medzinarodnom styku schnulpert, ¢o to znamena? Ma to
sloveso pozitivny alebo negativny vyznam, uraza nas niekto alebo chvali? To su
zakladné kategorie, ktoré by sme mali vZzdy rozpoznat. Sloveso schnulpern
znamena, Zze nam niekto potriasa ramenom a vyjadruje velmi priatel'sky s poteSenim
spontannu radost, i vzruSenie.

Gartenzwerg-Fraktion doslova prelozené frakcia zahradného trpaslika, nema
s politikou ni¢ spolo€né. Oznacuje fudi, ktory maju zahradu v zahradkarskej osade
a prehnane vela ju zdobia. Gazellenfraktion tiez nema s politikou ni¢ spolo¢né, hoci
asociacie pri slove frakcia su spojené takmer vyhradne s politikou. U nas sa povie, Ze
je niekto tenky ako prutik, v nemecky hovoriacich krajinach je ako gazela. Teda
Gazellenfraktion je skupina velmi chudych az podvyZivenych Zien alebo diev¢at.

Jednou z najdélezitejSich oblasti nasho Zivota je finanéna. Dava zaklad pre
mnohé& nové vyrazy aj ironického razu. Pod slovnym spojenim Geld des kleinen
Mannes, doslova prelozené peniaze malého muzZa sa chapu euro bankovky do
maximalnej hodnoty 50,-eur. DotyCni obyCajne nevyzdvihuju v automatoch vacsie
peniaze a vyskytuju sa predovSetkym v niZSich a strednych vrstvach spolo¢nosti. Tito
ludia obyCajne ani nevedia ako vyzeraju vacsie bankovky a ked ich dostanu do ruk,
zvyknu ich prezerat’ proti svetlu a cudovat' sa.

Smiech cez slzy vyvolava spojenie Geldbérse aus Zwiebelleder. Po slovensky
penazenka v cibulovej kozi. Zakazdym, ked ju €lovek otvori, aby zaplatil, vyhfknu mu
slzy. Toto opisuje zivajucu prazdnotu penazenky.

Gebiihrenscout je vymahal poplatkov. Po nemecky Geldeintreiber. Opat
jedna ukazka ako sa angli¢tina prepleta cudzimi jazykmi.

Ak sa zamyslime nad slovami ako napriklad Rindersolarium, akoby sme ho v
rychlosti pretimo ili pri nejakom neformalnom stretnuti alebo nenutenom rozhovore
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poCas prestavky rokovania? Dokazali by sme zareagovat a prelozit to slovo ako
synonym pre gril, sporak alebo piecku?

Dalsia oblast nasho Zivota a redlii je stravovanie. Pri slove Génsesekt by sme
mozno nevedeli, Zze ide o mineralnu vodu obohatenu kyselinou uhliCitou, bezne
nazyvanu Selter. Co by sme si v8ak predstavili pod Gértnerwurst? Je to kompozitum
zloZené zo slov zahradnik a klobasa, teda zahradnikova klobasa je vlastne Salatova
uhorka. Ked je nieCo gebongt, tak je to okay, Clovek s nie€im suhlasi. Je to teda
akasi nahrada slova einverstanden.

SucCastou nasho Zivota je aj Skola. Z tejto oblasti sa nam paci slovo
Verbalcheck. Toto slovo oznacCuje ustnu skusku. Je to vlastne kompozitum
z nemeckého a anglického slova. Gedéchtnisbanken sa daju doslova prelozit ako
pamétové banky. Su to akékolvek encyklopédie a priruCky, v ktorych médzeme
vyhfadat urcité informacie bez toho, aby sme ich museli stale uchovavat v pamati.

Vela neologizmov vznika v oblasti sexualnej, kde mdéze prist k réznym
humornym situaciam. Preklad slova kleine Soldaten by tiez mohol spdsobovat
problémy. Nie je to ni€ iné, len vyraz pre spermie. Pri Heimat des purpurhelmigen
Kriegers nejde o ni¢ iné len o vaginu a doslova prelozené by to vyzeralo asi takto:
vlast’ bojovnika s purpurovou helmou. Ak Vam niekto urobi Einfiihrungsangebot da
sa to prelozit ako uvadzacia ponuka, nie vSak v oblasti obchodu, ale sexu. Preto
pozor na pripadné faux pas pri prekladani &i timoceni.

Frazeologizmus Die Ziege blind machen, ktory sa da prelozit ako oslepit’ kozu,
v skutonosti znamena riadne sa opit. Grammlig je iné oznacCenie pre nudné
a netreba si ho zamienat so inym slovesom gammeln, teda zhnit. V oblasti drog
vznika tiez vela novych slov. Ganjawan je oznacCenie pre zaciatoCnikov fajCiacich
marihuanu, ktorych denna davka neprekracuje 1g. Pojem je odvodeny od Ziakov
Jediho vo filme Hviezdne vojny, ktorych nazyvali Padawan. Slovo Ganja je pre
samotnu marihuanu/travu. Jiffen je inak povedané faj¢it marihuanu, teda pozmenené
zauzivané sloveso kiffen.

Zaver

PredloZeny clanok je sucastou vyskumu v rdmci pripravy buducej dizertaCnej
prace, ktora je zamerana na miesto multikulturality v hospodarskej praxi, na ulohu
vzdelania vtomto procese. Dotyka sa iproblémov, ktoré spésobuje v Zivote
emigrantov a imigrantov, a ich rieSenia. Nasim cielom je skumat suasny stav v tejto
oblasti a poukazat i na ulohy novej fakulty, ktorej zamerom je pripravit odbornikov
pre hospodarsku prax. Na zaklade vysledkov, ktoré ziskame, chceme oslovit
pedagogov na vSetkych typoch Skél, ktori sa stretavaju s lexikalnymi problémami
prameniacimi z nespravneho pochopenia cudzieho kulturneho prostredia.

Predkladana praca je urCena vSetkym tym, ktori maju problémy aj so
sucasnym slovenskym jazykom pri preberani cudzich slov, predovSetkym z anglictiny
ale aj znemciny a stretavaju sa snimi pri svojej praci. Nutnost jazykového
vzdelavania chceme zdéraznit poukazanim na problémy imigrantov v nemecky
hovoriacich krajinach, pre ktoré sa nemézu zapojit do pracovného procesu. Od
tychto problémov sa potom odvija nielen ich nizka zivotna uroven, ale aj pripadne
negativny vplyv na Statny rozpocet.

Su€asna multikulturna politika Eurdpskej unie usiluje o zdokonalovanie
vzdelanostnej politiky, ktora zohfadnuje kulturnu rozdielnost’ i spolo¢né C&rty. V praci
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preto uvadzam Europske vzdelavacie programy aich vplyv na pozitivny obraz
multikulturnej vzdelanostnej politiky.

Literatura

1. Best J., Kalina S.: Ubersetzen und Dolmetschen, vydal: A.Francke Tiibingen
und Basel, 2002

2. Richard R. Gesteland: 1999: Global Business Behaviour, Zurich: Orell Fussli
Verlag, 1999

3. Raksanyiova J.: Preklad ako nastroj propagacie vyrobku, 9 x o preklade,
Vybrané Prispevky na jesennych stretnutiach roku 1994 (Letna Skola prekladu
Budmerice), Praha: JTP, 1995

4. Urad spolkového kanceldra: Europa Chancen und Risiken Buch Il, vydal:
Druck- und Verlagshaus Styria, 1993

Internetové stranky:

1. Lothar Lemnitzer:
Dostupné na internete: http://www.sprachnudel.de/woerterbuch/g/13

2. Viktor Krupa: Strukturna neekvivalentnost jazykov a problémy s prekladanim.
Dostupné na internete: http://www.sspol.sk/files/LSP3.pdf;

3. Daniel Cohn-Bendit:
Dostupné na internete: http://de.wikipedia.org/wiki/Multikulturalismus

Kontaktné udaje:

Lubica Krempova, Mgr.

Fakulta aplikovanych jazykov
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Dolnozemska cesta 1/b

852 35 Bratislava

mail: lubica.krempova@gmail.com

72


http://www.sprachnudel.de/woerterbuch/g/13
http://de.wikipedia.org/wiki/Multikulturalismus
mailto:lubica.krempova@gmail.com

REC DIPLOMACIE. VYMEDZENIE A CHARAKTERISTIKA LEXIKALNEHO
MINIMA V PROCESE OSVOJOVANIA NEMECKEHO JAZYKA

Kuzmova Lucia
Abstrakt

Ciefom prispevku a buducej dizertatnej prace je mapovat pouzivanie
nemeckého jazyka v bilateralnej diplomacii v prostredi multilateralnej diplomacie
Europskej unie, v ktorej v suCasnosti dominuje anglicky jazyk. Pre jednotlivé
dimenzie sucasnej bilateralnej diplomacie ako su klasicka, hospodarska, verejna,
kulturna ako aj konzularne aktivity sa identifikuju reprezentativne dokumenty.
Vybrané dokumenty umoznia deduktivnhou metdédou stanovit charakteristiky
lexikalneho minima a pomézu urCit zakladnu slovnu zasobu buducich pracovnikov
pripravujucich sa na vykon funkcie v oblasti diplomacie v nemeckom jazyku.

Krucové slova: reC diplomacie, bilateralna diplomacia, dimenzie diplomacie,
nemecky jazyk, lexikalne minimum.

Abstract

The aim of the paper and of the future thesis is to map the use of the German
language in bilateral diplomacy in the environment of multilateral diplomacy of the
European Union, in which currently dominates the English language. For each
dimension of the current bilateral diplomacy as classical, commercial, public, cultural
and consular activities representative documents are identified. The selected
documents enable to set the characteristics of lexical minimum by deductive method
and help to determine the basic vocabulary of persons preparing to diplomacy in
German language.

Key words: Language of Diplomacy, Bilateral Diplomacy, Dimensions of Diplomacy,
German Language, Lexical Minimum.

Uvod

Ciefom prispevku je sprostredkovat informacie o buducej dizertatnej praci na
tému Reé¢ diplomacie. Vymedzenie a charakteristika lexikalneho minima
v procese osvojovania nemeckého jazyka a zaroven popisat Casti, ktoré boli
detailnejSie rozpracované v ramci teoretickej pripravy na dizertacnu pracu. Pri
spracovani prispevku boli pouzité domace a zahrani¢né pramene.

DizertaCna praca bude mat tri zakladné Casti. Prva Cast bude venovana
postaveniu nemeckého jazyka v bilateralnej a multilateralnej diplomacii Eurdpskej
unie (EU) a réznym dimenzidam bilateralnej diplomacie v suéasnej praxi. Pre
sucasnu bilateralnu diplomaciu su okrem klasickej diplomacie taziskové hospodarska
diplomacia a konzularne aktivity. S nimi suvisi aj vyber dokumentov pre bilateralnu
nemecko-slovensku, rakusko-slovensku a $vajéiarsko-slovensku diplomaciu. Dalsie
dimenzie bilateralnej diplomacie tvori verejna a kulturna diplomacia. Verejna
diplomacia je charakteristicka tym, Ze nema vlastnu tematickiu oblast, Ci sféru
pbsobenia, ale ako osobitna stratégia sa vyuziva v kulturnej, hospodarskej iv
politickej diplomacii, a prechadza tak cez vSetky zakladné dimenzie diplomacie Statu.
Je prednostne urcena SirSej verejnosti, Comu podlieha aj jej slovna zasoba. Kulturna
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diplomacia na rozdiel od verejnej diplomacie ma svoju tematicku oblast, ktora je vSak
velmi obsiahla, kedZe zahffia proces vymeny idei, informacii, prvkov umenia,
zivotnych Stylov, hodnotovych systémov, tradicii, nazorov a inych aspektov kultury.
Tematicka oblast a aj jej lexika suvisi viac s inymi oblastami ako s diplomaciou.
Preto reprezentativne dokumenty kulturnej diplomacie nie su pre pracu rozhodujuce.
Druha Cast bude zamerana na charakteristiku nemeckého diplomatického jazyka,
popisaniu metody vyberu, identifikovaniu vybranych textov a ich rozboru. V zavere
tejto Casti bude prezentovana analyza vysledkov ziskanych z rozboru vybranych
diplomatickych textov. Tretia Cast sa bude venovat charakteristikam za ucelom
ohraniCenia lexikalneho minima v procese osvojovania nemeckého diplomatického
Jazyka a na zaklade popisanych charakteristik bude zhodnoteny aj ich vplyv na
diplomaticky jazyk. Prispevok je zamerany predovSetkym na teoretické Casti buducej
dizertatnej prace. Nemecky jazyk ajeho miesto v multilateralnej a bilateralnej
diplomacii Europskej unie.

Pre bezproblémovd komunikaciu v EU maju vyznamnu funkciu pracovné a
uradné jazyky. Pracovnymi jazykmi Eurdpskej komisie (EK) su vo vSeobecnosti
jazyky anglicky, franctizsky a nemecky. EU ma v stéasnosti 23 Gradnych jazykov.
Poget Uradnych jazykov EU narasta s postupnym rozsirovanim EU o novych &lenov.
Iba malo pracovnych dokumentov sa z ¢asovych a finanénych dévodov preklada do
vSetkych jazykov. Dokumenty su v pracovnych jazykoch a z nich sa zabezpecuje
preklad do ostatnych Uradnych jazykov, podla potrieb &lenov EU. Eurdpsky
parlament (EP) je jedinou inétituciou, v ktorej sa EU pokusa udrzat uplny jazykovy
rezim, t.j. timo€enie a prekladanie obojsmerne do vSetkych oficialnych a pracovnych
jazykov.

Pozicia nemc€iny je Specificka. Z europskeho prostredia sa zacala vytracat
sCasti po prvej svetovej vojne, ked sa popri francuzstine zacina objavovat anglictina.
Trend presadzovania sa angli¢tiny pokraCoval aj po druhej svetovej vojne, ked
pokraCovalo v Eurdpe ,Vitazné tazenie angli¢tiny a ako lingua franca diplomacie
pretrvava dodnes a zatlaa francuzstinu Coraz viac do uzadia“ (Blahova, 2011, s.
117). Navrat nemciny bol stazeny aj tym, Zze Nemci samotni sa radSej priklonili
k angli¢tine, nez by mali upozornit na medzinarodny dosah vlastného jazyka.
Pravdepodobne tu bola aj psychicka bariéra. Aj to je jednym zo znakov eurdpskej
kulturnej identity. Nemcina v8ak bola po staroCia dorozumievacim jazykom strednej
a vychodnej Eurépy a je najrozSirenejsim materinskym jazykom v clenskych statoch
EU.

Slovensko je prepojené najma s nemeckym a rakuskym hospodarskym a
jazykovym priestorom. Nemecko, Rakusko a Slovensko st &lenmi nielen EU, ale aj
Eurozény. Nemecko patri medzi zakladajucich &lenov EU a vyznamne ovplyvnilo
eurdpsku integraciu. Svajéiarsko nie je sice lenom EU, ale $vajéiarske pravo sa
prispdsobuje pravu EU, kedZe krajina podpisala s EU mnozZstvo bilateralnych zmlav.

Multilateralna a bilateralna diplomacia a jej dimenzie

Pojem diplomacia oznacuje jednak spdsob vedenia rokovani, jednak spdsob
udrziavania stykov medzi dvomi alebo viacerymi $tatmi. Stat svoju diplomaciu
realizuje na dvoch urovniach, jednak na urovni politickych predstavitefov krajiny
(aktérmi su prezident, premiér, ministri a ¢lenovia parlamentu), alebo na urovni
diplomatickych misii (veduci misie, €lenovia diplomatického personalu). Druhy typ
diplomacie je aj predmetom prispevku a buducej dizertacnej prace.

Novodoba diplomacia vznikla v druhej polovici 20. storoCia a upravuju ju
medzinarodné dokumenty — Viedensky dohovor o diplomatickych stykoch
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a Viedensky dohovor o konzularnych stykoch. Jej zakladom je komunikacia.
Komunikacia v multilateralnej diplomacii sa rieSi redukciou jazykov na maly pocet
vybranych jazykov, ktoré sa oznacCuju za oficialne, alebo pracovné jazyky.
V bilateralnej diplomacii je pouzivanie jazyka v pisomnej diplomatickej komunikacii
explicitne stanovené najéastejSie na zaklade bilaterainej dohody. Stat svoju
bilateralnu diplomaciu realizuje prostrednictvom bilateralnych diplomatickych misii.
Ich zakladné funkcie vymenuva Viedensky dohovor o diplomatickych stykoch, v
Clanku 3 uvadza tieto zakladné funkcie diplomatickej misie: 1. zastupovanie
vysielajuceho Statu v State prijimajucom, 2. chranenie zaujmov vysielajuceho Statu a
jeho prislusnikov v state prijimajucom, 3. rokovanie s vladou prijimajuceho statu, 4.
zistovanie podmienok a vyvoja v prijimajucom State a podavanie sprav
vysielajucemu statu, a 5. podpora priatefskych vztahov medzi vysielajucim a
prijimajucim Statom a rozvijanie hospodarskych, vedeckych a kulturnych stykov.

K politicko-negociatnym,  analyticko-spravodajskym  a reprezentacno-
propagacnym uloham diplomatickych misii je mozné priradit aj konzularne aktivity,
ktoré zahffhaju okrem vizovych povinnosti aj poskytovanie pomoci a asistencie
obCanom vysielajuceho Statu v hostitelskej krajine. Sem patria notarske a matricné
sluzby, vydavanie cestovnych dokladov a poradenstvo v pravnych veciach.
V poslednych rokoch v suvislosti s globalizaciou a rastucou mobilitou obCanov sa
vyznam konzularnych sluzieb v ramci diplomacie zvySuje, ale ich rozloZenie sa
naopak optimalizuje.

V ramci bilateralnej diplomacie sa taziskovou stava najma hospodarska diplomacia,
ktora ostala v kompetencii samotnych $tatov aj po ich vstupe do EU. Mnohi diplomati
odhaduju, ze tieto aktivity zaberaju viac ako polovicu ich &innosti (Rana, 2002).
Clenské staty EU maju pravo prijimat vhodné opatrenia na podporu svojich
zahrani¢nych hospodarskych aktivit avSak musia postupovat v sulade s
ustanoveniami spoloénej obchodnej politiky EU, ktorej cielom je vytvarat vhodné
podmienky aplikovanim bilateralnych a multilateralnych nastrojov.

Slovensko realizuje  hospodarsku diplomaciu  prostrednictvom  obchodno-
ekonomickych oddeleni (OBEO), ktoré su sucastou diplomatickych misii a su riadené
Ministerstvom zahrani¢nych veci SR (MZV SR), kedZe od roku 2011 Slovensko
aplikuje integrovany (unified) model.

Model hospodarskej diplomacie, ktory aplikuje Nemecko, je oznaCovany ako
model postupenia pravomoci (renunciation) (Rana, 2002, s. 71). Systém je
trojpilierovy a koordinuje ho ministerstvo hospodarstva (Bundesministerium fur
Wirtschaft und Technologie, BMWi), ktoré koordinuje aj Cinnosti vSetkych aktérov
a definuje stratégiu. Svoju stratégiu BMWi prezentovalo v roku 2010 v dokumente
AuRenwirtschaftsoffensive — Chancen nutzen weltweit. Trojpilierovu institucionalnu
Strukturu tvoria: nemecké velvyslanectva, zahranicné obchodné komory (Deutsche
Auslandshandelskammern, AHKs) a Nemecka agentura na podporu obchodu a
investicii (Germany Trade and Invest, GTAI) (Schultes, 2006, s. 56). Zahrani¢né
zastupitelstva riadi ministerstvo zahraniCnych veci (Auswartiges Amt, AA).
Zahrani¢né obchodné komory su autondémne a individualne ¢inné pre nemecké
podniky, firmy a Statne uUrady a tiez organizacie hostitelskych krajin. ZastreSuje ich
Nemecky snem priemyselnych a obchodnych komor (Deutscher Industrie- und
Handelskammertag, DIHK). GTAI nepriamo spada do kompetencie ministerstva
hospodarstva.

Zaujmy rakuskej podnikatelskej sféry na narodnej i medzinarodnej urovni
zastupuje Hospodarska komora Rakuska (Wirtschaftskammer Osterreich, WKO).
Jedna z&innosti WKO je aj podpora zahraniéného hospodarstva. Podporu
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a propagaciu  zahranicnému hospodarstvu  poskytuje  Specializovany utvar
AuBenwirtschaft  Osterreich (AWO). AWO wytvorilo medzinarodnu  siet
hospodarskych centier po celom svete a siet Specializovanych odbornikov na
vSetkych regionalnych komorach. Zahraniéné centra WKO/AWO plnia funkciu
obchodno-ekonomickych oddeleni velvyslanectiev a konzulatov, ¢o im dava
charakter diplomaticko-hospodarskych organov. AWO definovalo svoje ciele na rok
2012 v dokumente AWO - Programm 2012. Rakusko aplikuje model tretej agentury
(third agency). Tretou agenturou je WKO/AWO, ktora definuje ciele a zodpoveda aj
za ich realizaciu. Zahraniéné pracoviska WKO/AWO plnia funkciu obchodno-
ekonomickych oddeleni velvyslanectiev a konzulatov a zastreSuju obchodno-
diplomatické a aj komercné aktivity.

Vo Svajgiarsku ma zahraniénui diplomaciu v kompetencii ministerstvo
zahrani¢nych veci (Eidgenossisches Departement fur auswartige Angelegenheiten,
EDA). K uloham velvyslanectiev patri okrem udrzovania diplomatickych vztahov aj
podpora a pomoc SvajCiarskemu hospodarstvu v hostitefskom State. Hospodarsku
diplomaciu v8ak zastreSuje ministerstvo hospodarstva (Eidgendssisches
Volkswirtschaftsdepartement, EVD cez Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO).
SECO je kompetencné centrum zodpovedné za vsSetky zakladné otazky
hospodarskej politiky. Dokument SECO - Ein Portrat popisuje jeho aktivity a
zodpovednosti. Na podpore zahranicného hospodarstva sa zuCasthuje aj
kompetencné centrum OSEC (Office Suisse d'Expansion Commercial). Je to
neziskova organizacia so sidlom v Zirichu. OSEC ma v zahranici siet pobociek —
OSEC Business Network. Zastupenia su zname ako SvajCiarske obchodné centra
Swiss Business Hubs (SBH). Svajgiarsko aplikuje dudlny model (competition) a
Lichtenstajnsko ako maly eurdpsky $tat vyuziva institucionalnu $truktaru Svajéiarska.
Zastupitel'ské urady riadi ministerstvo zahranicnych veci, EDA a hospodarsko-
ekonomické oddelenia zastupitelskych uradov riadi ministerstvo hospodarstva, EVD.
Na podpore zahranicného hospodarstva sa zucCastriuje aj kompetencné centrum
OSEC, ktoré v krajinach, ktoré st pre Svajgiarsko hospodarsky vyznamné, posilfiuje
obchodno-ekonomické oddelenia zastupitelskych uradov prostrednictvom SBH. V
niektorych krajinach preberaju ulohu SBH bilateralne obchodné komory.

Historicka skusenost’ s obchodnymi komorami ovplyviiuje nemecky a rakusky
model, napriek tejto skutocnosti maju krajiny rézne hospodarske modely, ¢o suvisi
jednak s rdéznou institucionalnou Strukturou, jednak s historickou skusenostou.
V Rakusku maju komory silné a nezastupitefné postavenie nielen na domacej pode,
ale aj v medzinarodnom meradle, kde im bola zverena zodpovednost za
hospodarsku diplomaciu a podporu zahrani¢ného hospodarstva. Rovnako sa
v Nemecku historicka skusenost s obchodnymi komorami na domacom
a zahranicnom trhu podpisala pod ich vyznam. V Nemecku su vSak komory iba
jednym z aktérov podpory zahraniéného hospodarstva, ktora je trojpilierova.
Zahrani¢né obchodné komory vyuZiva aj Svajéiarsko, napr. v bilateralnom vztahu so
Slovenskom je to Svajéiarsko-slovenska obchodna komora (Handelskammer
Schweiz-Slowakische Republik, HSSR).

Kulturna diplomacia ako jedna 2z dimenzii diplomacie moéze byt
charakterizovana ako subor oficialnych aktivit, ktoré su zamerané na
sprostredkovanie informacii o kultirnych hodnotach jedného naroda/statu vo vztahu
k inému narodu/statu. Cielom kulturnej diplomacie je presadzovat narodné zaujmy
vlastného Statu. Na Slovensku sa na tvorbe a vykone kulturnej diplomacie a
starostlivosti o Slovakov Zijucich v zahranici podiela Ministerstvo zahrani¢nych veci
SR (MZV SR). Spolupracuje s Uradom pre Slovakov Zijicich v zahrani&i, ale aj s
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Ministerstvom $kolstva SR (MS SR), Ministerstvom kultiry SR (MK SR) a
Ministerstvom vnutra SR (MV SR). Spolupraca s krajanmi je zabezpeCovana
prostrednictvom bilateralnych misii, konzularnych uradov a slovenskych institutov.
Slovenské instituty su organizacnou sucastou MZV SR a predstavuju institucionalny
zaklad prezentacie slovenskej kultury v zahranici.

Dnes vréznych Statoch mozno pozorovat tendenciu presuvat niektoré
kulturne, alebo hospodarske funkcie diplomatickych misii na iné Statne, alebo
nestatne institucie. V tejto suvislosti je mozné spomenut napr. presun niektorych
funkcii hospodarskej diplomacie na obchodné a priemyselné komory (pripad
Nemecka, Rakuska a Svajgiarska), alebo realizaciu vybranych kultarno-
diplomatickych a kulturno-vzdelavacich aktivit na mimovladne organizacie, alebo
in&titaty (pripad Nemecka — Goethe-Institut a Rakuska — Osterreich-Institut).

Dal$ou dimenziou diplomacie je verejna diplomacia. Na rozdiel od klasicke;
diplomacie je zamerana na uplne inu cielovlu skupinu — na obyvatelstvo cielovej
krajiny. Verejnu diplomaciu je mozné definovat ako proces komunikacie vlady so
zahrani¢nou verejnostou v snahe priniest porozumenie pre myslienky a idealy svojho
naroda, jeho institucie a kultdru, rovnako ako jeho narodné ciele a politiku (Tuch,
1993). Prostrednictvom verejnej mienky sa potom vyvija tlak na spravanie sa
politickych elit hostitefského Statu.

Diplomaticky jazyk, metéda vyberu diplomatickych textov a ich identifikacia

,VO svojich jazykovych mutaciach tvori diplomaticky jazyk sucCast spisovného
(tzv. kodifikovaného) jazyka ako vyznamnej zloZky narodného (Statneho) jazyka pri
dodrzZiavani noriem spisovného jazyka, jadro ktorého je ale ovplyviiované
profesionalnymi osobitostami v sfére diplomacie® (Rusifakova, 2012, s. 263). Vo
vSeobecnosti je mozné povazovat diplomaticky jazyk za odborny jazyk, na ktory je
naviazana odborna terminolégia. Odbornu terminolégiu diplomatického jazyka tvoria
slova — terminy, ktoré maju latinsky, francuzsky a v su€asnosti uz aj anglicky pévod.
Terminoldgia je tvorena jednak roky pouzivanymi terminmi, jednak novou slovnou
zasobou. Odborné slova su najCastejSie zlozené a odvodené slova, novotvary,
prevzaté slova, internacionalizmy a nocionalne slova. Styl diplomatického jazyka je
formalny a zdvorilostny, Casty je vyskyt frazeologizmov. Formulacie v diplomatickom
jazyku sa v8eobecne chapu tvrdSie, ako vyznievaju dané formulacie v beznom jazyku
(Kuzmova, 2012).
Vacésina odbornych jazykov je presne vymedzena oblastou vedeckého badania.
Diplomaticky jazyk vyjadruje Siroké pole spoloCenskej komunikacie, ¢o je vidiet aj
zroznych dimenzii diplomacie. Na jednej strane je reC diplomacie S$pecifickym
Zargonom, na druhej strane sa v nom vyskytuju prvky z mnohych aspektov ludskej
Cinnosti. Re€ diplomacie musi pokryt Siroké spektrum tém, preto je tento odborny
jazyk mimoriadne komplexny. Problematické je aj vymedzenie komunikativnej
situacie. Vacsina odbornych jazykov sa pouziva medzi odbornikmi daného odboru,
alebo v Specifickej zjednoduSenej podobe pri popularizacii poznatkov tohto odboru.
Diplomatické texty su uréené nielen diplomatom, Statnikom, poslancom, ale ako je to
v pripade verejnej diplomacie najma Sirokej verejnosti. V ramci SirSej definicie
diplomacie, najma bilateralnej, ma re€ osobitné postavenie. Je spojena s historickym
vyvojom krajiny, pravnym a parlamentnym systémom, Statnou formou, zvyklostami
a diplomatickym protokolom konkrétneho Statu. Tato zvladtnost sa prejavuje aj
v ramci jazyka diplomacie nemecky hovoriacich krajin.

Pre urCenie lexikalneho minima je dbélezity spdsob, ako budu vyclenené
jednotlivé lexikalne jednotky — odborné terminy. Ich vyber je zakladnou etapou prace,
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je zalozeny na excerpcii. Na excerpciu sa vSeobecne pouzivaju dve metody —
induktivna a deduktivna.

Podla induktivhej metédy sa terminy vyberaju prostrednictvom klasifikacného
procesu a to tak, ze pri volnom indexovani sa tematika kazdého dokumentu vyjadri
pomocou klfu€ovych slov prirodzeného jazyka. Induktivna metéda umoznuje sledovat
aj frekvenciu vyskytu lexikalnych jednotiek v texte dokumentov. Pri deduktivnej
metdde sa robi vyber lexikalnych jednotiek z uz jestvujucich Specialnych pramenov,
dokumentov prislusného odboru, v tomto pripade to bude diplomacia a vybrané
dimenzie. V praxi sa pouZivaju obidve metddy, niekedy sa dokonca navzajom
kombinuju a dopifiaju. Pre pracu bude pouzita deduktivna metdda, lebo diplomacia
bola stanovena ako téma a nasledne boli urCené najddleZitejSie Casti bilateralnej
diplomacie. Deduktivhou metédou budu vyberané lexikalne jednotky z dokumentov
z oblasti klasickej (vSeobecnej), hospodarskej diplomacie a z konzularnych aktivit.

Cast diplomacie, niekedy oznagovana aj ako klasicka diplomacia, je upravena
najma Viedenskymi dohovormi, dokumentmi popisujucimi Struktaru misii,
diplomatické funkcie a pozicie. Sem patria aj vSeobecné formulacie a terminy, ktoré
su charakteristické pre diplomaticku nétu, diplomaticky list, pind moc, memorandum
porozumenia, poverovacie a odvolacie listy velvyslancov. Sucasna diplomacia
pokryva Siroku Skalu aktivit, preto pri vymedzeni dokumentov nemézu byt pokryté
vSetky okruhy. Pri urCeni lexikalneho minima sa bude vychadzat z predpokladu, ze
istd slovna zasoba bola ziskana v procese ucCenia sa nemeckého jazyka, Ci uz
v ramci lexiky, alebo konverzaénych okruhov. Napriek tejto skutoCnosti, cCast
terminolégie a dokumentov, ktoré suvisia s pravnym a parlamentnym systémom,
Statnou formou a jej institiciami najma v suvislosti s hospodarskou diplomaciou,
bude zahrnuta v praci. Ide napr. o také dokumenty, ako su zakony, ktoré popisuju
rozsah sluzieb, kompetencii a povinnosti diplomatickych misii a ich pracovnikov, ako
su napr. GAD (1991) § 1 (2), WKG 1998 a pod.

,Pojmom konzularne aktivity sa v suCasnej diplomatickej praxi spravidla
oznacuje Specificky okruh €innosti v ramci diplomacie $tatu, ktorych podstatou nie je
presadzovanie zahrani¢nopolitickych (vladnych) zaujmov, ale rieSenie individualnych
poziadaviek ob¢anov, a to najma prislusnikov vysielajuceho Statu, ale (najma pokial
ide o vydavanie viz) aj hostitel'skej krajiny” (Pajtinka, 2010, s. 107). Pre konzularne
aktivity su charakteristické dokumenty pokryvajuce vizové, notarske a matricné
sluzby, vydavanie cestovnych dokladov a poradenstvo v pravnych veciach. Ich blizSia
Specifikacia bude zavisiet na ich dostupnosti.

Poslednud skupinu dokumentov tvoria dokumenty tykajuce sa Dbilateralnej
hospodarskej diplomacie. V ramci hospodarskej diplomacie boli vybraté nasledujuce
dokumenty:

e AWO - PROGRAMM 2012,

¢ Aulenwirtschaftsoffensive — Chancen nutzen weltweit,

e SECO - ein Portrat

Zaver

Bilateralne diplomatické misie aj v su€asnych globalizovanych vztahoch plnia
mnozstvo uZitoCnych a nezastupitefnych funkcii najma vramci politicke;,
hospodarskej a kulturnej dimenzie diplomacie. Efektivne prispievaju k realizacii
zahrani¢nopolitickych, kulturnych a hospodarskych zaujmov statu.
Dokumenty pre vymedzenie charakteristik lexikalneho minima pre nemecky
diplomaticky jazyk pokryvaju klasicku bilateralnu diplomaciu, hospodarsku bilateralnu
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diplomaciu a konzularne aktivity. Verejna a kulturna diplomacia budu pokryté len z tej
Casti, ktoré suvisia s klasickymi funkciami bilateralnej diplomacie.
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HOSPODARSKA DIPLOMACIA FRANCUZSKA — NOVE TRENDY, INOVACIE

MateasSakova Monika

Abstrakt

Hospodarska diplomacia sa pre Francuzsko stava v sucasnosti jeho
najdélezitejSou prioritou a zaroven jednym z prostriedkov, ktorym je mozné Ccelit
svetovej ekonomickej krize. Predstavuje zakladnu zloZku jeho vplyvu vo svete.
Francuzska diplomacia prehodnotila svoje doterajSie postupy a vytvara nové
stratégie s ciefom prekonat uskalia krizového obdobia svetovej ekonomiky.
Ministerstvo zahrani€nych veci mobilizuje vSetky svoje sily, tak ako nikdy pred tym,
na pomoc francuzskym podnikom v zahrani€i a na domacej pdde. Zriaduje osobitné
sekcie na poskytovanie mimoriadnej podpory francuzskym podnikom vSade vo svete.
Jeho cielom je podporovat’ najma rozvoj priemyselnych odvetvi strategicky délezitych
pre Francuzsko, akymi su vyuzitie jadrovej energie na civilné ucely, automobilovy a
letecky priemysel, dopravu, vesmirny vyskum, SpiCkové technolégie v réznych
priemyselnych oblastiach a vedecku spolupracu so svetovymi univerzitami.

Kracové slova: hospodarska diplomacia Francuzska, podpora S$pickovych
priemyselnych odvetvi, trvalo udrzatelny rozvoj, vyrobené vo Francuzsku

Abstrait

La diplomatie économique est devenue une priorité majeure pour la France et
elle fait actuellement une composante essentielle de l'influence de la France.
L’ensemble des services du Ministere des Affaires étrangéres est plus que jamais
mobilisé pour les entreprises frangaises, grands groupes comme PME. Le ministére
des Affaires étrangéeres de la France est traditionnellement celui de la paix et de la
sécurité, il souhaite le demeurer ; mais il va devenir aussi celui des entreprises.
L administration ne peut ni ne doit se substituer aux entreprises, mais elle doit
contribuer fortement au cap fixé par le président de la République : le redressement
économique dans la justice.

Mots clés : diplomatie économique de la France, promotion du développement
international
des entreprises francgaises

Hospodarska diplomacia je zakladnou sucastou vSestranného vplyvu
Francuzska v celosvetovom meradle. V taZzkej ekonomickej situacii suCasnosti sa
stava jeho najvacsou prioritou. Ministerstvo zahraniénych veci nie je jedinym, ktorého
sa tato problematika dotyka, no jeho poslanim je prispiet’ v silnej miere ku cielom
vytyéenym novozvolenym prezidentom Francuzskej republiky, z ktorych
najddlezitejSim je narast ekonomiky v spravodlivosti.

Je zrejmé, Ze administrativa ministerstva nemd6ze ani nedokaze substituovat
rozhodnutia podnikov, no celok sluzieb Ministerstva zahrani¢nych veci Francuzska je
v suCasnosti, tak ako nikdy pred tym, zamerany a mobilizovany na vSestranny rozvoj
francuzskych podnikov, Ci uz ide o velké skupiny alebo o malé a stredné podniky.
Podpora kompaktného rozvoja francuzskych podnikov na medzinarodnej urovni a
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atraktivita jeho Uzemia je integralnou sucastou cestovného sprievodcu vSetkych
francuzskych velvyslancov, tak to vyplyva z najaktualnejSich vyhlaseni vedenia
francuzskeho Quai d’'Orsay, sidla Ministerstva zahrani¢nych veci Francuzska v
Parizi.

Ako odpoved na vyzvy prichadzajuce zo strany podnikov vzhfadom na zmeny
celkovej situacie vo svete, ktoré si vyzaduju zaujat stanovisko, ministerstvo
zahraniCnych veci vytvorilo novu sekciu, ktoru nazyva "Generalne riaditelstvo
globalizacie a rozvoja partnerskych vztahov" a vybavilo ju osobitnou Specializovanou
Strukturou s ciefom napoméct a prispiet’ tak k rozvoju francuzskych podnikov. Na
realizaciu tohto zameru ministerstvo méze vyuzivat svoju poziciu, ktoru na
medzinarodnej urovni ma. Umoznuje mu realizaciu a rozSirenie globalnej a politickej
expertizy s cielom vyuzitia jej vysledkov v prospech konkrétnych bilateralnych a
multilateralnych vymen (oficialne navstevy, atd.). Ministerstvo zahrani¢nych veci na
podporu francuzskych podnikov vyuziva a bude vyuzivat rébzne nové podporné
programy a nastroje, ktoré ma k dispozicii a prispievat takymto spésobom aj ku
orientacii verejnej politiky. V pripade velkych kontraktov moéze ist napriklad o
poskytnutie garancie COFACE, méze vyuzit rezervy pre rozvijajuce sa krajiny, Fond
na pomoc rozvoja sukromného sektora, dalej méze taktiez poskytnut’ podporu malym
a strednym podnikom, ktoré maju zaujem o inovacie a posilnenie svojej
medzinarodnej konkurencie schopnosti.

Ciefom zacatej akcie na podporu francuzskych podnikov je optimalizacia
podpornych mechanizmov, ktoré sprostredkiuva a aktualizuje novo vytvoreny tzv.:
"Tim na export Francuzska" a informacna siet. DéleZitu ulohu v tomto pripade
zohrava aj vplyv z pracovnych postov, ktoré francuzski odbornici vo svete zastavaju.
Duch timovej spoluprace a neustale hladanie synergie ma prevladnut na vsSetkych
urovniach tejto tvorivej Cinnosti.

V rovnakom duchu ministerstvo ma zaujem podporovat aj spolupracu a
zblizovanie sa medzi univerzitami na urovni vedeckého vyskumu a vedeckej
spoluprace medzi podnikmi s cielom poskytnut pripadnu odpoved na pozZiadavky
plynuce z niektorych krajin.

Z tohto dévodu Ministerstvo posilnilo najma program Stipendii na rozvoj
partnerskych vztahov medzi podnikmi, blizSie ide o program "Quai d'Orsay -
Podniky" a tiez aj iné programy spoluprace na medzinarodnej urovni, ktoré maju
SirSie uplatnenie na rovine odborného vzdelavania v pripade zmieSanych podnikov s
ucastou francuzskeho kapitalu, ako aj rézne podporné programy pre francuzskych
vystavovatelov na svetovych vystavach.

Tieto programy v8ak narazaju na nové faktory, ktoré je potrebné brat do uvahy
a nie je mozné ich obist, ako napriklad pristup k vode, ku zdrojom energie,
zdravotnej starostlivosti, k potravinam, atd. Dal$im faktorom, ktorym je potrebné ¢elit,
a ktoré vstupuju do hry je boj s klimatickymi zmenami, so znecistenim planéty,
réznymi pandémiami, atd.

Ministerstvo ma zaujem poskytovat mimoriadnu podporu a iniciovat rozvoj
najma strategickych sektorov akymi su vyuZitie jadrovej energie na civilné ucely,
vyskum vesmiru, leteckd doprava a dopravny priemysel ako taky alebo
biotechnoldgie v Uzkej vazbe na svetovych lidrov uz znamych v tejto oblasti. Ide tu
sucasne o podporu exportu, mobility, vymen, inovacii, o export francuzskeho know-
how a o vytvorenie narodnych stratégii s dlhodobou Zivotnostou.

Konkurencie schopnost a "vyrobené vo Francuzsku" je principialnym
aspektom, ktorym je potrebné sa zaoberat a "sklofiovat ho vo vSetkych padoch", no
za vyznamom tychto slov je potrebné ist’ eSte dalej a hibSie. Ide tu skor o to, Ze celok
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prostriedkov obsiahnuty v sukromnom a verejnom sektore musi byt mobilizovany na
oZivenie a obnovu ekonomiky. Ulohou ministerstva zahraniénych veci je k tomu
prispiet v plnej miere a plnym svojim podielom.

V hre je rovnakou mierou vplyv a ekonomicky narast Francuzska. Cina, India a
Brazilia sa uz dnes podielaju poctivou polovicou na celosvetovom ekonomickom
raste.

Pri hodnoteni externej bilancie Francuzska velku rolu zohrava jeho
medzinarodna kredibilita. Usilie vynaloZzené diplomatickym zborom zloZenym z
vynikajucich odbornikov moéze vyjst nazmar pri nedostatoCnej prepojenosti s
narodnou zakladnou domacich podnikov a ich medzinarodnym rozvojom nejasne
zameranym a nedostatoCne koncipovanym s nejasne

formulovanymi ciefmi, z €oho vyplyva, Ze jednou z kfuCovych otazok je
postupné prekonavanie tychto bariér. Dal$im problémom Francizska je aj
podcefiovanie zahrani¢nych investicii na jeho domacej péde.

Diplomacia Francuzska musi do znaénej miery prehodnotit doterajSi spdsob
ekonomického uvazovania a ma prijat za svoj tzv. ekonomicky reflex (réflexe
économique). Po porade s odbornikmi bol v tejto suvislosti vypracovany akény plan a
odovzdany vSetkym velvyslancom. Uvaha smerom k rozsireniu ekonomickych
vztahov tzv. "ekonomicky reflex" sa podla odbornikov z francuzskeho ministerstva
zahranicnych veci od teraz ma stat prioritnym a konStantnym navodom pdsobenia
celej diplomatickej siete s presne vytyCenymi kvalitativnymi a kvantitativnymi ciefmi.

Deficit francuzskej ekonomiky narasta a jednym z vychodisk z danej situacie je
vyuzit moznosti, ktoré poskytuje trvalo udrzatefny rozvoj. Hospodarska diplomacia
Francuzska by mala preto uvazovat predovSetkym ekologicky, nie len preto, Ze vizia
rozvoja sa opiera zaroven o piliere ekonomické, ekologické a socialne, ale aj preto,
ze francuzske podniky medzi odbornikmi na trvalo udrzatelny rozvoj su jednymi z
najlepSich vo svete. Mali by vytvarat’ predvoj a zohravat' ulohu pilotnej lode na tejto
rovine. V pripade medzinarodnych rokovani v ramci Eurépy musi byt zachovavany
predovSetkym princip reciprocity partnerskych vztahov a jej dalSou ulohou ma byt
posilnenie a vytvorenie lepSie koordinovanej stratégie rozvoja vztahov s krajinami
juhoeurépskeho Stredomoria.

Kazdy francuzsky velvyslanec bude mat ustrednd poziciu v kruhu
ekonomickych poradcov v ramci lokalneho "“francuzskeho timu" v strategicky
najddlezitejSich krajinach. Dialdg s podnikmi najma pri obchodnych rokovaniach bude
moct’ byt posilneny. Zastupenie diplomatického zboru bude rozSirené a diplomaticka
misia bude CinorodejSia najma v najdynamickejSie rozvijajucich sa regidnoch sveta.
Francuzska diplomacia bude v lepSom ¢asovom sulade s aktualnou evoluciou a
dianim vo svete. Nastrojmi vplyvu Francuzska su najma jeho siet’ Skél a kulturnych
institucii v zahranici, poskytovanie Studijnych Stipendii, vedecka spolupraca, vizova
politika, atd. Tieto budu nastavené do uzSej vazby s ekonomickymi cielmi a
zamermi. Diplomaticky zbor bude uspésobeny a kvalitnejSie vybaveny na realizaciu
tychto cielov. V kariérnom raste diplomatov ekonomické znalosti a kompetencie budu
lepSie zhodnotené. Komunikacia s podnikmi bude prebiehat intenzivnejSie, na to aby
oni sami mohli rychlejSie a lepSie vyuzivat analyzy vypracované sietou diplomatov.
DalSie konkrétne nastroje budi méct byt pouZité, pripadne rézne opatrenia budu
prijaté v nadvaznosti na poziadavky, potreby, zamery a ciele vyjadrené podnikmi a
ich reprezentantmi s okamzitym ucinkom.

Ministerstvo bude poskytovat podporu francizskym podnikom, aby dokazali
zabranit zvySujucej sa nezamestnanosti, udrzat zamestnanecké miesta a vytvarat pri
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tom aj dalSie. Toto je jednym z principialnych poslani, ktorym je poverena su€asna
francuzska diplomacia.

Francuzsky diplomaticky zbor je svojim rozsahom druhym najvacsim na svete
a vytvara tak druhu najrozsiahlejSiu diplomaticku siet vo svete. Aktualne ma 158
velvyslancov a 97 konzularnych postov rozmiestnenych na piatich kontinentoch.
Francuzsko ma tiez aj permanentné zastupenie (17 stalych misii) v medzinarodnych
svetovych organizaciach. Pred niekolkymi rokmi rozpocCet ministerstva predstavoval
4,5 miliard eur. Na celkovom rocnom rozpocCte pridelenom vSetkym ostatnym
ministerstvam spolu, ktoré sa podielaju na réznych aktivitach Francuzska v zahranici,
ministerstvo zahrani¢nych veci participuje 50 % a celkovo zamestnava v su¢asnosti
16 500 oséb.

Francuzske ministerstvo zahrani¢nych veci je tradi¢ne ministerstvom Siriacim
mier a bezpecCnost a musi nim aj zostat, ale musi zaujat tieZz aj svoju poziciu
zastancov podnikov. Bol by to skuto¢ny paradox pre Quai d'Orsay, ktoré je
dlhoroénym odbornikom na rieSenie krizovych situacii, aby sa nedokazalo
zmobilizovat’ a Celit’ v prvom rade vocCi hospodarskej krize a urobit vSetky operativne
nevyhnutné kroky; tak to vyplyva z najaktualnejSich vyhlaseni z augusta 2012.
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POLITICKA A VOJENSKé« SITUAQIA V EUROPE NA ZAC‘.IA:I'KU NOVOVEKU
(1. POLOVICA 16. STOROCIA) V SUVISLOSTI S FORMOVANIM HABSBURSKEJ
PODUNAJSKEJ MONARCHIE

Maier Tomas

Abstrakt

Prispevok sa zaobera struénym opisom europskeho dejinného vyvoja na
prelome stredoveku a novoveku v aspektoch medzinarodnych vztahov a vojnovych
udalosti s osobitnym zretefom na vztahy k slovenskym dejinam. Podrobuje analyze
zasadny konflikt medzi Habsburgovcami a francuzskym vladnucim rodom Valois-
Orleans a ich spojencami. Nakolko Habsburgovci nastupuju na zaciatku novoveku
na uhorsky tron, je prispevok zamerany na vplyv ich politiky a vojenskych operacii na
vyvoj na dneSnom uzemi Slovenska. Vyznamny faktor, ktorému sa venuje pozornost,
je vojenské preniknutie osmanskych Turkov do Uhorska a ich uloha vo francuzsko-
habsburskom supereni.

KPaéové slova: Skory novovek, Habsburgovci, rod Valois-Orléans, Osmani,
Slovensko, Uhorsko

Abstract

Der Beitrag beschaftigt sich mit der geschichtlichen Entwicklung Mitteleuropas
in der Frihen Neuzeit aus dem Blickwinkel der internationalen Beziehungen und der
kriegerischen Auseinandersetzungen. Im Aufsatz wird der Konflikt zwischen den
Habsburgern und dem Hause Valois-Orléans und ihren Verblndeten beschrieben.
Nachdem die Habsburger in dieser Zeit die ungarische Krone ubernahmen, ist der
Artikel besonders auf den Einfluss der habsburgischen Politik sowie ihrer
militarischer Operationen auf die Geschehnisse auf dem Gebiet der Slowakei
fokussiert. Ein bedeutender Faktor, dem sich dieser Beitrag ebenfalls widmet, ist das
Eindringen der Osmanen nach Mitteleuropa.

Schliusselworter: Frihe Neuzeit, Habsburger, Haus Valois-Orléans, Osmanen,
Slowakei, Konigreich Ungarn.

Uvod - periodizacia

Pojem novoveku a jeho periodizacia sa li8i v réznych historickych pracach i u
réznych autorov. Velmi rozSireny je nazor, Ze pocCiatkom novoveku je obdobie Sirenia
mys$lienok a podnetov talianskej renesancie a humanizmu v zaalpskej Eurdpe
spoloCne s epochou zamorskych objavov. Za pomyselny bod ,nula“ je povaZzované
objavenie Ameriky Janov€anom Christobalom Colénom, viac znamym v naSich
prekladoch ako Krystof Kolumbus, v sluzbach Spanielskeho kralovského paru
Ferdinanda Aragonskeho a lzabely Kastilskej vroku 1492. Vyhradou k tomuto
zlomovému bodu ale je, Ze portugalski krali podporovali zamorské plavby uz skor:
napr. Bartolomeo Diaz dosiahol mys Dobrej nadeje uz vroku 1486. Dal$imi
medznikmi medzi stredovekom a novovekom je vynalez knihtlaCe Johannom
Gutenbergom v roku 1450 a preklad biblie Dr. Martinom Lutherom vratane jeho
vystupenia proti neSvarom v cirkvi v roku 1517, s €im suvisi Sirenie Svatého pisma
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a vzdelanosti prave Gutenbergovym vynalezom. Nemozno opomenut ani myslienku
heliocentrickej sustavy v astrondmii. Na Slovensku sa pociatok novoveku v podstate
kryje s nastupom dynastie Habsburgovcov na uhorsky tron. Habsburgovci a ich
zamorskeé kolonie, vztahy k ostatnym dynastiam a dfzavy v Taliansku prinasali do
Uhorska nové myslienky a podnety. Prelom tychto dvoch epoch je sprevadzany
i zosilnenymi konfliktmi v ramci Eurdpy.

Prichod novej dynastie do Uhorska bol zapriineny tiez rastucim
nebezpecenstvom z juhovychodu, ked rusna situacia v Eurépe na zaCiatku 16.
storoCia predznamenala rast expanzivnych aktivit osmanskych Turkov. Osmanska
Vysoka porta tie konflikty vyuzila a pripravila vypravu, ktora sa skoncila pri Mohaci
v roku 1526, a v roku 1529 Osmani netspeéne obliehali Vieders.®

Francuzsko-habsbursky zapas a udalosti v rimsko-nemeckej risi

Eurépa na sklonku stredoveku zila hlavne francuzsko-habsburskym
superenim. Sobasna politika Habsburgovcov, najma ziskanie burgundského
vojvodstva Fridrichom Ill. vroku 1477, sa dostali do stretu zjednocovacej politiky
francuzskeho krala Ludovita Xl. ajeho nasledovnikov. Tuto udalost mozno
povazovat za prvotny impulz k francuzsko-habsburskému supereniu, ktoré sa tiahlo
az k bitke pri Solferine v roku 1859 a zistého hfadiska sa skoncilo zjednotenim
Nemecka vroku 1871. Druha nemecka riSa prebrala od vtedajSieho Rakusko-
Uhorska tlohu najddleZitejieho konkurenta Franctzska.™®

Tato bipolarita ovplyvnila samozrejme i slovenské dejiny. Prave postup Turkov
az do naSich krajin, ohrozenie Bratislavy a Viedne a nakoniec turecky vpad na
Slovensko v tzv. Svatomichalskom tyzdni roku 1530, boli tiez nepriamym désledkom
vnutroeurdpskych sporov. Situacia sa na zaciatku 16. storoCia upokojila, ked sa po
bitke pri Marignane 14. septembra 1515 Lombardsko dostalo pod francuzsku
zvrchovanost a juh Talianska ziskali Spanielski Habsburgovci. (Hummelberger, s. 1)

V roku 1519 zomrel cisar Maximilian |., jeho nastupcom sa stal Maximilianov
vnuk Karol V. Napriek pévodne zamysfaného Spanielskeho nastupnictva Karolovho
brata Ferdinanda sa Karol V. stal nielen rimskym cisarom nemeckého naroda, ale
ako Carlos I. aj Spanielskym kralom. Onedlho ziskal Karol vdaka Hernandovi
Cortézovi Mexiko, neskdor nasledovali dalSie zamorské kolénie a z Uzemia
Habsburgovcov sa stala ,riSa, nad ktorou sinko nezapadalo“. Vojna na severe
Talianska medzi francuzskym kralom FrantiSkom 1. z Valois a Karolom V.
Habsburskym pokraCovala. Sultan Sulejman |. medzitym vyuZival rozpory v Eurépe
a pripravoval sa na invaziu do Uhorska. V bitke pri Pavii v roku 1525 bol Frantisek I.
cisarom porazeny a dokonca zajaty. Francuzsky panovnik sa na zaklade mieru z
Madridu sice zaviazal ustupkami, no po prepusteni zo Spanielskeho zajatia prehlasil
zmluvu za vynutenu, ateda neplatnu. Zosnoval v spolku s papezom, Benatkami,

% Historici vzniesli uz dévnejiie otizku, &i to bol akt obrany Osmanskej rise, akési preventivne utoky proti
narastajucej sile Habsburgovcov, alebo snaha skuto¢ne este hlbsie preniknut’ do Eurdpy.

19 Eranctizsko-rakusku rivalitu mozno sledovat’ podas celého novoveku, je definovana ako zapas dynastii Valois
— Orleans, neskor Bourbonovcov s habsburskym domom. Po vojnach medzi Karolom V. a FrantiSkom I. v druhgj
polovici 16. storocia zasiahol politicky a aj vojensky Spanielsky Filip II. do hugenotskych vojen vo Francuzsku,
obliehal Pariz. Francuzsko za tridsatroénej vojny podporovalo protestantské Svédsko a pristupilo aj k priamej
vojenskej konfrontacii so Spanielskom na juhu Franctizska, Francuzi bojovali so $panielskymi Habsburgovcami
v severnom Taliansku. V tejto vojne $panielske jednotky postupovali zo Spanielskeho Holandska na Pariz. Na
druhej strane kontinentu operovali vojska Svédskeho spojenca na uzemi RiSe vo vojne proti rakiskym
Habsburgovcom. Do vojny o $panielske a raktske dedi¢stvo boli opét’ zatiahnuti rakaski Habsburgovci. 1 za
Velkej franctuzskej revolucie stali rakuske jednotky na cele intervenénych spojeneckych vojsk pri Valmy.
Napoleonské vojny znamenali znovuobnovenie nepriatel'stva Rakusanov a Franctzov.
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Florenciou a milanskym kniezatom tzv. Cognacku ligu proti Habsburgovcom. V
pozadi tejto koalicie v skutoCnosti stal aj turecky sultan Sulejman |. Vojna o vplyv
v severnom Taliansku pokraCovala. Po pociatocnych uspechoch Ligy cisarski vojaci
zvitazili 21. jula 1529 pri Landriane. Vdaka diplomatickym schopnostiam
miestodrzitelky Margaréty Rakuskej, pestunky a tety Karola a Ferdinanda, a jej
konexiam na francuzskom dvore bola v Cambrai 5. augusta 1529 dosiahnuta dohoda
medzi oboma bojujucimi stranami. Na pocCest tejto vynikajucej princeznej, diplomatky
a Statnicky a dam z francuzskeho kralovského dvora bola tato zmluva nazvana
Damsky mier z Cambrai. Margaréta bola vefmi schopna $tatniCka, ktora prispela
velkym podielom k uspechu habsburskej dynastickej politiky.

V Nemecku sa zacali nabozenské spory, ktoré prerastli do nabozenskych
vojen. V roku 1517 Dr. Martin Luther vystupil so svojimi 95 tézami o obnove cirkvi, v
tom istom roku bol Dr. Luther cisarom uvrhnuty do riSskej kliatby. V RiSi v roku
1524 vzblkla nemecka sedliacka vojna. Thomas Miintzer na &ele ozbrojenych
sedliakov radikalizoval reformaciu. Postoj cisara, jeho intolerancia k nazorom na
obnovu cirkvi prehibili nepriatelstvo s priaznivcami reformacie a nakoniec mali
neblahy dbésledok na rokovania o ,Eilende Tirkenhilfe“ nemeckych kniezat na
riSskych snemoch.

Podobne sa liSili nazory medzi habsburskymi bratmi Karolom V. a Ferdinandom
I. na politiku a vojensku spolupracu proti Turkom. Zatial ¢o Ferdinand |. ziadal brata
o0 pomoc Vv rakuskych ,dedi¢nych krajinach“ av Uhorsku, zastaval Karol V. pred
a pocas obliehania Viedne Turkami v roku 1529 nazor, ze jeho starostou je zapadné
Stredomorie, predovsetkym pobrezné pasmo od Barcelony po Janov. Ferdinanda
pritom odkazoval na jeho povinnost ako katolickeho panovnika bojovat proti
islamskému nebezpecCenstvu. (Kohler, 2003, s. 209)

Osmanska risa

Koexistencia a zapasy Turkov s krestanskou Eurdpou trvali takmer tisic rokov
a boli nezanedbatelnym faktorom uhorskych dejin.

Prichod Turkov na Blizky vychod prebiehal v niekofkych vinach, a kmenovych
skupinach, ktorych hegemonia sa striedala. Turci sa stali panmi Predného vychodu
po Araboch, sami pochadzali zo strednej Azie, ale preberali skusenosti, kultdru
a vedu z antického dediCstva.

Dalsia skupina sa dostala na Stredny vychod ako Zoldnieri a otroci. Ti sa vzburili
proti svojim vladcom v Egypte a vytvorili tam mamlucky sultanat (1250 — 1517).
Osmani boli mensim tureckym kmenom a priSli do Anatdélie pod vedenim kmena
Seldzukov.

Po prvykrat si Eurdpa, a predovSetkym Uhorsko, uvedomili nastup vojenskej
a politickej moci Turkov vo vychodnom Stredomori uz po porazke byzantského
vojska v roku 1071 pri Mazinkerte vo vychodnej Malej Azii, nedaleko jazera Van,
kedy vodca seldzuckych Turkov Arslan ziskal ako zajatca cisara Diogena Romana.
Po bitke pri  Myriocefalone (1176) vyslal Belo Ill. svoje vojska na pomoc
Konstantinopolu. V tej dobe existovali realne plany na zjednotenie byzantského
cisarstva a uhorského krafovstva do jednej riSe ako silného naraznikového pasma
proti nepriatefovi z juhovychodu. SeldZuci nakoniec dokoncili svoj uspedny nastup
na Blizkom vychode a dobyli Jeruzalem. Na stratu Bozieho hrobu reagoval Svaty
otec Urban II. v Clermonte a vyhlasil |. kriziacku vypravu.

Osmani — synovia Osmana — boli jednym z kmerfiov Turkov. Orman, syn
Osmana, dostal uzemie a straznu ulohu, akusi marku seldzuckej riSe pri Carihrade
(1324). Vztahy s Byzantskou riSou neboli iba nepriatefské. Osman Orhan sa v roku
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1346 dokonca ozenil s dcérou byzantského cisara Jana VI. Turecky postup
Balkanom sa nezastavil a vroku 1389 bol porazeny srbsky kral svaty Lazar
Osmanonom Muradom I. v bitke na Kosovom poli. (Wheatcroft, 2011, s. 29-31)

Bezprostredné ohrozenie Uhorska sa datuje od &asov krala Zigmunda
Luxemburskeého, ktory bol porazeny sultanom Bajezidom pri Nikopole (1396).

Tu treba poznamenat, Ze Zigmund Luxembursky posunul obidve dynastie,
Habsburgovcov a Hohenzollernovcov, do ich dominantnych pozicii, ktoré potom
vydrzali az do porazky oboch v I. svetovej vojne. Albrecht Habsbursky ziskal
sobaSom so Zigmundovou dcérou uhorské, eské a nepriamo rimsko-nemecké
dedi¢stvo. Norimberského burggrofa (hradného kapitdana) obdaroval |énom
brandenburskej marky za osobnu zachranu v bitke pri Nikopole. Brandenbursko sa
neskér spojenim s Vychodnym Pruskom stalo zakladom Pruského kralovstva
a o niekolko storo€i neskoér zjednotilo nemecké Staty do druhej nemeckej riSe (1871
—1918).

Turci sa opat’ pokusili ovladnut Uhorsko v roku 1437, Jan Huhady s pomocou
Jana Jiskru z Brandysa krajinu ubranili. Vzhladom na turecké nebezpecCenstvo
presadil krajinsky spravca Huriady za vladcu Uhorska polského krala Viadislava I11.*

Vroku 1438 sa Janovi Hunadymu podarilo opat nad Turkami zvitazit,
ovladnut Valassko a dokonca vpadnut do Bulharska. Bitka narodov pri Varne roku
1444 sa skoncila katastrofalnou porazkou spojeného krestanského vojska. Krafl
Vladislav Ill. padol, zahynul tu kardinal Giulio Cesarini, Jan Hunady bol Turkami
zajaty. Poslednym vaznym varovanim krestanskému svetu mal byt pad Carihradu
v roku 1453. Aj syn slavneho Jana — kral Matej Hurnady, zvany Korvin, v roku 1463
bojoval uspesne s Osmanmi. Odrazil ich vpad a vstupil do Bosny.

Nové storoCie znamenalo znacné rozSirenie palety konfliktov v Eurdpe
a prifahlych oblastiach. Turci vtedy dobyli Belehrad (1521) a o rok neskér, v roku
1522, johanitski rytieri podfahli presile Turkov a museli vydat ostrov Rodos
Osmanskej riSi. ESte vroku 1523 sa konala mimoriadna konferencia na tému
tureckého ohrozenia strednej Eurdpy. Zacala sa 15. oktdbra vo viedenskom Novom
Meste a potom bola premiestnena do Bratislavy, kde sa rokovalo az do 16.
decembra. Pritomni boli uhorsky kral Ludovit Il. Jagelovsky s manzelkou kralovnou
Mariou Habsburskou, nuncius Svatej stolice, cisarsky vyslanec, vyslanec polského
krala, kralovsky kancelar a jagersky biskup. (Dvorak, 2010, s. 104)

29. augusta 1526 bolo pri Mohaci spojené vojsko uhorského Ceského krala
Ludovita Jagelovského porazené Osmanmi a kral padol v plnej zbroji. Pri Mohaci sa
nazhromazdili vSetky kontingenty. Chybali ale délezité sily sedmohradského vojvodu
Jana Zapolského. Ludovitovo volanie o pomoc na obranu Uhorska Svagrovi
Ferdinandovi a inym krestanskym kniezatam ostalo bez odozvy. Po hodine a pol
bitky pri Mohaci ostala na vojnovom poli takmer celd pechota a velka cast
duchovnych aj svetskych vojvodcov. (kolektiv, 2003, s. 402-403)

Uhorsku korunu si mal teraz na zaklade vysledkov rokovani Viedenského
kongresu 1515 (bratislavskych dohovorov) nechat nasadit brat cisara Karola V.
Habsburského, rakusky arcivojvoda a od oktébra 1526 Cesky kral Ferdinand |.
Habsbursky.

Mohaéska porazka, medznik v dejinach najmenej Styroch neskorSich
nastupnickych Statov podunajskej monarchie, mala svoje priCiny. Uhorsko sa
samotné nevedelo branit dobre organizovanej svetovej vefmoci, akou bola
Osmanska riSa, ktorej adekvatna obdoba vlastne v Eurépe ani neexistovala. Tu

! Vladislav I11. sa vsak nepresadil na Slovensku pre odpor Jana Jiskru. Spravca tu hajil zdujmy neplnoletého
Habsburga Ladislava Pohrobka.
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mbdzZeme hned na pociatku kladne hodnotit dom Habsburgovcov, ktory tento vyvoj
zvratil, aprave svojou vahou na starom kontinente, ale aj mimoeurdépskym
vyznamom (conquista v Amerikach) zaistil nakoniec ucinnu obranu. (kolektiv, 1986)

Aj jagelovska personalna unia by mohla cCelit' tureckému tlaku: Ludovit II.
napriek tomu, Zze sa natrvalo usadil na budinskom hrade, vladol aj krajinam Ceskej
koruny, ku ktorym patrilo dnesné pol'ské Sliezsko a obidve Luzice. Rovnako vazby na
polského kralovského stryka Zigmunda |. Starého by za uréitych podmienok mohli
mladému kralovi vyznamne poméct. Spriazneny habsbursky rod by mohol byt tiez
prirodzenym spojencom Ludovita. Tu boli prekazkou finanéné zalezitosti. Spor
Ludovita s rodinou Fuggerovcov, ich doslovné vyhnanie zo slovenskych bani,
vylu€ovali poskytnutie hotovosti na vojnu s Turkom zo strany tohto bankového domu,
na ktorom boli Ferdinand I. a Karol V. zavisli. (Frimmova, 2005, s. 43-44)

Patricijsky rod Fuggerovcov popri rode Welserovcov boli dominantnym
hospodarsko-politickym faktorom. Cisar Karol V. bol natolko zavisly na finanénych
tokoch z bank spominanych patricijov, Ze vroku 1526 musel prenechat
Welserovcom juhoamericku Venezuelu. Tento ekonomicky zvazok vytvoril uz Karlov
stary otec cisar Maximilian |., takzvany posledny rytiersky kral, ako mu Augsburg
pomohol, ked sa ako mlady princ ponahlal za svojou nastavajucou prvou manzelkou
Mariou Burgundskou a minuli sa mu financie. (Grossing, 2008, s. 52)

Nastup Habsburgovcov na uhorsky tron. Myslienka personalnej podunajskej
Unie.

Vdaka uspechu jednani |. viedenského kongresu zroku 1515, ktorého
pracovna cCast prebiehala v Bratislave, boli dve z mladSich deti Filipa Il. Pekného
(syna Maximiliana 1.) aJany Sialenej, Ferdinand a Maria, zaslubené detom
Vladislava Jagelovského, Ludovitovi a Anne. Zmluva o nastupnictve v pripade
vymretia uhorskych Jagelovcov po mec€i a ujednanie zasnubeni kralovskych deti by
boli postacili v zapadnej Eurdpe, nie v uhorskych pomeroch. Preto sa na radu sestry
Marie Ferdinand |. nechal v Bratislave zvolit kralom.

Zakonny dedi¢ Uhorska arcivojvoda Ferdinand, budiuci nemecky cisar,

uhorsky a esky kral sa narodil v Spanielsku na hrade Alcala de Henares nedaleko
Madridu 10. marca 1503. Ozenil sa s princeznou Annou, sestrou krafa Ludovita,
ktory padol na mohacskom bojisku. Mottom krala a cisara bolo: Fiat justitia aut
pareat mundus — Gerechtigkeit muss sein, oder die Welt geht zugrunde. -
Spravodlivost musi byt, inak svet zanikne. (kolektiv, 2006, s. 511)
Na rozdiel od svojich surodencov — cisara a Spanielskeho krala Karola V. (Carlosa
l.), Eleonéry a Marie, ktori stravili mladost na dvore ich tety Margaréty v Spanielskom
Holandsku, vyrastal Ferdinand 1. usvojho starého otca =z matkinej strany,
Spanielskeho krala Fernanda, po ktorom zdedil aj svoje meno. Ferdinandov otec,
Spanielsky kral Filip I. Pekny zomrel skoro a kralovna Juana ,La Loca“ sa po Soku
z manzelovej smrti nemohla o deti starat. Spanielskym krafom sa mal z logickych
dévodov stat Ferdinand, no presadil sa jeho starsi brat, cisar Karol V.

Po nastupe Karola V. na Spanielsky tron nasledovali dalSie udalosti v rychlom
slede. Ferdinand |. musel rodné Spanielsko opustit a prestahovat sa do Bruselu
(1518). Ked bol Karol V. zvoleny za rimsko-nemeckého krafa (28. aprila 1521),
prenechal vo wormskej zmluve Ferdinandovi viadu nad rakuskymi krajinami. 26. maja
1521 Ferdinand uzavrel v hornorakuskom Linci manzelstvo s Annou Jagelovskou.
13. januara 1522 si zobrala Maria, Ferdinandova sestra, za muza Ludovita Il
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Jagelovského, uhorského a Ceského krala. 29. augusta 1526 bol vSak kral porazeny
Osmanmi pri Mohaci, kde nasiel svoju smrt.

Vojvoda sedmohradsky a spissky grof Jan bol 10. novembra 1526 na
uhorskom sneme v Stoli€cnom Belehrade zvoleny za krala a o defi neskor sa nechal
korunovat nitrianskym biskupom Stefanom Podmanickym za krala. Mal vtedy
podporu znacnej Casti aristokracie, magnatov, siedmich biskupov, mnohych
prisluSnikov strednej a nizSej Sfachty, siedmich slobodnych kralovskych miest a tiez
troch narodov Transylvanie. (Winkelbauer, 2003, s. 124-125)

Ferdinandova strana zvolala snem do Bratislavy, do FrantiSkanskeho klastora,
ktory (na rozdiel od szekesféhervarskeho snemu) otvoril palatin Stefan Batory.
ZuCastnila sa ho podstatne menSia Cast krajinskej Slachty, nie v8ak menej
vyznamna, predstavovana predovSetkym stranou krafovnej vdovy Marie:
vesprémskym biskupom Tomasom Salahazim, sriemskym biskupom a kancelarom
Stefanom Brodaricom a dal$imi prelatmi, zapadouhorskymi magnatmi a nizSou
Sfachtou, chorvatskym a slovinskym banom FrantiSkom Batanym, krafovskym
pokladnikom Alexiom Turzom, preSporskym Zupanom a budinskym hradnym
kapitanom Janom Bornemisom, kralovskym poharnikom FrantiSkom Révajom,
FrantiSkom Nadazdym, sekretarom predoslého krala Ludovita Il. Jagelovského, ako
aj zastupcami kralovskych miest Soprofi a Pre$porok. Ferdinand |. bol zvoleny 17.
decembra 1526 za uhorského krala. (Badurik, 1995)

S nastupom na uhorsky a €esky tron poloZil Ferdinand |. zaklady budovaniu
centralistickej monarchie. 1. januara 1527 vydal Ferdinand |. dvorské Statne
usporiadanie. Vytvoril tak centralnu spravu pre Uhorsko, rakuske a Ceské krajiny,
ktora ostala platna az do roku 1848.

Kral a neskorsi cisar vytvoril tiez Tajna radu pre rodinnu, teda dynasticku
a zahrani¢nu politiku, ¢o ale boli vtedy prekryvajuce sa oblasti, Dvorsku radu ako
najvyssi justicny urad, Dvorsku komoru pre financie a ucty, Dvorsku vojnovu radu
pre potreby obrany krajiny (krajin koruny) a Dvorsku kancelariu ako exekutivny
urad.

Krajina bola ale vacSinou pod zvrchovanostou ,krala — vojvodu®, Jana

Zapolského. Po nelspesnej olomouckej arbitrdZi zorganizovanej Zigmundom .
Starym sa Ferdinand na jar 1527 chystal na akciu. Mikulas Il. zo Salmu a Wilhelm
z Roggendorfu, buduci obrancovia Viedne, pochodovali v juli proti vzburencom.
Mesta pozdiz Dunaja sa poddali modernej sile nemeckych Zoldnierov, Budin v$ak
padol do ruk krala Ferdinanda az v auguste 1527.
Vojvoda, ako je v dobovej koreSpondencii kralovskych surodencov Karla, Ferdinanda
a Marie oznaCovany Zapolsky, unikol do Tokaja, na jedno zo svojich panstiev.
Nitriansky biskup Stefan Podmanicky pragmaticky korunoval 3. novembra 1527
znovu, tentoraz Ferdinanda |. za uhorského krala. Po poslednom neuspe$snom
pokuse o prerazenie habsburskej vojenskej iniciativy na juhovychodnom Slovensku
eSte vroku 1528 utiekol kral Jan do Polska avSak bez toho, aby sa ¢ohokolvek
formalne vzdal.

Historici sa v tejto suvislosti priklanaju k nazoru, Zze bezprostrednym dévodom
tureckého tazenia v lete 1529 a prvého obliehania Viedne na jesen 1529, bol debakel
Zapolského, a tym ohrozenie tureckého vazala a vplyvu. (Hummelberger, 1976, s. 1-
3)

Obdobie po mohacskej katastrofe 1526 je z hladiska slovenskych dejin
vyznaCné a prevratné. Dosledky tychto udalosti dofahli na Slovensko. Slovenska
Cast Uhorska sa nenachadzala vo vakuu. Habsburské dynastické a diplomatické
aktivity, ktoré zavfSili bratislavské rokovania a viedenské zmluvy roku 1515, naopak
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zaistili uhorské kralovstvo pre moznu alternativu vymretia Jagelovcov po meci.
K tomu pristupuje aj vaha habsburského domu v obidvoch svojich hlavnych liniach
(,Casa Austria® a ,Casa Hispania“). (Badurik, 1998, s. 9-14) Tieto dve dfzavy
predstavovali uUzemie obyvané vtej dobe priblizne 20 milionmi obyvatelov.
(Winkelbauer, 2003, s. 23-24)

Habsburgovci vstupil do Uhorska a do susednych Ceskych krajin v€as. Fakt,
Ze Slovensko vtedy predstavovalo kompaktné uUzemie, sice priamo ohrozené
Turkami, ale suCasne tvoriace strategicky spolahlivy naraznik, zvacsil vyznam
vztahu novej dynastie k Slovensku vratane jeho dnesnej metropoly, ktora sa vtedy
stala korunnym sidelnym mestom celého Uhorska. (kolektiv, 1978, s. 129-130)

Prvé uspesné snahy o vytvorenie podunajskej personalnej unie zastitenej este
rimsko-nemeckou korunou mozno sledovat uz za rimsko-nemeckého cisara,
uhorského a Geského, krala Zigmunda Luxemburského (1368 — 1437), iste nie
nahodou syna velkého Eurépana cisara a krala Karla IV. (1316 — 1378).2

Zigmund napriek problémom s husitskymi &eskymi krajinami tento politicky
koncept uskutocnil, ked odovzdal dve koruny luxemburskej rodiny Habsburgovcom s
dobrym vyhfadom na zvolenie za rimskeho krala. (kolektiv, 2006, s. 361)

Albrecht, buduci rimsky kral Il. a V. ako arcivojvoda rakusky toho mena (1397
— 1439), &esky a uhorsky kral si totiz predtym zobral za Zenu Zigmundovu dcéru,
princeznu Alzbetu, nakolko jeho svokor nemal muzského potomka. Cisar a kral
Zigmund, tradiéne ponimany v eskej literatire a umeni negativne, sa véak ukazal aj
ako neunavny turkobijec”, ktory nevahal podstupit niektoré velmi riskantné vojnové
dobrodruzstva.’®
Nim vytvorena linia nastupnictva bola v Uhorsku a v €eskych krajinach na urcitu
dobu prerusena (do roku 1526).

Rovnaké ambicie mal uz davno predtym prvy rimsky kral a zakladatel
kralovskej dynastie Habsburgovcov, Rudolf I., ako gréf Rudolf IV. (1218 — 1291).
Tento si v roku 1290 narokoval po zavrazdeni svojho zata Ladislava IV., uhorského
krala, Uhorsko pre svojho syna, proti Comu sa ale postavil Svaty otec. Napriek tomu
kral Rudolf I. dal princovi Albrechtovi (l.) Uhorské kralovstvo do léna. Tento uplne
prvy pokus o zriadenie dedi¢nej monarchie Habsburgovcov v Uhorsku stroskotal aj
na odpore tamojSich magnatov, ktori nakoniec zvolili a korunovali Ondreja Ill.
(kolektiv, 2006, s. 370)

Zvolenim Albrechta Il. 18. marca 1438 za ,rex romanorum*“ sa zacala 370-
ro¢na epocha viady habsburskej dynastie na rimsko-nemeckom trone. Albrecht ako
prvy Habsburg zjednotil Uhorsko, Ceské a rakuske krajiny s riSsko-nemeckou
korunou. Fridrich Ill. so svojim mottom !AEIOU: Austria erit in orbe ultimo. — Alles
Erdreich ist Osterreich untertan. — Cely svet je Rakusku poddany.“ tato poziciu po
cisarskej linii udrzal. Syna Maximiliana potom oZenil s bohatym burgundskym
dediCstvom.

Po vymreti vladnucej jagelovskej dynastie na uhorskom tréne pri Moh&aci
v roku 1526 nebola pre Habsburgovcov situacia jednoducha. Napriek zmluvnému

12 Zigmund, rodeny Prazan, bol skorej velkym priatelom Bratislavy (napr. Zigmundova erbové listina mestu

Bratislave).

BV bitke proti Turkom pri Nikopoli v roku 1396 krala Zigmunda zachrafiuje polkorab (kasteldn) Jan
Hohenzollern. Ako vyraz vd’aky daruje panovnik bratovi Jana, Fridrichovi Brandenburské markgrofstvo. Tak
prichadza na scénu zasa vdaka Lucemburkovcom nova eurdopska dynastia. Kolektiv: Bilder deutscher
Geschichte. Hamburg : Bahrenfeld. 1936. 200 reprodukeii s tvodnymi kapitolami. Obraz 19.
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naroku prijima Cast uhorskej Slachty podla klauzuly prijatej na uhorskom sneme
svojho ,narodného krala“ sedmohradského vojvodu Jana Zapolského.™

Osmanska risa a protihabsburska koalicia krestanskych panovnikov

Osmanski vladcovia po dobyti Konstantinopolu povazovali svoje impérium za
nastupcu Byzantskej, t.j. vychodorimskej riSe. Vo svojej koreSpondencii sultan
Sulejman hovori o Karolovi urazlivo iba ako o kralovi Spanielska a o Ferdinandovi
ako o viedenskom kralovi. RiSa sultanov dorastla na zacCiatku 16. storoCia vo
véetkych oblastiach na velmoc.'

Nespornou prevahou Osmanskej rise bol jej systém toku Statnych prijmov.
V prvej polovici 16. storoCia sa tieto pohybovali az okolo 600 ton Cistého striebra
ro¢ne. Oproti tomu napriklad Kastilia Karola V. vybrala roku 1555 iba 90 ton. Aj
pomerne silné Francuzsko FrantiSka |. dosahovalo 92 az 115,5 ton prijmov striebra
ro¢ne. (kolektiv, 2003, s. 20-21)

Francuzsko stojace na strane Osmanov nemalo vojnové uspechy. Fakty,
akymi boli porazka pri Pavii a zajatie krala v Spanielsku, si nesporné a svedéia o
rezervach v riadeni tak mocného $tatu. FrantiSkovi sa podarilo zo Spanielskej
internacie prepasovat list Sulejmanovi Nadhernému s prosbou o pomoc, ktory
dokumentuje francuzsko-turecké vztahy. Sultan odpovedal vSeobecne aj slubne: Ty,
ktory si kral Francuzov a francuzskej Krajiny, si poslal k mojej brane, azylu
panovnikov, svojho verného posla Frangipani (Frangepana). Dal si nam vediet, Ze
Tvoj nepriatel obsadil Tvoju krajinu, a Ze si toho ¢asu v zajati. Prosil si o pomoc za
ucelom Tvojho oslobodenia. VSetko, ¢o hovoris, bolo prerokované pri prahu méjho
tronu, ochrannom mieste sveta, a moja cisarska mudrost sa tymto do podrobnosti
zaoberala (...) Nie je ni¢ neslychané, Ze su knieZata porazené a vzaté do zajatia.
Zozbieraj odvahu a nenechaj sa pokorit, nasi slavni predkovia, milosrdny a zlutovny
Pan nech osvieti ich hroby, nikdy neprestali viest’ vojny, aby nepriatela odrazili a
oviadli krajiny. My sami sme isli v ich stopach dalej (...). Driom a nocou je nas kén
osedlany a Sabla pripasana (...)” a sultan sice ni¢ konkrétneho pre krala Francuzska
neurobil, uhorské tazenie vSak bolo predo dverami a FrantiSek |. odvtedy zostaval v
tesnom kontakte s Vysokou portou a bol nazyvany uprimnym dovernikom a priateflom
Dvora blazZenosti. (Grossing, 2008, s. 271-272)

Tudorovské Anglicko tiez zohravalo v pomere sil urCitu ulohu. Zavrhnutim
Katariny Aragonskej, tety Ferdinanda |. a Karola V., doslo k urCitému ochladnutiu
diplomatickych vztahov s Madridom. Odvrhnutie papezstva Anglickom bolo pre
Habsburgovcov tiez vyhodnym tahom na eurdpskej Sachovnici. Nakoniec sa Henrich
VIII. uchylil iba k finanénej podpore protihabsburskej strany v Uhorsku, ¢o mu ale
nebranilo striedat spojencov podia momentannej potreby.*°

Benatky boli dalsim spojencom Vysokej porty. Priatelstvo s Turkami bolo
vitanou vyhodou aj pre konkurencny boj s Janovom, druhou namornou velmocou na
opacnej strane Apeninského polostrova. Janov zhodou okolnosti stal na strane

YTermin alebo pridomok narodny kral znamena v rakuskej historiografii predovsetkym ten fakt, ze kral
pochadzal z uhorskej $l'achty, teda nebolo dolezité ¢i je mad’arsky, slovansky ¢i vala$sky (rumunsky) slachtic.
To sa napokon u $lachty aj tak neda sledovat’, nakolko je kozmopolitna. Naopak rakiska — nemecka $lachta
nebola vtedy povazovana za domaci element, tobdZ ini vel'mozi, ako napriklad Spanieli.

Turci mozno necheeli zdpadné krajiny ovladnut’. Ich plany boli skér defenzivne ako ofenzivne. POHL, Walter
— VOCELKA, Karl: Die Habsburger. Graz, Verlag Styria 1992, s. 134.

®Vyslancom anglického Henricha VIIL. na uhorskom dvore bol Thomas Seymour, mladii brat Anny
Seymourovej. Aby obh4jil pomerne ,,pokojné“ ostrovné pomery, spominal na ukrutnosti z doby tureckych
vojen, na voz plny tureckych hlav, na ktorom sedel polosialeny zivy zajatec.
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cisara Karola V. Prave Janov€an Andrea Doria, cisarov admiral, v roku obliehania
Viedne Turkami (1529) prevazal Karola V. z Barcelony do severného Talianska, do
epicentra bojov s osou Pariz — Rim — Benatky a blizSie k bratovi Ferdinandovi I.
tiesnenému nepriatefom. (Bauer, Lacroix, 1938, s. 421-422)

V ramci budovania S$irSej koalicie proti francuzskemu bloku spojenému
neoficidlne so sultanom, doslo k posolstvu johanitského rytiera Jana Balbiho do
Perzie. Cisar ho tam poslal vo februari 1529, aby ziskal Saha pre vojnu proti
spolocnému nepriatelovi — sultanovi. Jan Balbi sa ozval az 30. augusta 1529 zo
syrskeho Aleppa. Cisar v koreSpondencii spominal instrukciu $ahovi Sofimu, pritom
tento uz vtedy neZil a vliadol jeho syn Tamas. (Bauer, Lacroix, 1938, s. 499-509)

Spojenectvo s Perziou malo samozrejme prekvapivo pragmaticky raz a Perzia
v nasledujucich rokoch bola skuto€ne najvacsim nepriatefom Turecka a boje s fhou
sa obnovili ihned po vojnach s krestanmi. NavySe sa jednalo aj o naboZenského
protivnika, kedZe v oCiach vladnucich osmanskych sunitov boli totiz perzski Siiti
kacirmi.

Situacia bola vazna, nebolo vS8ak mozné pripustit, aby Eurdpa, najma
Francuzsko a nemecki protestanti, nechali Vieden v roku 1529 zahynut, a Ze by
v kone€nom dosledku tolerovali postup Osmanov dalej na zapad eurépskeho
kontinentu. Netreba podcenovat’ vtedajSiu konfliktami zatazenu Eurdpu, ktora stale
predstavovala nemalu ekonomicku i vojensku silu.

Obaja Habsburgovci ziskali vybornu rytiersku a Statnicku vychovu a od
slavnych predkov zdedili zrejme aj vlastnosti uzitocné pre panovnika. Realna sila ich
riSi a ich osobna huzevnatost’ a vytrvalost boli enormné. Dedi€i Ferdinanda nakoniec
zatlacili svojho tureckého konkurenta naspat’ a ziskali si jeho reSpekt. Je zaujimaveé,
Ze napriek staroCiam nepriatel'stva obe velmoci, habsburska monarchia a osmanské
Turecko, zanikli bok po boku ako spojenci porazeni v |. svetovej vojne.

Karol V.

Pre nasSe dejiny a problematiku prvého kontaktu s tureckym utoCnikom je délezita
uloha brata krala Ferdinanda |., Karola V. Karol vyrastal u svojej tety Margaréty na
dvore v belgickom Mechelene (vtedy Spanielske Holandsko). Odtrhnutie od rodicov,
skora smrt’ otca a reakcia matky na fAu ho iste vyznamne ovplyvnili. Miestodrzitelka
Holandska, princezna Margaréta sa snazila svojho synovca vychovat ako silného
mladého muza, aby ako najstarSi princ v habsburskej dynasti mohol prebrat
Statnické povinnosti. S cielom upravit jeho telesnu slabost’ zaistila mu cviCenia v
Serme, v jazde na koni a pofovacky. Tak sa stal z Karola V. nielen zdatny diplomat
a Statnik, hlava habsburského domu, ale aj vojak a neskorSie vojvodca. Karol V.,
ktory sa stal cisarom, sa presadil aj proti svojmu mladSiemu bratovi v otazke
Spanielskeho  nastupnictva. Ferdinandovi aj tak neostali iba rakuske krajiny
a arcivojvodsky titul. Vdaka obratnej politike druhého starého otca Maximiliana ziskal
Ferdinand I. zatial aspon Cast Uhorska. Pritom vlastnou obratnostou sa stal ¢eskym
kralom. Karol V. bol cisarom a kralom — cestovatelom. Pohyboval sa po Stredomori,
bojoval v severnom Taliansku s FrantiSkom I. a zucastrioval sa riSskych snemov
v Nemecku. Isté problémy spdésobili Karolovi V. udalosti v suvislosti s nemeckou
reformaciou. Napriek tomu, Ze bol presved€eny katolik, zachoval si chladnu hlavu
a nereagoval fanaticky ako niektori jeho predkovia, ale pragmaticky. Ked sa
reformacia nakoniec v RiSi rozSirila, dokazal ju zbrzdit ako dobry vojvodca.
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Po bitke u Muhlbergu ho uz Tizian zobrazuje na monumentalnom obraze ako vitaza
nad protestantmi ako ochrancu viery otcov.*’

Spociatku nemohol v protitureckej kampani bratovi Ferdinandovi I. vojensky poméct.
Samotny bol viazany bojmi v severnom Taliansku proti Francuzom. Nakoniec pomoc
Viedni obklu€enej v roku 1529 Turkami poslala sestra Maria, ktora sa po Margaréte
stala miestodrziteflkou Holandska. Jednalo sa o oddiel Spanielskych arkebuziérov,
ktorych zastava sa dodnes s velkou uctou uchovava a vystavuje vo viedenskom
mestskom muzeu.

V roku 1532 pri druhej Sulejmanovej vyprave smerom na Vieden sa Karol V. uz
bezprostredne angazZoval. Jeho posolstvo navrhlo Osmanom v juni 1532 mier,
padiSah vSak cisara v svojej odpovedi otvorene vyzval na konfrontaciu: Kral
Spanielska uz davno prehlasuje, Ze sa chce obrétit proti Turkom, ale ja som ten,
ktory vdaka milosti Pana proti nemu ozbrojeny vystupim. Ked' je dostato¢ne odvazny,
mal by ma oCakavat’ na otvorenom poli; véla Pana nech potom rozhodne. Pokial sa
uz z akéhokolvek dévodu neobjavi, nech mi plati tribat. (Kolektiv, 2003, s.158-159)
Turci sa zastavili pred zapadomadarskym Készegeme (po nem. Guns), iba 100 km
vzdialenom od Viedne. Blizka jesen a hrozba admirala Andrea Doriu v Stredomori
donutili sultana k navratu. (Kolektiv, 2003, s. 158-159)

Karol V. je vSeobecne hodnoteny ako fenomén renesancnej Eurdpy. Hned niekolko
krajin by si mohlo narokovat jeho osobnost pre narodné dejepisectvo a tradiciu.
V jeho Zilach kolovala Spanielska, nemecka i francuzsko-burgundska krv. Vyrastal
v dnednom Belgicku, Zil striedavo v Spanielsku, Taliansku a nemeckych krajinach.
Zaradil sa k takym europskym Statnikom ako boli pred nim cisari Karol Velky a
Fri?grich Barbarossa, krali Richard |. Levie Srdce a Edward lll., cisar a kral Karol
V.

Resumé

Udalosti na prelome epoch stredoveku a novoveku predznamenali dalSi vyvoj Eurdpy
a sveta. Vplyv idei a podnetov humanizmu, renesancie, Sirenie reformacie, myslienka
heliocentrickej sustavy v astrondmii, zamorské objavy a vynalez knihtlace na pozadi
vzniku velkych centralistickych mocnosti z rozdrobenej feudalnej Eurdpy posunuli
stary kontinent neskér do ulohy lidra svetoveho vyvoja. V 16. storoCi dobehol
zdpadny svet v minulosti v8estranne ovela vyspelejSi  Orient azacal ho
predstihovat.
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INTERKULTURNE PROBLEMY V PO!-IRANICNEJ OBLASTI SLOVENSKA
A RAKUSKA

Mediar Radoslava
Abstrakt

V tomto prispevku sa budeme venovat skutoCnosti, ze RakuSania zacinaju
postupom Casu vnimat Slovakov pozitivne, ¢o ma pozitivny vplyv na vztahy
v rakusko-slovenskom pohraniéi. Dalej budeme mapovat problematiku volného
pracovného trhu a jeho postupné uvolfiovanie pre nové pracovné sily po vstupe
Slovenska do Eurépskej tnie. Dal$im pridruZzenym cielom bude pribliZzenie legislativy
a legislativnych obmedzeni volného pracovného trhu a migracie za pracou medzi
Rakuskom a Slovenskom. Poslednym z Ciastkovych cielov bude zhodnotenie
skutoCnosti, Ci v oblasti verejnej spravy dochadza k obmedzovaniu zamestnavania
cudzich Statnych prislusnikov nad ramec povolenych opatreni nevyhnutnych pre
bezpecCnost’ statu.

KPacéové slova: Clenska krajina, pracovny trh, prechodné obdobie, verejna sprava,
vnimanie

Abstract

The work is dedicated to the fact that the Austrians start with the time to
perceive the Slovaks positively, which has positive influence on crossborder
relationship between Slovakia a Austria. Secondary objective of our work will be to
introduce the mapping of the problematics of the free labour market and its phased
liberation for the new workers after the Slovakia's accession to the European Union.
Another associated objective is to describe the legislation and the legislative
constraints of the free labour market and the labour migration between the Austria
and Slovakia. The last one of the objectives is the evaluation of the fact whether
there are any restrictions of the employment of the foreign nationals in the field of the
public administration upon the area of the permitted actions necessary for the
national security.

Keywords: labour market, member state, perception, public administration,
transitional period

Uvod

Na uvod prispevku si pribliZzme uvolfovanie pracovného trhu Eurdpskej unie,
a to najma pracovného trhu Rakuskej republiky a Slovenskej republiky, ako nového
Clenského Statu Eurdpskej unie 1. maja 2004. Uvolhovanie pracovného trhu bolo
postupné, vzhladom na dojednané obmedzenia pracovného trhu zo strany tzv.
starych Clenskych krajin vo forme ochrannych obdobi. Zo strany Rakuskej republiky
boli uplathované vSetky tri ochranné obdobia a k uplnému uvofneniu pracovného trhu
voCi novym €Elenskym krajinam, jednou z ktorych bolo aj Slovensko, do$lo az 1. maja
2011.

Priblizme si problematiku prechodnych obdobi. Ako sa uvadza v Pristup na
pracovny trh (2012): ,Obcania Slovenska, rovnako ako obcania 6smich ,novych®
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Clenskych Statov uz v predvstupovych rokovaniach suhlasili s prechodnym obdobim
pre volny pristup svojich obanov na pracovné trhy patnastich ,starych® ¢lenskych
krajin Eurdpskej unie“. Ako sa piSe tamzZe, prechodné obdobie platilo pre nové
Clenské krajiny, okrem Malty a Cypru. Prechodné obdobie malo sluzit na ochranu
pracovnych trhov starych C¢lenskych krajin, no zaroven poskytovalo moznost
uplatnenia reciproCnych opatreni novym Clenskym krajinam v pripade, Ze takéto
opatrenia uplatnila stara Clenska krajina, pripadne ina pristupujuca krajina. Zo strany
novych Clenskych krajin mohli byt prechodné obdobia uplatiiované v troch etapach:

1. obdobie od 1. maja 2004 do 30. aprila 2006 — pred koncom tejto etapy by mali
staty prehodnotit svoje rozhodnutie a snazit sa bud zmiernit, alebo uplne
zrusit' opatrenia vyplyvajuce z prechodného obdobia;

2. obdobie od 1. maja 2006 do 1. maja 2009 — v tomto obdobi uz len niekolko
Statov neliberalizovalo svoje pracovné trhy;

3. obdobie od 1. maja 2009 do 30. aprila 2011 — v tretej etape uz smeli
uplatfiovat obmedzenia len S§taty, ktoré celili vaznemu naruSeniu svojho
pracovného trhu; po skonCeni tohto obdobia uz Ziadny Stat nesmel
obmedzovat vofny pohyb pracovnikov (Tamze).

Rakuska republika spolu so Spolkovou republikou Nemecko sa rozhodli
uplathovat prechodné obdobie az do jeho uplného konca, teda do 30. aprila 2011.
MbézZzeme konsStatovat, Zze toto bolo do istej miery zapriCinené aj prebiehajucou
ekonomickou krizou, ktora vypukla pred koncom druhej etapy. Obavy Rakuskej
republiky boli do istej miery opravnené a prechodné obdobie malo zmiernit Sok na
rakuskom pracovnom trhu, kedZe Rakusko spolu s Nemeckom mali spolo¢nu hranicu
s novopristupujucimi krajinami. Toto znamenalo prilev nielen migrantov, ktori by v
krajinach aj Zili, ale aj prilev pracovnikov dochadzajucich za pracou cez hranice
denne. V pripade dochadzajucich pracovnikov vSak zohravala velku ulohu tendencia
k vyrovnavaniu prijmov v regiénoch susediacich s Rakuskom.

Ako sa uvadza v EU: Rakusko a Nemecko otvaraju pracovny trh, zaujem je aj
o Slovakov (Noviny.sk, 2011): ,Podla Statistik 60 percent firiem na rakuskej strane
ma zaujem ziskat pracovnika niektorej z tychto krajin, polovica z toho ma zaujem o
Slovakov“. TamzZe sa tiez piSe, ze Rakusko poclita s prilevom trinast az
dvadsatpattisic pracovnikov, ato najma do oblasti stavebnictva, strojarstva a
sluzieb. Uz poc€as prechodného obdobia existoval zoznam nedostatkovych profesii
v oblasti stavebnictva, strojarstva, informacnych a komunikacénych technoldgii
a sluzieb.

Hlavnou obavou starych €lenskych krajin bolo zaplavenie ich pracovného trhu
lacnou pracovnou silou z novych CElenskych krajin, ato najma z byvalych krajin
vychodného bloku, medzi ktoré patrilo aj Slovensko. Ako sa uvadza v Nemecko a
Rakusko konec¢ne otvorili pracovny trh 8 novym krajinam (EP, 2012), europoslanci
a Eurdpska komisia tvrdia, Ze Nemecko a Rakusko sa zaplavenia svojho pracovného
trhu bat nemusia a migranti skér krajinam pomézu zaplnenim volnych pracovnych
miest spdsobenych nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov. Nemecka liberalka
Nadja Hirsch argumentovala, Ze Nemecko trpiace nedostatkom kvalifikovanej
pracovnej sily malo svoj pracovny trh otvorit eSte skér. Nedostatok sa ma este
prehlbovat a nebude ho mozné vyriesit lepSim vzdelavanim, Skolenim, alebo vacSou
ugastou Zien na pracovnom trhu, & predizenim pracovného Zivota, ale len prilevom
pracovnikov zinych krajin (Tamze). KedZe demograficka Struktiura Rakuska
a Nemecka je velmi podobna, je isté, Ze takyto nedostatok pracovnych sil uz dnes
pocituje aj Rakusko, pricom tento nedostatok sa v pripade nedostatoCnej migracie
pracovnikov bude velmi pravdepodobne dalej prehlbovat.
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Vnimanie

S témou vnimania Uzko suvisi zamestnavanie sa Slovakov v Rakusku
a naopak, zamestnavanie sa RakuSanov na Slovensku. S pracovnym trhom
a moznostami uplatnenia sa v cudzej krajine suvisi aj vnimanie cudzich Statnych
prisluSnikov zo strany domacich pracovnikov a naopak, vnimanie cudzieho
prostredia zo strany prichadzajuceho zamestnanca.

Priblizme si, ako na Slovakov a cely proces integracie nazerali Rakusania.
Ako uvadza Centrope: otvorena bez hranic (2012): ,Stredna Eurdpa predstavovala
skor straSiaka ako hospodarsky prisfub a politicku viziu: politici predpovedali prilev
pristahovalcov, alebo dokonca destabilizaciu socialneho systému krajiny. Teraz, o
takmer 15 rokov neskér, mézeme povedat, Ze sa vnimanie spolo¢ného priestoru
posunulo smerom k optimizmu. Nalada rakuskeho obyvatelstva sa podla aktualnej
Studie SpoloCnosti pre Eurdépsku politiku (SEP) radikalne zlepSila.“ Ako sa pise
tamze: ,Rakuska spolocnost pre Europsku politiku SEP skumala nazory obyvatefov
po oboch stranach hranic s Ceskom, Slovenskom a Madarskom pred desiatimi rokmi
a teraz znova. Vtedy prevladala skepsa, dnes vnimame moznosti, ktoré sa otvaraju
pre vSetkych obyvatelov v strednej Eurépe — Centrope.”

Podme sa teda pozriet na to, aké moznosti ponuka tento makroregion svojim
obyvatelom. TamZe sa konStatuje, Ze medzi rozSirené moznosti patri travenie
volného &asu a dovoleniek. Raku$ania v pohraniéi Ciech, Slovenska a Madarska
cestuju za turistickymi zaujimavostami a naopak, obyvatelia pohrani¢nych oblasti
Ciech, Slovenska a Madarska do Rakulska prichadzaju najma za nakupmi. S tymto
suvisi aj ozivenie pracovného trhu v pohrani¢nych oblastiach, ktoré priblizne 40%
anketovanych RakuSanov pripisuje vzniku spoloéného makroregiénu. Na druhej
strane, 69% Slovakov Zijucich v blizkosti hranic si ceni lepSie pracovné prilezitosti,
pricom treba konstatovat, Ze scenare hovoriace o zaplave lacnej pracovnej sily
radovo v statisicoch sa nenaplnili. Nepodarilo sa vSak zmenit spésob ako RakuSania
vnimaju svojich vychodnych susedov v suvislosti s kriminalitou. SEP vSak
zaznamenava rozpor medzi pocitmi a skuto¢nostou, kedZe aj kriminalita, ¢o sa tyka
trestnych Cinov, sa medzi rokmi 2004 az 2011 zretefne znizila (Tamze).

Pozrime sa teraz na druhu stranu, a to na to, ako vnimaju imigrantov Slovaci.
Ako sa piSe vo Vasecka, M. (2009), slovenska verejnost vidi v cudzincovi Cloveka,
ktory je malo prinosny pre svoje okolie a je pref zatazou. Statistiky v8ak hovoria
nieCo iné, ato, Ze cudzinci svojimi demografickymi Statistikami, vzdelanim
a umiestnenim na trhu prace prispievaju k rastu HDP Slovenska.

Priblizme si dalej, ako vnimaju Slovaci prave Rakusanov. Ako sa piSe Kollar,
D. (Geograficky ¢asopis, 2001), vo vnimani Rakuska zo strany Slovakov sa objavuju
asociacie ako susedia, pribuzni, ale aj negativnejSie asociacie ako naduti
a odmerani. Celkom urc€ite medzi lichotivé asociacie patria Cistota a poriadok, ktoré
su svojim spésobom také typické pre Rakusanov. Co sa tyka materidlnej stranky
Zivota, tak Slovaci vnimaju najma vysSiu Zivotnu uroven, prosperitu a lepSie socialne
istoty. Z politicko-spoloenskych pojmov su u Slovakov asociované najma pojmy
susedny Stat, demokracia a stabilita (Tamze). Ak sa v8ak podfa tamze uvedenych
udajov pozrieme na to, ako vnimaju pojem Rakusko obyvatelia na Slovensku, tak az
78,7% slovenskych respondentov vnimalo tento pojem pozitivne, €o je v porovnani
s 56% pozitivneho vnimania pojmu Slovensko velky rozdiel.
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Legislativa a obmedzenia

Pri zamestnavani sa v cudzej krajine hraju velku ulohu taktiez legislativne
obmedzenia a legislativne rozdiely. Prikladom rozdielov méze byt oblast dani
a odvodov, ktoré byvaju neraz zdrojom istej konkurencnej vyhody krajin, a to najma
v pripade novych &lenskych krajin. DalSie rozdiely nastavaju v oblasti socialnych
istdt, akymi su napriklad davky v nezamestnanosti a socialne davky. Medzi socialne
istoty mézeme zaradit aj byvanie, ktoré je diametralne odliSne podporované na
Slovensku a v Rakusku.

Pozrime sa teda, aké pravidla musia dodrziavat Slovaci, ktori sa chcu
zamestnat' v inej krajine. Ako piSe Nedeljakova, Z. (EPI, 2012): ,Obcania, ktori su
zamestnani, su povinni platit dane. S niektorymi krajinami EHP ma Slovenska
republika podpisanu zmluvu o zamedzeni dvojitého zdanenia. Platenie dani a vySku
odvodov zamestnavatela upravuju vyluéne vnutrostatne pravne predpisy”. Co sa tyka
dalSich obmedzeni, tak tamze sa uvadza, ze zamestnanec musi byt na vSetky
inStitucie riadne prihlaseny, lebo iba tak si méze uplatfiovat naroky vyplyvajuce zo
zdravotného a socialneho poistenia a splnenia si dafiovej povinnosti.

Verejna sprava

Je samozrejmé, ze niektoré oblasti verejnej spravy su pre inych Statnych
prislusnikov z bezpe€nostnych a inych pre udrzanie $tatu nevyhnutnych dévodov
nepristupné. Medzi takéto oblasti mézeme zaradit napriklad policiu, armadu, Cci
sudnictvo. Iné oblasti mézu byt pre zamestnavanie cudzich Statnych prislusnikov
vhodné, a dokonca pre Stat méze byt vyhodné zamestnavat v tychto oblastiach
prave cudzich Statnych prislusnikov. Prikladom by mohli byt oblasti poskytovania
zdravotnej starostlivosti, pripadne Skolstvo. Priblizme si preto moznosti
zamestnavania sa v takychto oblastiach a problematiku diskriminacie cudzich
Statnych prislusnikov v tychto oblastiach.

Co sa tyka Eurdpskej unie a obmedzeni tykajucich sa zamestnania v oblasti
verejnej spravy, tak Lipkova, L. (2006, s. 121-122) piSe: ,Diskriminacia medzi
pracovnikmi &lenskych $tatov Unie zaloZena na $tatnej prislugnosti je zakazana®“. Ako
sa uvadza tamze: ,VynimKy z tejto zasady sa mozu uplatnit' v pripade poziadaviek na
zabezpecenie verejného poriadku, verejnej bezpec€nosti a ochrany zdravia ludi®.
Lipkova, L. tamze dalej pokracuje: ,Obmedzenia suvisia s tym, ze vykon urcitych
Cinnosti je vyhradeny len obéanom danej krajiny. lIde o Cinnosti, ktoré su spojené
s vykonom Statnej moci: armada, policia, sudy, finanéna sprava, diplomaticka sluzba.
Na druhej strane sa tieto obmedzenia nevztahuju na iné oblasti spravované Statom
(zdravotnictvo, Skolstvo, podniky verejného sektora poskytujuce sluzby — posty,
Zeleznice a pod.), kde je v zasade volny pristup k pracovnym miestam.”
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KOMUNIKACIA FIRMY V EUROPSKOM PROSTREDI
Papaiova Adriana
Abstrakt

V prispevku by som sa chcela venovat komunikacii firmy v eurépskom
prostredi. Vzajomna vymena myslienok a kazdodenna komunikacia ako klucovy
faktor spravania firmy usmernuje vztahy v ramci firemného a trhového prostredia.
Poznanie komunikaénych faktorov firmy ma velky spolo¢ensko-ekonomicky vyznam.
Ciefom  uspeSnej komunikacie firmy je  priniest  prosperitu, Uspech
a internacionalizaciu v eurépskom trhovom prostredi. Cim hibsie sa odkryva pohlad
na vplyvy pésobiace na rast a stabilitu firmy, tym silnejSie vazby sa ukazuju. Nestaci
len posudit komunikacie firmy jedného Statu, ale je potrebné brat do uvahy aj
komunikacné faktory, ktoré ovplyvriuju Staty integrovanej Europy.

KPaéové slova: komunikacia firmy, firemné prostredie, eurdpske prostredie,
internacionalizacia firmy, zlepSenie komunikacie firmy, efektivna komunikacia firmy,
prostriedky firemnej komunikacie, uspesnost’ podnikania

Abstract

In my article | would like to focus my attention on communication of company
in European environment. Mutual change of thoughts, everyday communication as
key factors of communication has regulated partnership within market economy.
Knowledge of communication factors has enormous social and economic importance.
The goal of successful communication is to bring prosperity, success and
globalisation to European market economy. The deeper view on influences of growth
and stability has been uncovered, the stronger connections has been revealed. It is
not sufficient to evaluate company communication of a single country, we need to
take into consideration several communication factors, that influence countries of
integrated Europe.

Keywords: company communication, company environment, European environment,
globalisation of company, improvement of company communication, effective
company communication, means of company communication, success of business

Uvod

Komunikacia ako kfucovy faktor vzajomnej spolupatriCnosti usmerriuje chod
nielen kazdodenného Zivota jedinca, ale ma dosah aj na medziludské vztahy v ramci
firemného prostredia. Bez vyjadrenia sa, vzajomného pochopenia myslienok, planov,
nazorov druhej strany nie je mozné usmernit firemnd komunikaciu pozitivnym
smerom. K tomu, aby bola firemna komunikacia uspesna, musi firma vystupovat ako
organizovany celok, ktory dodrZziava systematickost a ciefavedomost. Firma
dodrziava vopred stanovené terminy dovozu alebo vyvozu, dba na priebeh
finanénych transakcii, neustale informuje obchodnych partnerov o chode obchodnej
Cinnosti, dba na ekonomicky rast. Spokojnost a uspech je cielom kazdého
obchodnika.

Uspokojenie potrieb zakaznika je hlavnym cielom firemnej politiky a aj
uspesSného obchodu. Zakaznik, ktory odchadza spokojny po vzajomnej komunikacii,
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alebo po obchodnom rokovani je dost pravdepodobné, Ze vyhfada sluzby firmy
a bude sa usilovat’ o dalSiu spolupracu.

Samotny pojem uspech vnima kazdy &lovek inym spdsobom. Uspech by mal
byt tym, €o vacsinu z nas posuva dalej a motivuje k dosiahnutiu vysSich cielov.
Podla Kleina a Kressa (Klein, Kress, 2008)chce byt kazdy jedinec uspesny, Ci uz je
to obchodnik z Talianska, alebo Francuzska, spolo¢ny ciel je dosiahnutie uspechu
a vzajomna komunikacia medzi obchodnymi partnermi. Skutonym ciefom
obchodnika teda je:

- prezit,

- uviest sa na trh,

- udrzat sa na trhu,

- ziskat podiel na trhu.

Ak sa mu to podari dopracuje sa aj k zisku. (Knapik,1997)

Podnik je zZijuci a vefmi zlozity organizmus, ktory neustale rastie, sa rozvija
a potrebuje spolupracu kazdého zamestnanca, aby bola podnikova komunikacia ¢o
najefektivnejsia. Podmienky na komunikaciu su stale zlozitejSie, preto sa asto
dopustame nedorozumeni. Spravne zvolena komunika¢na stratégia
napomaha uspesnému osloveniu a ziskaniu zakaznika.

Firma v trhovom prostredi

,Podnik, firma nepbsobi ani v spoloCenskom ani v ekonomickom vakuu.
Vzajomné vazby podniku a ekonomického prostredia su velmi vyrazné. Na jednej
strane podnik je velmi citlivy na podnety z vonka a na druhej strane podnik svojou
aktivitou ovplyvriuje dany region, danu ekonomiku, ak ide o nadnarodnu spolo¢nost
aj medzinarodné vztahy.“ (Michnik, 1994, s.7)

Firma sa neustale vyvija, ziskava nové skusenosti, ktoré implementuje do vlastnej
praxe vyuzivanim ludskych zdrojov a vzajomnou komunikaciou si ziskava
zahraniCnych partnerov.

Podnik, ako zakladny prvok hospodarskeho systému, predstavuje v trhovom
hospodarstve aktivne hospodarske centrum, ktoré dlhodobo a s urcitym rizikom,
cielavedome vyraba vyrobky alebo poskytuje sluzby na pokrytie spoloCnosti alebo
jednotlivcov. (Majtan, 2005). Podnikanie je Cinnost, ktora je zalozena na vyuziti
poznatkov, skusenosti a nazorov kazdého pracovnika. Tieto aspekty sa vyuZivaju pri
hfadani odopovedi na nasledujuce otazky.

- aké produkty sa na trhu uplatnia,
- ako vyuzit potencialne zdroje,

- ako ziskat a udrzat zakaznika,

- ako uspokojit’ potreby zakaznika.

Je samozrejmé, Ze pre uspesnu cinnost firmy musia byt vytvorené objektivne
a subjektivne predpoklady. Objektivne predpoklady znamenaju schopnost
podnikatela vyhladavat a désledne aj vyuzivat prilezitosti na podnikanie na trhu.
Subjektivne predpoklady su tvorené osobnostnou charakteristikou podnikatela, ako
je pozitivne myslenie, potreba sebarealizacie, schopnost motivovat a viest ludi,
dosahovanie cielov, strategické myslenie.

Podnikanie ma aj svoje svoje motivacné faktory, ktoré napomahaju
podnikatefom pri dosiahnuti cielov a uspechu. Medzi motivaéné faktory podnikania
patria:

- moznost dosiahnut vysoky zisk,
- byt nezavisly,
- uskutocCnit’ Zivotné tuzby a predstavy.

102



Komunikacia firmy

Komunikacia je suCastou vsSetkych oblasti riadenia podniku. Je to prenos
informacii od odosielatefa k prilemcovi za predpokladu, Ze jej porozumel.
Komunikacia zabezpecCuje zjednotenie Cinnosti organizacie. Umoznuje ovplyvnit
jednotlivcov a skupiny, modifikovat’ ich spravanie, dosahovat’ efektivne zmeny, a tym
aj prislusné ciele. Termin komunikacia je odvodeny z latinského slova communicare,
vyjadruje styk, kontakt, dohodu, spojenie a prenos informacii, taktiez niekomu nie€o
doruc€it, dat, odovzdat alebo poskytnut. Komunikacia patri medzi najddlezitejSie
zloZky uspedného fungovania firmy. Je to umenie, ktorému sa ucime vsetci.
Neznamena len hovorit a pisat, ale aj pocuvat. Podnikovu komunikaciu mozno
chapat ako prepojenie jednotlivych zamestnancov podniku navzajom, ktoré
umoznuje vzajomné porozumenie a skutoénu spolupracu a nielen formalne plnenie
povinnosti.

Podnikova komunikacia je dblezitym nastrojom podnikovej kultury a nastrojom
objasfiovania firemnych hodnét. Ovplyviuje Zivot vSetkych zamestnancov, ale aj
vSetci zamestnanci ovplyviuju podnikovu komunikaciu.

Ak ma podnik podavat’ zladeny vykon a ak vSetci jeho zamestnanci maju pracovat
efektivne a kvalitne, musi byt k dispozicii dostatoéné mnoZstvo potrebnych
informacii.
Komunikacia je komplexny proces, kde jedinec poCuva a navzajom vyjadruje svoje
myslienky, nazory a napady.
» V kazdej komunikacii su tri zlozky:

- odosielatel — jedinec, ktory spravu odosiela

- prijimatefl (recipient) — jedinec, ktory spravu prijima

- sprava — myslienka, informacia.
Komunikacia medzi odosielatefom a recipientom je podmienena mnohymi faktormi.
Ide o:

- znalost problému

- situacia ( vonkajsSie podmienky, okolnosti, asovanie )

- partner ( jeho / jej umysly, ambicie, socialne postavenie, slovna zasoba )

- komunikaény kanal (spésob, akym sa sprava prenasa od odosielatela az

k recipientovi).“ (Ondrékova, Grossmanova, 2007, s.180-181)
NajrozSirenejSou formou komunikacie v podniku je Ustna komunikacia, ktorej
prednostami su:

- jerychlejSia a ucinnejSia ako pisomna komunikacia,

- osobny kontakt u¢astnikov komunikaéného procesu,

- bezprostredna spatna vazba,

- okamzité odstranenie spornych bodov a problémovych oblasti,
- prepojenost verbalnej komunikacie s recCou tela.
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ODOSIELATEL

Komunikacny proces

PRIJEMCA

osoba, ktora si Zela — VIIAH  — osoba, ktora
.signalizovat“ odkaz priil'n;a odkaz
ma rr*lé
CIELE CIELE
- informovat SPOLOCNY - ugit’
- najst ZAUJEM - odhadovat
- presvedcit’ - zdielat
- zdiefat vlastne vlastne - spolupracovat
- menit _Zaujmy _ Zaumy - poddat sa
- organizovat jednotlivca jednotlivca - vyjednavat
- dohliadat - rozumiet
- vyjednavat - vyzyvat
- dosiahnut - prispbsobit’ sa
- donutit’
- vyzyvat .
Y v
v/ pouziva
pouziva

Prijimacie schopnosti
- verbalne
- neverbalne

Odosielacie schopnosti <«+—— OBSAH —

- verbalne
- neverbalne

¢as, miesto, pohlavie, vek a vztah

komunikujucich, atd.

e

Geograficka a psychologicka vzdialenost oddeluju firmu od jej zakaznikov aj
prostrednikov. Firemna komunikacia umoznuje firme udrziavat kontakt s cielovymi
skupinami a oslovovat novych zakaznikov. Zakaznici vnimaju komunikaéné aktivity
firiem ako jeden celok a ako jednu firmu, ktora sa im prihovara na réznych miestach
a roznymi spésobmi. Nastroje komunikacie by mali byt koordinované pre jednotlivé
cielové trhy a pre jednotlivé produkty. (Balaz, 2002)

Pbsobenim firemnej komunikacie sa vytvara u prijemcu predstava
o charaktere podniku, ale aj o postoji podniku k spotrebitefovi. Hodnoty, ktoré by
mala kazda firma reprezentovat su:

- kvalita,

- zvlastnost,

- jedinec¢nost,

- seridznost podniku,

- nezamenitefnost’ podniku,
- stotoZnenie sa s podnikom.

VYSTUPY / VYSLEDKY
dosiahnuté ciele - spoloc¢né,
resp. individualne. kompromisv

Obrazok 1 Priebeh komunikaéného procesu

Co méze komunikacia poskytnat’ pre firmu?
V minulosti bola komunikacia firiem va¢sSmi Siroko spektralna v tom zmysle, ze

sve v

bol podnik. V dneSnej dobe si firmy vyberaju zakaznikov ovela opatrnejSie a dbaju na
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dlhodobu spolupracu. Cielom firiem je oslovenie perspektivnych zakaznikov,
motivacia zakaznika ku kupe a ziskavanie si jeho lojality. V minulosti sa vela firiem
sustredilo na ziskavanie stale novych zakaznikov a na jednorazové obchody.

Dnes sa kladie d6éraz na dihodobu spolupracu a zakladom ziskania si klienta
je bezprostredna komunikacia firmy. Priama forma nadvazovania kontaktov, i uz
s domacim zakaznikom alebo zahranicnym, ma osobnejSi a doveryhodnejSi
charakter. Ludia si vyzaduju pozornost, schopnost reagovat na ponuky, vyjadrovat
svoje nazory a postoje k danej oblasti, vyhodnocovat vlastné zavery a taktiez
prichadzat do osobného styku s firmou a jej identitou.

Je potrebné si uvedomit, ze vztahy so zakaznikmi a s obchodnymi partnermi
obklopuje SirSie prostredie, ktoré v priebehu rokov preslo mnohymi zmenami, istou
formou globalizacie prostredia. Pravidelna a u€inna komunikacia so zakaznikom
moézZe mat kladny dopad na vytvaranie novych podnikatefskych prileZitosti
a dlhodobu spolupracu s obchodnym partnerom.

Efektivha komunikacia

Uginna komunikacia pozostava z prenosu informacie k cielovej skupine. Mézu
to byt zakaznici, spotrebitelia ale aj dodavatelia firmy. Dolezité je mat na mysli vzdy
to, aku skupinu fudi chce firma oslovit. Efektivna komunikacia je zakladnym
predpokladom uspeSného fungovania kazdej organizacie. Integrovana Eurdpa
prinada mnoho zmien v oblasti obchodovania, ktoré mozno charakterizovat
nasledovne:

- prichadzaju ovela komplexnejsie,
- ekonomické a trhové podmienky, kvalita vyroby a sluzieb su ucinnejSie

a efektivnejsie,

- zamestnanci oCakavaju od zamestnavatelov nielen vysoké zarobky, ale aj
osobné a pracovné uspokojenie,

- srastucou komplexnostou sa ovela rychlejSie zvySuje potreba informacnej
vymeny.

Efektivnost komunikacie je ovplyvnena niekolkymi Cinitefmi, ku ktorym patria
odborné vedomosti, pohotovost myslenia, schopnost reagovat, kultivovanost
vyjadrenia, samotné spravanie, prijemné vystupovanie a dodrziavanie spoloCenskych
zasad a noriem.

Odpovede na otazku ,pre¢o komunikovat'?“ mézu mat r6znu podobu:

- pre efektivnejSie vedenie,

- pre drzanie ludi v ,obraze®,

- pre zvySenie motivacie,

- pre zvySenie zaujmu o firmu,

- pre lepSie medziludské vztahy,

- pre pochopenie potreby zmien,

- pre uspedné budovanie zahraniénych vztahov,

- pre lepSiu pracovnu moralku,

- pre lepSiu spolupracu,

- pre zvySenie lojality zamestnancov a zakaznikov.
Efektivna komunikacia umoznuje:

- sledovat spolocny ciel,

- zvySenie spokojnosti zakaznikov,

- zvySenie lojality zakaznikov,

- zZlepSenie imidzu spolo€nosti a jeho vyrobku,
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- motivaciu zamestnancov,

- produktivitu,

- rovnopravne postavenie Clenov (odburanie komunikacnej bariéry),

- vzajomnu doveru (otvorenost),

- lepSiu internu a externua komunikaciu firmy,

- reSpekt (voCi nazorom, napadom, pripomienkam),

- vySSie uspory nakladov.
Efektivnu a primerand komunikaciu mozno zabezpelit vtedy, ak uvazujeme s
nasledovnymi Styrmi faktormi:

- sprava/odkaz

- interna komunikacia

- externa komunikacia

- komunika¢né kanale

Bariéry efektivnej komunikacie

Prostrednictvom komunikacie sa fudia v podniku spajaju na dosiahnutie
spolo¢nych cielov. Skupina fudi bez komunikacie neméze fungovat, pretoZe by sa
nemohla koordinovat jej cinnost. Bariéry efektivnej komunikacie je potrebné
identifikovat' najma v tychto skupinach:
vlastnosti odosielatela,
vlastnosti prijimatela,
vztahy medzi vlastnostami obidvoch, t.j. odosielatela i prijimatela,

- faktory prostredia.
Problémy v komunikacii vznikaju niekedy preto, Ze vlastnosti odosielatela a
prijimatela su v konflikthom vztahu. MézZu ich spésobit’
- seémantické dbévody, ked sa tym istym slovam pripisuju rozlicné vyznamy,
- odlisSné postavenie ludi, ked vys$Si veduci nevenuje velku pozornost navrhom
nizsich veducich, resp. zamestnancom, a mysli si o nich svoje,
- rozliéna moc osdb,
- rozdielne vnimanie, Ci chapanie danej situacie.
K najCastejSim komunikaCnym problémom a pri¢indm neefektivnej komunikacie
v podnikovom manazmente patria:
- rozdielne nazory, postoje, znalosti a skusenosti ako désledok neporozumenia,
alebo nespravneho porozumenia obsahu informacie,
- podcefiovanie informaénych potrieb podriadenych a podcenovanie ich
schopnosti podielat sa na rieSeni problémov planovania podnikovych €innosti,
- selektivne vnimanie, zameranie sa na iné zdroje informacii, nedocenenie
podstaty informacii,
- chyby v hodnoteni poskytovanych sprav,
- filtrovanie sprav pre nadriadenu zlozku alebo média,
- nepripravenost v€as a spravne reagovat na informacie.

Désledkom uvedenych komunikacnych problémov moéze byt naruSenie
komunikaéniho systému, deformacia interakcie, neuspokojeni inforaCnych potrieb,
narusenie motivacie, spustenie negativnych emdcii, agresivita, ale aj pocit
bezmocnosti, neistota, strach a panika.

Optimalizacia komunikacie v podniku

Kedze bariéry komunikacniho procesu su nam jasné, pozornost sa venuje
spésobom, ktoré zvySia ich efektivnost. SkutoCnosti, ktoré moézu zdokonalit
efektivnost komunikacie, su:
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- zabezpedit, resp. vyuzivat spatnu vazbu, &i je informacia pochopena,

- ujasnit si, €o chce oznamit a za akym ucelom,

- snazit sa udrzat’ svoju vierohodnost,

- uvedomit si, Ze prijemcovia mozu pripisovat’ slovam odliSny vyznam,

- uvazit potrebu informacie pre prijemcu,

- byt vnimavy voci prijimatelovi a usilovat sa o empatiu voCi nemu,

- lepSie naCuvat, to znamena nepferuSovat odosielatefla, prejavit zaujem, byt
trpezlivy, klast' otazky,

- porozumiet tomu, preco odosielatel posiela prilusnu spravu,

- sledovat, i sprava bola prijata a pochopena.

Efektivha komunikacia nie je fahka. Napriek tomu treba sa o fiu usilovat.
Komunikacna efektivnost sa mdéze znaCne zvySit na zaklade systematického
pouZivania vypracovanych odporuc¢ani. Potreby foriem komunikacie sa podla situacie
podstatne menia, preto neexistuje jeden najlepSi spdésob ako komunikovat.
KomunikaCna stratégia sa ma predovSetkym prispésobit sprave, primarnym
komunikaénym ciefom, prijemcovi a pristupnym komunikacnym kanalom.

Uspesnost’ podnikania

Firmy prichadzaju do réznych interakcii. Poskytuju svoje sluzby a zakaznik sa
zaujima o ich doéveryhodnost. Sam podnikatel si kladie otazku, ¢o ma robit, aby bol
uspesny, déveryhodny, aby o jeho vyrobky mali zaujem. Ako by mohol uspesnost
firmy zvySit? Ako by mal usmernit svoje ciele?

Existuje vela pri€in uspesnosti podniku. Trhové subjekty pbsobia v zloZitej
interakci. Casto sa pre pozitivny vyvoj firmy pouzivaju terminy jako prosperita,
vykonnost. Je pravdepodobné, Ze neexistuje model, ktory by postihol interné a
externé podmienky pre Uspesnost podniku. Faktory uspesnosti podniku su funkciou
kladného ekonomického ciefa podnikania, vyjadruju tiez uroven organizovanosti
podnikania.

Charakter doby a spésob jej reflexie je zakladom pre stanovenie vyznamnosti
vplyvov na podnikanie. Rychle zmeny prinasaju stale nové, neoCakavané problémy.
Prave preto informacie su najcennejSim vlastnictvom kazdej firmy. Medzi
najdélezitejSie faktory Uspesnosti patria:

- zameranie sa na zakaznika,

- liberalizacia riadenia,

- kompetencie pracovnikov,

- stratégia rozvoja,

- manazment,

- podnikova kultura,

- meranie vykonnosti podniku,

- flexibilita,

- podpora inovacii,

- podpora podniku zo strany zamestnancov.

Zaver

Komunikacia je v sufasnosti vyznamnou su€astou a zlozkou firemnych
procesov. Vyuziva sa na vSetkych urovniach riadenia podniku, ako aj v kazdodennej
pracovnej cinnosti zamestnancov a najma& v komunikacii so zakaznikom.
Komunikacné procesy usmerfiuju kazdodenné fungovanie firmy, nielen v naSom
trhovom prostredi, ale aj v zahrani€énom trhovom prostredi. Efektivnost komunikacie
ovplyviiuje mnoho faktorov, ktoré su vyvolané najma spravanim ludského faktora.
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V pripade zlyhania fudského faktora, zlyhava komunikacny proces. Preto je potrebné
neustale ziskavat poznatky o danej problematike, ktoré mézu vyznamnou mierou
prispiet’ k zlepSeniu urovne komunikacie, €i uz v ramci firmy, alebo mimo nej, taktiez
prispiet k vy$3ej efektivnosti komunikacie vo firemnych podmienkach.
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POLITIKA A PRINTOVE MEDIA
Procikova Julia
Abstrakt

Printové média zohravaju dbélezitu ulohu informatora, komentatora a kritika
spoloCenského, politického a kulturneho diania doma i v zahranici. Z toho vyplyva aj
vzajomna interdependencia politiky a printovych médii. Obe skupiny sa navzajom
ovplyvAauju atym aj potrebuju. Bez politického diania by printové meédia nemali
dostatocné mnozstvo informacii, bez printovych médii by politické dianie
nenachadzalo potrebni odozvu u obyvatelstva. Ciefom tohto prispevku je
charakterizovat teoretické vychodiska tejto vzajomnej interdependecie a poukazat na
pracu PR oddeleni politikov a politickych stran.

KPacové slova: politika, printové média, publicistika, PR, verejnost, verejna mienka
Abstract

The print media play important roles of an informer, commentator, and critic of
the social and cultural events both at home and abroad. This leads to the
interdependence of politics and print media, while both groups affect each other,
which is reflected in their complementary nature. Without political events print media
would not have enough information at their disposal; and vice versa, without print
media the political events would not find and an adequate response in the population.
The purpose of the paper is to describe theoretical starting-points of this mutual
relationship of interdependence and point to the activities performed by PR
deparments of politicians and political parties.

Keywords: politics, print media, political writing, PR, the public, public opinion

Uvod

Vztah medzi politikou a médiami podlieha velkému zaujmu odbornej
verejnosti. Medialny vyskum sa Casto venuje prave otdzkam postavenia médii
v rozliénych politickych zriadeniach a nasledne aj vztahom médii a politiky vébec.
Média, predovSetkym printové, prinaSaju denne aktualne spravodajstvo, prinasaju
komentare a stanoviska, ¢im ovplyviiuju verejnu mienku a pomahaju recipientom
zorientovat’ sa v komplikovanom svete politiky a politického diania.

1. Politika a printové média

Vztah medzi politikou a médiami podlieha vefkému zaujmu odbornej
verejnosti. Medialny vyskum sa Casto venuje prave otazkam postavenia médii
v rozliénych politickych zriadeniach a nasledne aj vztahom médii a politiky vobec.
Ako uvadza Samuel BreCka (2002, s. 135) : ,tento vztah vychadza z nasledovnych
skuto€nosti:
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- meédia predstavuju pre obCanov najdblezitejSie zdroje informacii
0 spolocenskom a politickom diani;

- média tym, Ze selektuju a interpretuju informacie o spoloCenskom
a politickom diani, prinaSaju vlastny obraz spoloCenského a politického
zivota;

- meédia su zakladnym sprostredkovatelom vztahu politiky a verejnosti;

- media su dblezitym faktorom politickej socializacie;

- média zohravaju délezitu politicku ulohu najma v obdobi volieb.”

Podiel printovych médii na politickej komunikacii nie je mozZné presne
kvantifikovat, ked vSak vychadzame z rozli€nych Statistickych udajov venujucich sa
poCtu Citatelov dennikov, ¢&i poctu navstevnikov ich online verzii mdzeme
konstatovat, Ze je tento podiel relativne velky a ma rastucu tendenciu. V literature sa
mbdZeme stretnut’ dokonca s nazorom, Ze politika, ktorej nevyhnutnym predpokladom
je prave komunikacia, je priamo zavisla od S$pecifickych vykonov médii. Ide
predovSetkym o vyber a Sirenie politickych tém ako aj vytvaranie politickej verejnosti.

1.1 Publicisticke Crty printovych medii

Printové média su charakterizované urCitymi vlastnostami, ktoré nemecky
zurnalista a medialny odbornik Otto Groth (1875 - 1965) (Groth, 1961), vymedzil na
e periodicitu,
e univerzalnost,
e aktualnost
e publicitu.
V sucasnosti pridavame k tymto ¢rtam aj piatu, a tou je disponibilita, ktora sa
ako samostatny charakteristicky znak objavila v roku 2000 u Haasa. (Haas, 2000, s.
16)

1.1.1 Periodicita

Ustrednym znakom vsetkych periodik je ich pravidelné vychadzanie, zavislé
od druhu periodika a jeho obsahu. Groth vo svojom sedemzvazkovom diele ,Die
unerkannte Kulturmacht® (1961) (vlastny preklad: Skrytd moc kultiry) uvadza:
.Periodicita je vSeobecne uznavanou charakteristickou formou novin ..., ktoré
sprostredkuvaju obsah realneho diania, ktoré si vyzaduje ich periodické vychadzanie,
ktoré naopak podmienuje tento obsah.” (vlastny preklad). (Groth, 1998, s. 21) Noviny
su vSak viac, ako len denne produkovany a distribuovany tovar. Noviny su
dlhodobym projektom, na ktorom sa podielaju mnohi aktéri, akymi su novinari,
redaktori, tlacCiari. Nadradena mysSlienka novin je manifestovana a zhmotnena
v kazdom vydanom Cisle.

Periodicita je podmienena viacerymi faktormi. Takymi su napriklad ludské
potreby a zvyky suvisiace s prijimanim informacii, podmienky hospodarskeho,
politického a spoloCenského zivota danej spoloCnosti a kultury, pracovné procesy
redakcie, tlaCiarne Ci distribucie. Idealny stav, teda prijat a distribuovat’ informaciu
ihned ako sa uvedena situacia udeje, je mozné dosiahnut' len pri elektronickych
médiach. Pri printovych médiach dochadza k Casovému posunu, ktory sa vSak
nevztahuje na online verzie dennikov.

110



1.1.2 Univerzalnost

Pojem univerzalnost hovori vzasade otom, Ze noviny a Casopisy
nepodliehaju ziadnym obmedzeniam v suvislosti s uverejiiovanymi obsahmi.
Informacie uverejnené v novinach mézu byt zo vSetkych oblasti a kutov sveta. Tato
moznost sa vSak neda vyuzit, pretoze kapacita jednotlivych periodik nie je
dostaCujuca. Jednotlivé periodika nam teda sprostredkuvaju len cCasti a ulomky
udalosti a skutoCnosti, ktoré sluzia Citatelovi na zaradenie sa do spoloCnosti.
,univerzalnost nam podava spravu o nespocCetnych vztahoch k nasim
spoluob¢anom, v ktorych sa vedome ¢i nevedome nachadzame.“ (vlastny preklad).
(Groth, 1998, s. 38)

1.1.3 Aktualnost

Aktualnost’ je podobne ako univerzalnost obsahovou c&rtou novin. Aktualne
znamena jednak skutoCne, naozaj, u€inne a sucasne v pritomnosti, teraz, v realnom
Case.

Aktualnost’ je najlepSie vyjadrena prislovim: ,Ni€ nie je starSie ako vCerajSie noviny*,
alebo ako piSe Groth: , denna tlac je na dany den, je to jej dblezita a vzacna funkcia
v danej kulturnej spolocnosti“ (vlastny preklad). (Groth, 1998, s.49)

Groth rozoznava dva druhy aktualnosti ato manifestacnu a latentnu
aktualnost. Manifestatna aktualnost je priamo spojena s periodicitou, vztahuje sa na
Casovy usek medzi udalostou a uverejnenim spravy o nej. Latentna aktualnost  alebo
inak aj relevantna aktualnost, je délezita z hladiska vztahov urcitej udalosti alebo
témy so sucasnostou ale i s minulostou €i buducnostou.

1.1.4 Publicita

Stvrtym, formalnym znakom novin je publicita, ktord poukazuje na verejny
pristup k printovému meédiu, na skutoCnost, Ze Ziaden subjekt nie je vyluceny
z procesu prijimania informacii z novin. Aj napriek publicite vSak existuju urcité
obmedzenia, akymi su napriklad nezaujem o prijimanie informacii, ¢i ekonomické
alebo technické obmedzenia.

1.1.5 Disponibilita

Pojem disponibilita sa vztahuje na kvalitu dostupnosti printovych médii. Citatel si
moze sam urCit miesto a €as, kedy bude printovymi médiami disponovat a taktiez si
mdbze urCit aj vlastné tempo Citania. Podla Haasa je mozné Ccitanie a teda
disponovanie s printovou verziou mozné kedykolvek a kdekolvek, zatial ¢o online
verzia je podmienena technickym vybavenim ako hardwarom, softwarom, batériou
resp. pristupom k elektrickej energii atd.

1.2 Politicka uloha printovych médii
Printové média ako celok, ktorého sucastou su vSetky subjekty podielajuce sa

na ich tvorbe (novinari, redakcia, vydavatelia), su spolutvorcami reality, ktoru
ponukaju selekciou udalosti a sprav. Tato skutoCnost’ je velmi zavazna. M6zeme
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konstatovat, Ze cCasto su printové média, a média ako takeé, jedinymi zdrojmi
informacii o politickom diani pre jednotlivca, ktory z Casovych a priestorovych
dévodov nembze byt priamym svedkom a uc€astnikom tohto diania. Vychadzajuc
z tohto tvrdenia mézeme dalej konstatovat, Ze printové média zohravaju v politickom
diani délezitu ulohu a ,stavaju sa pddiom, na ktorom sa prezentuju a objasriuju
spoloCenské konflikty“ (Burkart, 1998, s. 392 vlastny preklad). Printové média okrem
primarnej funkcie, ktorou je informovat &itatelsku verejnost, spifiaju aj sekundarnu
funkciu a tou je interpretovat, kritizovat, komentovat, ¢i poskytovat rozlicné zakulisné
informacie a objasfiovat suvislosti s predchadzajucimi, pripadne subeznymi
udalostami.

Priestor v tlaCi nachadzaju okrem politikov a politickych stran aj zastupcovia
obcianskych zdruzeni, zaujmovych skupin, odborovych organizacii ¢i odbornej alebo
i laickej verejnosti, ktori prostrednictvom novin mbézZu vyjadrit svoj nazor na
uverejnené spravy. Printové média by videalnom pripade mali fungovat ako
nezavislé, apolitické a objektivne platformy. Tuto skuto€nost v8ak v realnom svete
ovplyvnuju rozlicné faktory, ako vlastnicke vztahy vydavatelstiev, ekonomicka
orientacia smerom k ¢o najvysSiemu zisku, ¢i druh redakcnej rady a jej kultura.

Terciarnou funkciou printovych médii je funkcia edukacno — socializa¢na.
Printové média vzhladom na svoju dostupnost’ prispievaju k Sireniu pluralisticko —
demokratickych hodnét, pravidiel, nazorov €i postojov. Tato terciarna funkcia méze
byt vykonavana dvoma spésobmi, priamo a nepriamo. Priamou cestou je tematizacia
prislusnych noriem, pravidiel ¢&i zakonov a nepriamo to mbze prebiehat
prostrednictvom vlastného spravania a pristupu na zaklade platnych noriem
a pravidiel. Aj tato terciarna funkcia je vSak negativne ovplyviiovana, predovsetkym
nazorovou orientaciou redakcénej rady. Pocetné empirické Studie zaoberajuce sa
edukacnou a socializatnou funkciou médii vSak dokazali, Zze procesy politického
ucCenia pomocou médii su velmi povrchné, nezanechavaju dlhotrvajuce pamatove
stopy a nevytvaraju bazu pre racionalny usudok. (Brosius, 1995)

1.3 Vplyv politiky a jej PR na printové média

Ako sme uz spomenuli, printové meédia maju pravo slobodného vyberu
uverejiovanych sprav ainformacii. Je teda na samotnych vydavatefoch
a redakénych radach, ktoré udalosti ponuknu svojim Citatefom, ktoré z nich budu
komentovat, kritizovat, pripadne pozvli ich protagonistov na interview. Ulohou
politikov a predovsetkym ich hovorcov a PR — oddeleni je naopak zaujat média
a nasledne ich prostrednictvom Siroku verejnost, a vzbudit tak nielen zaujem
o diskutovanu problematiku, ale aj upevnit svoj pozitivny obraz. Tento trend sa
prejavuje hlavne v predvolebnom obdobi. Politici, politické strany a ich oddelenia
styku s verejnostou tak prirodzene venuju dokladnu pozornost praci s médiami,
snazia sa udrziavat dobré kontakty s novinarmi, organizuju tlaCové besedy a iniciuju
najrozli¢nejSie politické vystupenia. Ako uvadza Strohmeier (2004): ,ciefom politikov
je priame ovplyviiovanie médii atym nepriame ovplyviiovanie naroda“ (vlastny
preklad). (Strohmeier, 2004, s. 158) V suvislosti s prezenciou politickych aktérov
v médiach je potrebné spomenut aj Sance jednotlivych subjektov objavit sa
v spravodajstve, na titulnej strane, pripadne aspon v niektorej z mnohych rubrik
mienkotvornych dennikov. Tieto 8ance su priamoumerné spoloCenskému statusu
a politickej moci. Prislusnici politickej elity a prominentné osobnosti maju ovela
vySSie Sance ako mensinové skupiny. Pre mensSinové spoloCenstva sa stava jedinym
spésobom, ako sa dostat’ na titulné strany dennikov negativna udalost, ktora je pre
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novinarov aj Citatelov vzdy spravou s vysokou hodnotou. Negativhu udalost,
poCinajuc protestmi Ci bojkotmi a koncCiac teroristickymi aktmi, tak vyuzivaju
mensinové skupiny vo svoj prospech, ¢im si zaru€uju vlastnu prezentaciu v meédiach.

Témou ovplyviovania printovych médii tlacovymi oddeleniami politikov
a politickych stran sa zaoberalo niekofko vyskumov. Uz v roku 1922 popisal tento
fenomén americky novinar a teoretik verejnej mienky Walter Lippmann (Public
Opinion, New York, 1922). Vroku 1991 sa Barbara Baernsova (Baerns, 1991)
zamerala na tlacové spravy spolkovej krajiny Severné Porynie — Westfalsko a prisla
k zaveru, Ze az 64% vsSetkych sprav uverejnenych v nemeckych dennikoch
pochadzalo prave ztlatového oddelenia tejto spolkovej krajiny. V roku 1993
uskutoCnil podobny prieskum Pierre Saffarnia (Saffarnia, 1993) v rakuskom denniku
Kurier, tentokrat vSak s opaénym vysledkom. Len 33% vSetkych sprav
o vnutropolitickom diani pochadzalo z dielni tlaovych oddeleni politickych stran.
DeterminaCnou hypotézou sa prirodzene zaoberalo viacero autorov, dospeli vSak
k rozlicnym vysledkom, a preto nemozno tuto hypotézu, Ze politici a politické strany
kontroluju média, jednoznacne potvrdit ani vyvratit. Ich vplyv ale ostava velky.

Druhou hypotézou, ktora sa zaobera vztahom politiky a printovych médii je
tzv. hypotéza zavislosti (Schulz, 1997), ktora hovori o nerovnovaznom vztahu
v prospech médii. Podla Schulza su politici a politické strany zavislé na
spravodajstve jednotlivych redakcii a nie vzdy suhlasia s obsahom uvadzaného
spravodajstva. Bojuju v8ak o priazefi médii, lebo tie, ako sprostredkovatel informacii,
sa staraju o ich publicitu medzi obyvatelstvom.

Prepojenost politiky s médiami je prirodzena, obe skupiny sa vzajomne
ovplyvAiuju a suCasne potrebuju. Bez publicity by politické dianie nenachadzalo
odozvu u obyvatelstva, bez politického diania by novinové spravodajstvo nemalo
velky vyznam. Tato vzajomna suvislost sa nazyva aj medialno — politicka
interdependencia (Grossenbacher, 1986, s. 725-731) Vyznamnym dévodom tejto
interdependencie je neustale rozSirovanie medialnych systémov a tym aj pribudanie
konkurencie, ktora podporuje medialny charakter politiky. Zaujat' Citatela, ktory sa
sustreduje predovSetkym na zabavné Ci dramatické udalosti politickou témou je
primarnou ulohou printového média.

Déleziti ulohu pri vyhladavani a spracuvani informacii hra aj politické
presvedCenie novinarov (Weischeberg / Loffelholz /Scholl, 1994, s. 154-167), ktori
informacie bud zamerne vyzdvihuju alebo potlacaju, pripadne vyuzivaju citovanie
Loportunistickych svedkov® (Hagen,1992, s. 229-259), ktorych vypovede potvrdzuju
osobné presvedcCenie novinarov.

1.4 Politika, média a verejnost’

Média su sprostredkovatelom informacii medzi politikou a verejnostou. Ak
hovorime o vztahu média a verejnost, musime ozrejmit zakladné funkcie
zurnalistiky. Vychadzame pritom z Burnsovej (2004), ktora uvadza nasledovné
zakladné funkcie zurnalistiky:

o tlmocCenie verejnej mienky — public opinion,
e informovanie verejnosti a sluzba verejnosti — public servis,
e strazenie ludskych prav a obc&ianskych slobéd — public watch-dog.

Ak vychadzame z uvedenych zakladnych funkcii zurnalistiky mézeme potvrdit,
Ze pri informovani verejnosti zohravaju média klucovu rolu a v tejto oblasti sa stavaju
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nenahraditefnymi. Kedze vSak verejnost nie je schopna ovplyviovat kazdodenné
politické procesy a rozhodnutia, skuma sa vztah verejnosti a médii a ich nasledného
vplyvu na politiku vacsinou iba v predvolebnom obdobi. Volby su tak jedinym
okamihom, kedy verejnost’ ovplyvnuje politické dianie.

Vplyvom meédii na predvolebnu kamparn ana samotné volby sa prvykrat
komplexne zaoberali americki sociolégovia Lazarsfeld, Berelson a Gadet (1944). Od
vzniku samostatnej Slovenskej republiky v roku 1993 sa tejto problematike venuje aj
slovensky medialny vyskum (BreCka, 1999, s. 12-16). Samuel Brecka priSiel
k zaveru, ze v dnesnej dobe so Sirokou Skalou informaénych prostriedkov, nemozno
predpokladat, Zze si média s urcitou politickou orientaciou formuju svojich Citatefov,
posluchacov ¢i divakov, ale naopak, fudia s urcitou politickou orientaciou si skor
vyberaju také meédia, ktoré ich politickej orientacii vyhovuju. NavySe ma verejnost
moznost kombinovat meédia a tym si rozSirovat' informacnu zakladriu a vytvarat' si
vlastni mienku a posto;.

V suCasnej dobe vSak plnia printové média (a média ako celok) okrem hore
uvedenych troch zakladnych funkcii aj Stvrtu funkciu, a tou je funkcia ekonomicka.
Trh s informaciami je Coraz vacsi a informacia sa stala vyhodnym, dobre predajnym
statkom. Z tohto dévodu, ako uvadza BartoSek (2010): ,vlastnici, editofi i redaktofi
masmedii ivlady a parlamenty soupefi o vlastnictvi médii,... o distribuéni sité
tiskovin, o jejich obsah, o (ne)prdhlednost vlastnictvi, o zakonné mnozstvi placené
reklamy,... orGzné zpusoby sdruzovani (vytvareni kartell), o vySi dani z pfidané
hodnoty aj.“ (TuSer a kol., 2010, s. 20) Je teda zrejmé, Ze na dosiahnutie ¢o
najvysSich ziskov je potrebny €o najvySSi pocet Citatelov, ktori tvoria cielovu skupinu
inzerentov. To spdsobuje, Ze prevahu ziskavaju tzv. soft news nad hard news, resp.
informacie zaujimavé nad informaciami délezitymi.

Samostatnou kapitolou su marketingové metddy na dosiahnutie vysSieho
odbytu, zlu€ovanie elektronickych meédii do rozlicnych sieti (kvéli znizovaniu
vyrobnych nakladov), vyuzivanie sluzieb Specializovanych agentur (sociologickych,
reklamnych, marketingovych ai.) za ucelom diverznych prieskumov, ktoré svojimi
vysledkami podporuju, alebo naopak vylu€uju urcité média z trhu. Ako dalej uvadza
BartoSek (2010): ,vlastniky, vydavateli a provozovateli periodickych masmédii jsou
pfevazné nadnarodni spolo€nosti nebo bohati jedinci (magnati). Ty skrze vlastnictvi
meédii mohou ovladat reklamu i vefejné minéni, ekonomiku i politiku.“ (TuSer a kol.,
2010, s. 20)

Zaver

Je zrejmé, Ze vzajomna prepojenost politiky s printovymi médiami je
zaujimava pre odbornu aj laicku verejnost. Média nam ponukaju aktualne
spravodajstvo, prinasaju komentare a postoje, pomahaju nam orientovat’ sa v spleti
informacii z rozli€nych oblasti nasho Zivota. Politika a politici sa zasa prostrednictvom
medii snaZia o propagaciu a legitimaciu svojich zamerov, svojho konania a svojich
mysSlienok. Je v8ak ponechané aj na samotnom (itatefovi, ako spravodajstvo
ovplyvni jeho nazor a aky obraz si utvori o politickom diani.
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DIPLOMATICKY JAZYK AKO LINGUA FRANCA
Rusinakova Jarmila
Abstrakt

Autorka prispevku sa zaobera otazkami tzv. lingua franca diplomacie ako
jednou z dimenzii diplomatického jazyka. V kratkosti charakterizuje motivy
i objektivne pri€iny, ktoré v historii viedli kvytvoreniu tzv. lingua franca aj
v diplomatickej komunikacii. V druhej Casti prispevku autorka vymedzuje alternativy
lingua franca v diplomatickej komunikacii v suCasnosti, najma na pozadi vSeobecne
zauzivanej predstavy o dominantnom postaveni anglického jazyka ako globalneho
komunikaéného prostriedku.

KPaéové slova: lingua franca, diplomaticky jazyk ako jazyk lingua franca,
komunikacia, medzinarodné vztahy, diplomacia, oficialny jazyk, pracovny jazyk

Abstract

The article deals with the issue of lingua franca in diplomacy as one of
dimensions of a diplomatic language. The author tries to specify motivators as well as
historical reasons that resulted in lingua franca also in diplomatic communication.
Furthermore, she aims at the alternatives of lingua franca in diplomacy today, in
particular on the background of general conception that English as a
global communicative tool has the dominant position.

Key words: lingua franca, diplomatic language as a lingua franca, communication,
international relations, diplomacy, official language, working language

Jazyky odpradavna patrili k dolezitej sucCasti sprostredkovania medzinarodnych
kontaktov a diplomacie. Ich rozSirovanie vzdy odrazalo rozdelenie moci vo svete.
Medzi jazyky s funkciou lingua franca patria v suCasnosti také jazyky, ktoré
v priebehu desatroCi ziskali mimoriadne postavenie — su vyuzivané v komunikacii
medzi fudmi zrdéznych krajin a kontinentov aj napriek tomu, Ze prislusny jazyk
Castokrat nie je materinskym ani pre jedného z komunikujucich partnerov. Su to tzv.
populaéne najobsiahlejSie jazyky sveta, t.j. také, ktorymi hovori najvacsi pocet ludi
atzv. komunikacne délezité jazyky, t.j. vyznamné z hfadiska vyuZitelnosti
v medzinarodnom kontexte. Cinstina je sice najrozsirenej$im jazykom na svete,
pretoze nim hovori viac ako miliarda ludi (1052 mil.) [10,s.73], ale z hladiska
komunika¢ného vo svetovom meradle je menej vyznamna ako anglictina (508 mil.),
SpanielCina (417 mil.) alebo rustina (277 mil.) [10, s.73]. Kritériom délezitosti jazyka je
skutoCnost ako Casto sa pouziva v medzinarodnej komunikacii nielen v oblasti
medzinarodnych vztahov, diplomacie, obchodu, ale aj v inych €innostiach, napr. vo
vede, kulture &i cestovnhom ruchu.

Jazyky, ktorymi hovori najviac ludi na svete — angli¢tina, arabg¢ina, francuzstina,
¢instina, rustina a Spaniel€ina — boli vo velkej miere v minulosti jazykmi imperialnych
Statov, ktoré rozSirovanie svojich jazykov vo svete podporovali. Zmeny v rozdeleni
moci znamenali vzdy aj zmeny v pouzivani jazykov. Ich uloha v medzinarodnom
kontexte sa v priebehu historického vyvoja podstatne menila. Prave preto existovali
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uz vdavnej minulosti snahy o vytvorenie jazyka, tzv. lingua franca diplomacie
motivované predovSetkym cielom vyhnut sa nedorozumeniam a disharmonii pri
pouzivani viacerych jazykov v medzinarodnej komunikacii. Jazyky, ktorym bolo toto
pomenovanie priznaneé, boli, resp. su, jazykmi mnohopocetnych narodov, resp.
komunit, ktoré najvypuklejSim spdsobom ovplyviovali rozdelenie mocenskych
pomerov vo svete. Svoje jazyky na tento ucCel aktivne vyuZivali a zaroven ich
pouzivanie v globalnom rozmere aj podporovali.

Viaceri autori [4,9,7,2] sa zhoduju predovSetkym v ponimani diplomatického
jazyka ako jazyka lingua franca, t. j. jazyka, prostrednictvom ktorého su vedené
oficialne diplomatické styky a vypracuvaju sa oficialne medzinarodné zmluvy
a zaroven ako suhrnu osobitnych jazykovych vyrazov a fraz tvoriacich diplomaticky
slovnik, vyuzivanych najma v diplomatickej (pisomnej) koreSpondencii. Nicolson [7]
navySe pridava diplomatickému jazyku ¢&rtu ,spoloéného aktualneho® jazyka,
vyuZivaného diplomatmi na ich vzajomnu komunikaciu v hovorovej Ci pisanej forme.
Takym jazykom boli v minulosti najma latin€ina a francuzstina, v su€asnosti sa do
popredia dostava stale viac predovSetkym anglictina.

LatinCine patril neoficialny Statut diplomatického jazyka, v ktorom najastejSie
prebiehali diplomatické kontakty v Ustnej i pisomnej forme, az do konca 17. storocia.
Neskér ju vystriedala francuzStina ako jazyk tzv. saldnnych diplomatov a
v suCasnosti je to angli¢tina ako jeden z komunikacne najddlezitejSich jazykov sveta.
Diplomatické kontakty sa vS8ak v sucCasnosti uskutoChuju spravidla v jednom
z oficialnych jazykov, pouzivanych v OSN (su to tzv. svetové jazyky — anglictina,
francuzstina, SpanielCina, rustina, cCinstina a arabdina), na ktorom sa ucastnici
rozhovorov, negociacii, ¢i pisomnej komunikacie vopred dohodnu. V diplomatickej
praxi vSak existuju vynimky, kedy jednotlivé Staty pouzivaju v pisomnej komunikacii
s diplomatickymi zastupcami striktne svoj uradny ($tatny) jazyk. Stat ma ale pravo
odmietnut oznamenie alebo nétu jednak pisomne alebo Uustne vinom, nez
pouzivanom diplomatickom jazyku.

CH. Jonsson a M. Hall [3] idu vo svojom historickom exkurze do tzv. lingua
franca diplomacie ovela dalej. Za prvy spoloCny diplomaticky jazyk (v obdobi 3.
tisicroCia pred n. |.) povazuju jazyk akkadsky, ktory vyuzivali egyptski aj byzantski
panovnici, Chetiti aj Huréni. Po jeho zaniku tuto ulohu prevzala koncom 10. storocia
pred n. . aramejCina s vytvorenou abecedou, pouzivanou prakticky dodnes.

Neskér nasledoval dlhotrvajuci suboj troch diplomatickych jazykov — latin€iny,
pouzivanej v Eurdépe, gréctiny, dominujucej predovSetkym v Byzantskej riSi a Cinstiny
s dominantnym postavenim v Azii. Latingina sa pouzivala v Ustnej i pisomnej forme
v diplomatickej praxi priblizne do 17.storoCia, kedy sa rokovania viedli pomocou
timocCnikov.

Francuzstina sa stala diplomatickym jazykom v 18. storo€i, dovtedy bola
povazovana za jazyk ,par préférence”. Klasik svetovej diplomacie sir H. Nicolson ju
vyzdvihuje ako jazyk, ktory spajal v sebe ,Crty zdvorilosti a preciznosti“. [6, S.57]

Angli¢tina sa zaCala pouzivat ako diplomaticky jazyk po 1. svetovej vojne, kedy
ju USA po niekolkych neuspesnych pokusoch presadili ako takto chapany jazyk ako
protipél dovtedy dominujucej francuzstine, ktorej pozicia sa postupne zacala
nedobrovolne oslabovat. Stalo sa tak pod vplyvom vyvoja multilateralnej diplomacie,
ktora priniesla viacero problémov vo vyuzivani jazykov. S postupnym CastejSim
pouzivanim angli¢tiny ako jazyka so statusom lingua franca nielen v diplomacii sa
rieSili aj vySSie spomenuté jazykoveé problémy. Po privlastkoch International English
(v 80-tych rokoch 20. storoCia) predstavujuci tzv. monocentrizmus, resp.
duocentrizmus anglictiny a World English (v 90-tych rokoch 20. storocCia)
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predstavujuci tzv. pluricentrizmus dostava priblizne po roku 2000 angli¢tina privliastok
ELF, t.j. English as a lingua franca, resp. angli¢tina ako lingua franca, ¢o znamena,
Ze sa stala hlavnym svetovym jazykom, jazykom-sprostredkovatelom, ktory bol ¢im
dalej tym viac vyuzivany aj v situaciach, kedy ani pre jedného z komunikujucich
nebol anglicky jazyk jazykom materinskym. Stal sa Ciste jazykom komunikacie.
V takomto pripade jazyk nenesie tzv. kulturologické prvky, ktoré pri pouzivani jazyka
ako materinského prichadzaju s jazykom automaticky anevedome. To je aj
dévodom, pre€o mnohi jazykovedci podporuju pouzivanie jazyka lingua franca zvlast
pocCas rokovani v medzinarodnom prostredi, vratane diplomacie. [8, s.224-235]
Angli¢tina v8ak obhajuje svoju veducu poziciu aj v inych oblastiach profesionalnej
komunikacie — v medzinarodnom obchode, v bankovnictve, cestovnom ruchu,
v oblasti informacnych technolégii atd. Podfa Braj Kachru, vyznamného amerického
vedca hinduického pévodu v oblasti lingvistiky, pochadzajuceho z Indie, Kasmiru
a pésobiaceho na Univerzite v lllinois, USA, zastancu pluricentrizmu anglického
jazyka, dévodom je skutoCnost, Ze ,anglicky jazyk sa stal komunikacnym nastrojom
obrovskej politickej, ideologickej a ekonomickej moci“(English as a lingua franca has
become a communicative tool of immense political, ideological, and economic
power.) [8, s.224]. Vo vSeobecnosti sa argumentuje predovSetkym tym, Ze pevné
postavenie angli¢tiny sa opiera nielen o pocty ludi, ktori dnes pouzivaju angli¢tinu
ako materinsky, druhy oficialny alebo cudzi jazyk, ale aj skutoCnostou, Zze
v niektorych oblastiach sveta, napr. v Singapure alebo niektorych krajinach juho-
vychodnej Azie, uz mozno podla Anne Pakir z Univerzity v Singapure, hovorit aj
o novom fenoméne, o tzv. glokalnej anglictine [8, s. 232], t.j. vzajomnému prelinaniu
sa ,globalnej“ angli¢tiny a miestneho ,lokalneho* jazyka.

Zosumarizovane povedané, moderna angli¢tina v sucCasnosti predstavuje
spdsob globalnej interkulturnej komunikacie. Jej prostrednictvom ludia ré6znych kultar
komunikuju medzi sebou a zaroven Siria a zachovavaju aj vlastnu kulturu. Anglictina
tak dokonca utvrdzuje rozdiely v kulturnej identite jednotlivych narodov. A g
ked je medzi jazykom a kulturou velmi uzke prepojenie, nie su vzdy totozné. Zvlast
v pripade angli¢tiny to neplati vébec. Znamy je vyrok G. B. Shawa: ,Britania
a Amerika su dva narody, oddelené spolocnym jazykom.“ [1, s. 55]

Napriek vSetkému, vyznam ostatnych svetovych jazykov nezanikol. Niektoré
z nich taktiez plnia funkciu lingua franca, napr. rusky alebo Spanielsky, o uzko suvisi
nielen s po¢tom obyvatelov hovoriacim danym jazykom, ale aj s rastom ekonomickej
a politickej sily niektorych krajin.  Diplomati tak stoja pred vyzvou celit novym
formam multilateralnej diplomacie, v ktorej sa stale presadzuje trend vyhranenia
rozdielov medzi pracovnymi jazykmi a oficialnymi  jazykmi diplomatickej
komunikacie.

O nevyhnutnosti odlisSit v diplomatickej komunikacii jazyk oficialny a jazyk
pracovny sa po prvykrat rozhodlo na konferencii v San Franciscu na konci Druhej
svetove] vojny vroku 1945. Status oficidlnych jazykov konferencii vtedy ziskali
angli¢tina, francuzstina, C€instina, rustina, Spaniel€ina, neskér aj arabcina, pricom
anglictina a francuzstina boli akceptované aj ako jazyky pracovné. Toto smerovanie
sa presadzuje aj v organoch a instituciach multikulturnej a multilingvalnej Europske;j
Unie aj v su€asnosti.

Pouzivanie jazykov ako prostriedku dorozumenia a diplomatickej komunikacie
je regulované, okrem niektorych vynimiek, skér oby€ajovym pravom. Pri rieSeni
rébusu, ktory jazyk je vhodné pouzivat v diplomatickej komunikacii, odporuca J. C.
de Magalhées [5] postupovat s prihliadnutim na charakter vztahov (bilateralne, resp.
multilateralne) a formu komunikacie (Ustnu, resp. pisomnu). V ustnej komunikacii,
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ato tak na bilateralnej, ako aj multilateralnej urovni vyuzivaju diplomaticki
zastupcovia spravidla anglicky jazyk, resp. francuzsky jazyk, ako tradi¢né jazyky
diplomatickej komunikacie. Ich ovladanie sa povazuje za nevyhnutnu sucast
profesijnych schopnosti a zruénosti diplomatického zastupcu. Za vefmi prinosnu
avyznamnu pre dosiahnutie komparativnej vyhody diplomatického zastupcu sa
povazuje znalost oficialneho jazyka krajiny, v ktorej je akreditovany, a viaceré rezorty
zahraniCnych veci takuto znalost podporuju aspofi na zakladnej komunikacnej
urovni. Aspon Ciastocna znalost takého jazyka umoznuje jednak bezprostredny
kontakt s miestnymi predstavitelmi a jednak schopnost ziskavat informacie
z miestnych medialnych zdrojov.

V pisomnej komunikacii, v pripade bilateralnych vztahov, postupuju
diplomatické misie a ich zamestnanci spravidla podla zvyklosti prijimajuceho Statu.
V pripade, Ze ministerstvo zahraniCnych veci prijimajuceho Statu vyuziva v pisomnej
komunikacii anglicky jazyk, resp. francuzsky jazyk a tieto jazyky nie su jeho
oficialnym (uradnym, resp. Statnym) jazykom, diplomatické misie realizuju pisomnu
komunikaciu v rovhnakom jazyku. Rovnako postupuju aj v pripade, ze anglicky jazyk,
resp. francuzsky jazyk su oficialnym (Uradnym, statnym) jazykom prijimajuceho Statu.

V pripade, Ze oficialnym jazykom prijimajuceho Statu i Statu vysielajuceho je
rovnaky jazyk, vyuZzivaju diplomatické misie tento jazyk, napr. komunikacia
zastupitelského Uuradu Portugalskej republiky v Brazilskej republike prebieha
v portugalskom jazyku Ci komunikacia zastupitelskych uradov ostatnych Statov
Latinskej Ameriky v Spanielsku a vice-versa prebieha v $panielskom jazyku.
Podobnym prikladom méze sluzit komunikacia v nemeckom jazyku v pripade
Rakuska, Nemeckej spolkovej republiky a Svajéiarska.

Ak organy prijimajuceho Statu vyuzivaju v diplomatickej komunikacii vlastny
oficialny (Uradny, Statny) jazyk, priCom sa ma na mysli iny ako anglicky jazyk, resp.
francuzsky jazyk, oCakava sa, Ze aj diplomatické misie akreditované v tomto State su
splnomocnené pouzivat svoj vlastny (Statny, Jdradny) jazyk. Z praktickych
i zdvorilostnych dovodov sa vS8ak odporuca, aby diplomatické misie vyuzivali
v komunikacii s organmi prijimajuceho Statu bud anglicky jazyk, resp. francuzsky
jazyk, resp. prikladali k svojej koreSpondencii vo svojom oficialnom jazyku oficialny
preklad zasielanych dokumentov v oficialnom jazyku prijimajuceho S$tatu, alebo
preklad v anglickom jazyku, resp. vo francuzskom jazyku. Vo viacerych pripadoch
vSak diplomatické misie vyuzivaji moznost komunikacie v oficialnom jazyku
prijimajuceho Statu, bez dodatoéného prekladu zasielanych dokumentov.

V pripade Svatej stolice je oficialnym jazykom diplomatickej komunikacie jeden
z nasledujucich jazykov: taliansky, anglicky, francuzsky, nemecky, Spanielsky, resp.
portugalsky.

Vo vztahu k multilaterdlnym organizaciam platia v pisomnej komunikacii —
mimo plenarnych zasadnuti, rovnaké pravidla ako v pripade bilateralnych vztahov a
vacsina medzinarodnych organizacii vyuziva ako pracovné, prip. aj ako oficialne
jazyky anglicky jazyk a francuzsky jazyk. PoCas rokovani organov medzinarodnych
organizacii su v8ak vyuzivané iba jazyky, ktoré su uvedené v Statutoch, resp. inych
ustanovujucich dokumentoch. V OSN ide o tieto jazyky: angli¢tina, francuzstina,
SpanielCina, rustina, cinstina a arabCina. Vynimku tvori Eurdpska Unia, ktorej
oficialnymi jazykmi su vSetky oficialne jazyky &lenskych $tatov Unie.

Diplomatické kontakty sa vS8ak mdzu v kone€nom désledku viest' v jazyku, na
ktorom sa ucastnici rozhovorov, negociacii, ¢i pisomnej komunikacie vopred
dohodnu.
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THE EUROPEAN UNION IN ECONOMIC DIPLOMACY
Strelinger Jan
Abstrakt

Ciefom méjho prispevku je prispiet klepSiemu chapaniu hospodarskej
diplomacie Eurépskej Unie k jej ulohe v délezitych rozhodovacich a rokovacich
procesoch, ako hospodarska diplomacia funguje v medzinarodnych rokovaniach
a vztahoch, preferencie politiky Eurdpskej Unie a aku ulohu zohrava Eurdpska Unia
v hospodarskej diplomacii. Praca sa najma zameriava na identifikovanie faktorov,
ktoré determinuju konkrétnu ulohu, Eurépskej unie.

NajdélezitejSou otazkou je definovat o urCuje efektivnost hospodarskej diplomacie
Eurdpskej unie.

Kracové slova: Eurdopska unia, hospodarska diplomacia, hospodarska politika,
rokovaci proces, rokovanie

Abstract

The aim of my work is to contribute to a better understanding of European
Union economic diplomacy, or decision-making and negotiation in the external
economic policies of the EU. It looks at how economic diplomacy functions, at the
internal decision-making processes that determine the EU’s policy preferences , how
the EU handles negotiations at the international level and what role the EU plays in
economic diplomacy. The work seeks in particular to identify the factors that
determine the role the EU plays.The most challenging question addressed is what
shapes the effectiveness of EU economic diplomacy.

Keywords: The European Union, economic diplomacy, economic policy, decision-
making, negotiation

Introduction

The EU’s place in international economic negotiations has emerged
progressively over many decades. This was the case for international trade in which
the EU’s role has evolved from limited but active role with the creation of a custom’s
union, through a more important but defensive role in the 1970s, to a more outward-
looking and proactive role in the 1980s, and 1990s. In the field of international
environmental policy the EU has established a place for itself in the key international
negotiations on topics such as climate change and in the field of development policy
the EU counting member state and EU level official development assistance, remains
the largest provider of development aid. In other policy areas central to international
economic relations, such as finance, the EU’s place appears to be less well
established.

Looking at the EU in international economic negotiations from a broad
systematic perspective, the EU has emerged from what was the dominant
transatlantic or developed country "club” that shaped international economic relations
from the establishment of the Bretton Woods system in the 1940s until the 1990s.
The role of the European Economic Community EEC and then the European
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Community EC was initially that of a follower behind the leadership of the United
States for much of the period. The EC was then part of the Organisation for
Economic Cooperation and Development OECD Club Model during the 1980s and
1990s. The EC assumed an important role in trade from a fairly early date with the
EU participating in the quad ( USA, EC, Canada and Japan ) that influenced trade
policy during 1980s and 1990s.

The dominance of the OECD club in shaping international economic
diplomacy has been steadily eroded since the 1990s by the growth of the major
emerging markets and challenges by developing countries seeking a greater say.

The EU’s place in international economic diplomacy must therefore be seen in
terms of these broad structural shifts in relative economic power within the
international economic order. Will the EU be able to provide leadership in
international negotiations? If it cannot do it alone, will it hold to establish links to the
US and other like-minded OECD countries or seek to cooperate with the emerging
economic powers? If EU member states have been content for the EU to fulfil the role
of a forum for negotiation rather than as a distinctive actor when the agenda was
shaped by likeminded OECD countries, will they feel equally content when the
agenda and negotiations are shaped by a more heterogeneous group of countries?

In the more multi-polar international economic order of the twenty-first century,
the role the EU assumes will have systematic implications as well as implications for
the EU’s international policy aims and the level of integration within Europe.

The contemporary context for the debate on the role of the EU in economic
diplomacy is shaped by the treaty changes brought about by the ratification and
adoption of the Treaty of Lisbon ( Treaty on the functioning of the European Union,
TFEU ). These pose challenges and offers opportunities for the EU. The challenges
include integrating the european parliament (EP) with the greater powers it has
acquired as a result of the Lisbon treaty into EU decision-making. Greater democratic
accountability could strengthen the EU, but there is also aneed to ensure EU
economic diplomacy. The TFEU means increased EU competence in areas such
as foreign direct investment (FDI), and thus a greater role for the EU as opposed to
the member states. The treaty changes have also disturbed the established practice
in decision-making in terms of the balance between the member states in the council
or its working groups and the Commission. A further challenge is show to meet the
treaty aims of integrating all the EU’s external policies under the common external
action and within the European External Action Service ( EEAS). Replacing the three
pillar structure of the EU ( European Community, Common Foreign and Security
Policy and Justice and Home Affairs ) with a single system that brings together trade,
environment, development and humanitarian assistance with foreign policy holds the
promise of a greater role for the EU in international relations, but it also poses the
challenge of ensuring coherence across different policy areas.

How does Economic Diplomacy Function?

At the beginning it is important to explain the processes by which the EU
seeks to decide on a common position and how it goes about representing this
common position in international negotiations. For many practitioners and
stakeholders the decision-making processes of the EU are often seen as acrane,
complex and not infrequently frustrating.

122



There are a number of reasons for this complexity. The EU is clearly not typical in its
economic diplomacy, it must reconcile the positions of the 27 member states as well
as many sector interests and conflicting aims between different policy areas. It is
therefore necessary to understand how the positions of the member states are
aggregated to form a common EU position — to understand the roles of the various
EU institutions, primarily the Council, Commission and European Parliament, and
how these shape EU economic diplomacy at different stages in the policy-making
and negotiating processes. Compared to other national settings, such as the United
States, these institutional factors are probably more important, but EU preferences,
like those of individual countries are significantly shaped by sector and other
interests. The picture is further complicated by the issue of competence, or whether it
is the EU or the member states that have the power to determine policy and engage
in negotiations with third parties. Competence also varies between policy areas and
is sometimes shared between the EU and member states, so that while the EU may
have near full competence to conduct external trade policy this is not the case for
financial regulation and or even international environmental policy. The search for
coherence across policy areas requires coordination between policies in which the
EU has competence and those in which the member states retain significant
competence, something that adds a further layer of complication. As in all policy-
making, the formal processes often differ from practice. For example, formal
procedures may stipulate qualified majority voting for decision-making, but in practice
consensus is nearly always sought. Shadow voting may influence decision making. In
the absence of a formal vote, decisions to proceed with a given policy may be based
on what would be the outcome if there were voting. Decision making and negotiation
are also complicated by the fact that de jure and de facto practice varies across
policy areas. Reconciling policies in different policy areas or horizontal policy
coherence as it is sometimes referred to, is also more complicated than in the
national context. EU economic diplomacy like that of nation states also evolves over
time with treaty changes and developments both within and outside the EU. The
TFEU brings external economic relations under one roof with EU foreign policy and —
at least on paper — dispenses with the three pillars of the European Union in the
shape of the European Community, Common Foreign and Security Policy and
Justice and Home Affairs. The adoption of the TFEU, with the creation of the High
Representative for Foreign and Security Policy and the European External Action
Service, has stimulated a great deal of discussion on the EU’s role in foreign policy.
Changes can also have important consequences for EU economic diplomacy.From
2010 to early 2011, the full implications of the treaty changes were not fully clear.
Number of disputed interpretations affect in particular comitology process and the
respective roles of the Comission and member states in external environment
negotiations.

What role does the European Union Play in Economic Diplomacy?

Addressing this question requires rather more analysis than the task of
describing how the EU functions in economic diplomacy. It is possible to identify
a number of roles. Perhaps the most important distinction is between the role as
a distinctive actor and that as one of a number of forums or levels in international
economic negotiations. In the case of external trade policy, it is only the EU
representative, the European Commission that takes part in international
negotiations. In the case of international finance, member states represent
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themselves, sometimes along side the EU, and issues concerning international
finance are discussed simultaneously at both the EU and international levels in
forums such as the IMF or the Financial Stability Board. In the case of trade the role
of EU is that of an actor, whereas in finance it is more that of a forum. There is the
guestion whether EU is an instrumental actor that directly influences the positions of
third countries in negotiations through the use of market power or bargaining, or more
of a normative actor shaping agendas and positions more indirectly as a model for
others. ( Bretherton and Vogler, 2008, Telo 2009). I tis not so much whether the EU
is an instrumental or normative power, but how these are combined with other
sources of power such as market power to shape EU economic diplomacy. The
purpose is to analyse the role of the EU in specific areas of international economic
relations. ( Woolcock, 2012)

Finally, the role the EU plays in international economic negotiations has
evolved over time, in part as a result of the internal integration process and in part
how the EU member states have responded to external drivers or global challenges.
For example, greater coordination or integration in a policy area may come about as
a result of member states desire to pool sovereignity in order to have a greater
influence in international economic relations.

What determines the Effectiveness of EU Economic Diplomacy?

Effectiveness is defined in terms of influencing outcomes and is assessed without
prejudice to the balance between the EU as actor or forum. In other words, it may
well be that even where the EU does not possess all the attributes of an actor, it can
still have an important effect on outcomes. Effectiveness of the EU depends on
a number of factors. These include ‘domestic’ EU factors, such the cohesion or
heterogeneity of member state and sector interests, the stage of acquis
communautaire ( the agreed set of domestic or internal rules) has reached, as well as
the institutional capability of the EU. The effectiveness of the EU will also depend on
international, extra EU factors, such as the EU’s relative economic or market power
and what its negotiating partners do. The EU can be efficient in defining its
preferences and in negotiations but still have no impact if its negotiating partners are
not ready to cooperate. This means that effectiveness will vary from policy area to
policy area and depend on the specifics of any given negotiation. Interests within the
EU will vary as will the international context and relative economic power of the EU’s
negotiating partners.

Before discussing what determines the effectiveness of EU economic
diplomacy, we need to be clear about what is meant by effectiveness and how it
might be measured as dependent variable. First of all we distinguish between
efficiency and effectiveness. Efficiency best describes the ability of the member
states to reach a common position or the capacity of the EU’s decision-making
procedures to agree on a set of common negotiating aims.

Effectiveness should then be seen as the capacity of the EU to achieve its
negotiating aims. It has to be recognized that the various actors in EU economic
diplomacy may have different interests in any given negotiation or may have different
utility functions. Member state government utility functions are likely to include both
the economic/welfare gains to be had from any negotiated outcome as well as
political utility in terms of re-election or the retention of power. Governments may
prefer one outcome over another if it helps to retain the support of a key interest
group. In the EU context member state governments may also be motivated by
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a desire to retain sovereignity or control over the policy area concerned, which will
lead them to resist pressure for a common EU position to external drivers for fear that
this could lead to de facto or de jure integration within the EU.

Equally, the various EU institutions will have their own specific interests so that
one cannot see them as pure agents. The Commission, as the guardian of the
treaties, has an interest in ensuring that negotiations with third countries do not
undermine the prospects for EU integration. Today the adoption of national levies on
banks to pay for future bailouts would pose a threat to common EU schemes and
make agreement on cross border supervision of banks difficult. Commission may
also use international negotiations to promote internal reform in the fashion
envisaged by two-level game analyses (Putnam,1998). Equally, the European
parliament may seek to use any leverage it has to ratify a specific agreement, such
as bilateral free-trade agreement, as a means of gaining ground in the battle for
power with the other EU Institutions and in particular the Council.

Assessing the effectiveness of EU economic diplomacy means finding some

way of measuring outcomes against EU aims and such as assessment inevitably
includes some subjectivity. By definition the EU engagement in negotiations is likely
to result in some degree of cross issue bargaining of concessions, so that there may
be progress in one issue but not in another. Any assessment of whether the EU has
achieved its negotiating aims is also made difficult by the fact that the EU’s detailed
position will not be public. As in all negotiations the negotiating aims in EU’s
economic diplomacy are regularly refined in discussions in the various Council
working groups, in council of Ministers meetings or in discussion with European
Parliament committees. A further difficulty is that much economic diplomacy is an
interactive process, outcomes can only be assessed over an extended period. Thus
the "success’of the EU in promoting a particular policy cannot be judged solely on the
basis of one discrete negotiation. A failure in one round of negotiation may need to
be seen against the general evolution of policy that could represent a move towards
the EU’s longer term policy objectives.
In opposition to such a more nuanced approach to measuring effectives one often
reads general broad brush statements on the effectiveness of the EU in
negotiations. For example, the EU was ineffective in its response to the financial
crisis in 2008 or in the Committee of the Parties (COP) 15 in December 2009 in
Copenhagen on the post-Kyoto approach to negotiations under the Framework
Convention on Climate Change (FCCC). In trade it has been argued that the EU was
ineffective in the Cancun WTO ministerial conference in 2003. Generally there is less
coverage of negotiations that appear to have been successful for the EU, such
as the EU — Republic of Korea FTA negotiations. There is a need for creating
framework for assessing the outcomes of negotiations.

The approach is twofold. First, the evolution of EU economic diplomacy in the
policy area concerned is assessed over a period of years and in some cases
decades. The same is done for the more specific case studies in each broad policy
area. This facilitates an assessment of EU effectiveness over an extended period
encompassing numerous negotiations. For example, the Doha Round of negotiations
in trade is assessed rather than the Cancun WTO ministerial meeting, or the climate
change negotiations over an extended period rather than just COP
meeting in December 2009. In this way it is also possible to assess the impact of the
‘normative power of the EU in shaping the ideational basis for negotiations. Second,
negotiation analysis is applied as a tool by breaking down each negotiation into
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a number of constituent parts or phases and thus facilitating an assessment of overall
performance (Deverau and Lawrence,2007)

What is EU Economic Diplomacy?

Economic diplomacy is decision making and negotiation in international

economic relations (Baine and Woolcock, 2007) and is about processes rather than
the structure of power or the universe of sectoral or national interests. Member state
and sector interests however, clearly shape the EU preferences, EU economic
diplomacy includes decision making or how the member states and EU institutions
reach or do not reach common positions or objectives and then how the EU seeks to
promote this agreed EU position in negotiations with third parties.
The term economic diplomacy is used because this best reflects the activities of the
various actors involved. With increased economic interdependence a much wider
range of member state and EU officials have become active participants in
international negotiations. Until the 1990s, ministries of foreign affairs, supported by
ministries of trade and finance, conducted almost all economic diplomacy. But in
recent decades many more services or departments have become directly involved in
negotiations with the counterparts in other countries. For example, financial
regulators engage in negotiations on international regulatory or prudental standards,
sub-central government bodies are also now involved, because international
negotiations touch upon their competences, as are non-governmental organisations
and epistemic communities. These various actors seek to influence international
agreements through persuasion or bargaining. In other words they engage in
diplomatic activity.

Economic diplomacy here does not mean economic actions by diplomats, nor
is it the consideration of economic or commercial relations in foreign policy, but
negotiation on core economic issues. The distinction is important. The consideration
of economic factors by diplomats in foreign policy would, for example, include the use
of economic inducements or sanctions in order to promote foreign or security policy
objectives. Economic sanctions are implemented by the EU, but these are generally
determined by common positions adopted by the member states in the CFSP
process and are mostly only taken following agreement at a multilateral level in the
United Nations Security Council.

Nor does economic diplomacy here mean the use of foreign services in the
promotion of exports or investment. This is more commercial diplomacy and involves,
for example, commercial delegations accompanying head of state or minister on a
foreign visit in the search of business or contracts. The EU does not engage in
commercial diplomacy, which individual member states still pursue. The EU only
promotes trade in the sense that it seeks to remove barriers to trade and investment.
Economic diplomacy is becoming more important in international relations because
the core economic and trade-related issues have become more important relative to
security and foreign policy. During the Cold War, when international relations were
dominated by the bipolar security system of the US versus the USSR, a distinction
was made between the high politics of international security and the low politics of
economic relations. This distinction is no longer valid. Financial crises, and in
particular that of 2008-2009, have shown that the foundations of the global economy
cannot be taken for granted or treated as low politics. The near collapse of the
international financial system and the economic consequences has brought home the
importance of stable financial markets to all concerned. Climate change poses the
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threat of major disruption and instability in various regions and ultimately to the planet
as awhole. So equally international environmental policy and especially climate
change now has to be seen as something of major importance that cannot be left to
‘low” politics. Underdevelopment, especially in a number of Sub-Saharan African
countries, also poses a threat to collective security.

Economic diplomacy now assumes a relatively more important role in
international relations and therefore requires adequate attention. This is perhaps best
illustrated by the way the globalisation process has been driven by the evolution of
trade, investment and finance over decades. Policies in these core areas of
economic diplomacy have had a profound impact on the nature and pace of
globalisation. In other words economic diplomacy has become relatively more
important because international economic and economic-related issues have
assumed greater relative importance, not because of any securitisation of finance,
trade or environmental policy.

Economic diplomacy has become more important because in a multipolar
economic system outcomes are shaped more by negotiation and less by
a hegemony, hegemonic leadership or clubs of likeminded countries. In international
economic relations there has been a multi-polar world for some time. Following the
immediate post-1945 period, the US dominated the western economic order, but as
early as the 1970s this dominance had been replaced by a 'Club model” that
included the European Community on trade issues, as well as Canada and Japan (
Keohane and Nye, 2001). By the 1980s transatlantic economic diplomacy largely
shaped multilateral negotiations with other countries following, for the most part, the
lead taken by the US and EC in trade, finance, development and the regulations of
the markets. The end of the Cold War brought many previously centrally planned
economies into what had until then been the western system. These were joined by
the newly industrialising countries (NICs) sucha as South Korea that sought
membership of the clu bas their economies developed. During the 1990s larger
developing countries, such as Brazil, India and China, that had previously pursued
semi-autarkic or import substitution based policies, shifted to a policy of engaging
with the multilateral economy and emerged to create a more multi-polar system.

In a multi-polar system negotiation assumes a greater importance than
structural power in the sense that the old structures based on OECD leadership are
no longer seen as legitimate or sufficient. Agreement now requires consensus of
agreement among a larger group of actors. Given the importance of the EU in
international economic relations, EU Economic diplomacy is therefore important for
systematic reasons as well as for the development of the EU. EU still constitutes the
largest market in the international system. How it acts therefore has systematic
importance. For the EU, as for individual states involved in economic diplomacy,
there are important linkages between domestic and external economic policies. EU
external economic relations are both shaped by and shape developments within the
EU and within its member states, so economic diplomacy also has important
consequences for the future evolution of European integration

Conclusion
The European Union is a key player in international economic relations, but its
exact role and how it goes about making decisions and negotiating is often poorly

understood within and especially outside the EU. European Union Economic
Diplomacy provides the first comprehensive analysis of the factors that determine the
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role of the EU in economic diplomacy. In an up-to-date treatment that includes
consideration of the impact of the Treaty of Lisbon, it contains a comprehensive
explanation of decision making and negotiating processes in the core areas of trade,
financial market regulation, environmental diplomacy and development cooperation.
This work seeks to describe how the EU conducts economic diplomacy, assess the
factors that determine what role the EU plays in different policy areas and offers an
approach to analysing the effectiveness of EU economic diplomacy.
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VON ,,BROT UND ARBEIT” ZU VERNICHTUNG UND ZERSTORUNG -
INNSBRUCKS
WIRTSCHAFT IM ZWEITEN WELTKRIEG

Philipp Strobl
Abstract

Im folgenden Text wird die siebenjahrige Zugehorigkeit der Tiroler
Landeshauptstadt Innsbruck zum Nationalsozialistischen Deutsch Reich aus
wirtschaftsgeschichtlicher Sicht analysiert. In diesem Text wird speziell auf die
wirtschaftliche Hochphase nach dem Anschluss sowie auf die Ausgrenzung
Andersdenkender oder die Verfolgung der judischen Bevolkerung der Stadt
eingegangen. Ebenso werden bestimmte Auswirkungen des Zweiten Weltkriegs, wie
der Bombenkrieg, die Errichtung des Arbeitslagers in der Reichenau sowie die
Ansiedlung tausender Sudtiroler Aussiedler thematisiert.

Schliisselworter: Bombenkrieg, Holocaust, Innsbruck, Osterreich,
Nationalsozialismus, Wirtschaftsgeschichte, Zwangsarbeit, Zweiter Weltkrieg.

Abstrakt

Clanok z hospodarsko-historického hladiska analyzuje sedem rokov trvajuce
pri¢lenenie hlavného mesta Tirolska Innsbrucku k nacionalno-socialistickej Nemeckej
riSi. Text sa zaobera obdobim hospodarskeho rozkvetu po anektovani Tirolska,
prenasledovanim Zidovského obyvatelstva a vycClenenim inak zmysSlajucich zo
spoloCenského a hospodarskeho Zivota. Tematizované su aj niektoré javy Druhej
svetovej vojny ako opakované bombardovanie, zriadenie pracovného tabora
Reichenau a presidfovanie juhotirolského obyvatelstva.

Kraéové slova: bombardovanie, holokaust, Innsbruck, Rakusko, nacionalny
socializmus, dejiny hospodarstva, nutena praca, Druha svetova vojna.

Als am Sonntag, den 10. April 1938 46.027 Innsbrucker zu den Wahlurnen
schritten, stand bereits fest, dass sich die Situation im ganzen Land dramatisch
andern wiirde. Wie im Ubrigen Osterreich entschied sich die Bevélkerung an diesem
Tag fur den Anschluss der Alpenrepublik an das Nationalsozialistische Deutsche
Reich und wie im Ubrigen Osterreich auch, war das Ergebnis klar. 99,37 Prozent der
Menschen votierten mit JA, 0,63 Prozent der Bevolkerung mit NEIN, 53 Personen
enthielten sich der Stimme (0,12 Prozent) (Schreiber, Innsbruck 1938-1945, S.13.).
Bereits einen Monat zuvor, am 11.03.1938 hatten die Nationalsozialisten in
Innsbruck unter tdnendem Beifall der Bevolkerung die Macht Ubernommen. Am
Morgen darauf erfolgte der Einmarsch der Wehrmacht (Hye, Innsbruck, XXXI.). Der
Anschluss hatte immense Auswirkungen. Alle Bereiche des Lebens waren von der
Neuen Situation betroffen — in besonderen MalRe naturlich auch die Innsbrucker
Wirtschaft.

Bei der Abstimmung am 10. April, wurde den Innsbruckerinnen und Innsbruckern
folgender Text vorgelegt: ,Bist Du mit der am 13. Marz vollzogenen
Wiedervereinigung Osterreichs mit dem Deutschen Reich einverstanden und stimmst

129



Du fur die Liste unseres Fuhrers Adolf Hitler?“ (Schreiber Anschluss, S. 81.). Dazu
hingen in jedem Wabhllokal Bilder Hitlers, die hach dem NS-Journalisten Heinz Cornel
Pfeifer, die ankommenden Wahler mit der stummen Frage anblickten: ,Bist du —
Volksgenosse — flr mich, oder gegen mich?“ (Schreiber, Anschluss, S. 81.).

Diese Frage sollte nicht nur die Volksabstimmung, sondern auch die gesamte
nationalsozialistische Wirtschaftspolitik bestimmen. Mensch und Wirtschaft wurden
also gezwungen, sich entweder bedingungslos in den Dienst des Staates zu stellen,
oder sich gegen die Machthaber aufzulehnen. In diesem Fall hatte man jedoch mit
der gesamten Harte eines Systems zu rechnen, das als eines der grausamsten in die
Geschichte eingehen sollte.

Fur diejenigen, die sich fugten, brach nach 1938 eine kurze Phase der
wirtschaftlichen Hochkonjunktur an. Viele Innsbrucker Unternehmen profitierten von
umfangreichen  ArbeitsbeschaffungsmalRnahmen,  Strukturverbesserungen im
gewerblich-industriellen Sektor sowie der enormen Investitionstatigkeit im Bereich
der Infrastruktur, welche die neuen Machthaber in Gang setzten (Schreiber,
Wirtschafts- und Sozialgeschichte, s. 263.). Andere wiederum wurden boykottiert,
enteignet oder stillgelegt. Spatestens mit dem Beginn des von Hitler verursachten
Zweiten Weltkriegs, sollte sich dann auch das Leben derjenigen dramatisch
verschlechtern, die sich in den Dienst des Systems stellten und bis dato Nutzniel3er
waren.

Dieses Kapitel soll einen - wohlgemerkt knappen - Einblick in die groébsten
Auswirkungen der siebenjahrigen Zugehorigkeit Innsbrucks zum
Nationalsozialistischen Deutschen Reich geben. Es wird sowohl auf die
wirtschaftliche Hochphase nach dem Anschluss eingegangen, als auch auf die
Ausgrenzung Andersdenkender oder die Verfolgung der judischen Bevdlkerung der
Stadt. Ebenso werden bestimmte Auswirkungen des Zweiten Weltkriegs, wie der
Bombenkrieg, die Errichtung des Arbeitslagers in der Reichenau sowie die
Ansiedlung tausender Sudtiroler Aussiedler thematisiert.

Nach dem Anschluss fanden die Nationalsozialisten in Osterreich dieselbe
Situation vor, mit der sie auch bei der Machtiibernahme in Deutschland konfrontiert
waren. Die Osterreichische Wirtschaft befand sich zu diesem Zeitpunkt ,im Stande
einer katastrophalen Unterauslastung materieller und personeller Kapazitaten, mit
fallender Preistendenz, aber mit einer ausgeglichenen Zahlungsbilanz und einiger
Wahrungsreserven (Burtschek, d&sterreichische Wirtschaft, S. 46.).“ Die
nationalsozialistischen Wirtschaftsplane im Osterreich des Jahres 1938 sahen
ahnlich aus wie im Deutschland des Jahres 1933. Zunachst sollte die
Arbeitslosigkeit beseitigt und dann alle Kapazitaten fur die Kriegsvorbereitung
genutzt werden, die im Jahr 1938 bereits im vollen Gange war. Die wichtigste
wirtschaftspolitische SofortmalRnahme der Nationalsozialisten war die Ankurbelung
der Osterreichischen Wirtschaft durch massive staatliche Investitionen. Im Jahr 1938
erhielten Osterreichs Betriebe 6ffentliche Auftrage in der Hohe von 750 Millionen
Schilling. Dies entsprach etwa acht Prozent des Bruttonationalproduktes des
Vorjahres (Burtschek, dsterreichische Wirtschaft, S. 57.). Zusatzlich dazu wurden die
Arbeitslosenunterstitzung ausgeweitet und im Sinne der nationalsozialistischen
Familienpolitik Ehestandsdarlehen sowie Kinderbeihilfen eingefihrt. Unternehmen
profitierten neben der Vergabe von gunstigen Krediten auch von der Moglichkeit
einer vorzeitigen Steuerabschreibung (Schreiber, Wirtschaftsgeschichte, S. 34.). Die
Investitionen stimulierten im Endeffekt die gesamte Wirtschaft. Besonders deutlich
wirkten sie sich jedoch auf die Baubranche sowie die Elektrizitatswirtschaft aus.
Alleine im Bausektor wurden im Jahr 1938 in Tirol etwa 20 Millionen Reichsmark
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investiert. Ein Jahr zuvor waren es noch etwas weniger als sechs Millionen. (IN vom
14.01.1939, Nr. 11, Gewaltige Aufbauleistung im Gau Tirol, S. 5.) Die Auswirkungen
dieser Investitionspolitik machten sich rasch bemerkbar. Zwischen Marz und Juli
1938 sank die Arbeitslosenzahl in Innsbruck von 2.739 auf 981 (Statistisches Amt der
Stadt Innsbruck, Statistisches Handbuch, S. 166). Die abnehmende Arbeitslosigkeit
sowie die boomende Auftragslage der Wirtschaft, fihrte zu signifikanten
Lohnerh6hungen. Schatzungen des Wiener Institutes fur Wirtschaftsforschung
zufolge, hatte sich die durchschnittliche Lohn- bzw. Gehaltssumme im Laufe des
Jahres 1938 um 50 bis 65 Prozent erhoht (Burtschek, Osterreichische Wirtschaft, S.
60.). Diese materielle Besserstellung der lohnabhangigen Bevolkerung flhrte zu
einer Erhdhung der Konsumausgaben. In Tirol, wo die Beseitigung der
Arbeitslosigkeit besonders schnell von Statten ging, war der Kaufboom besonders
stark ausgepragt. Der Umsatz der Tiroler Konsumvereine erhdhte sich im Laufe des
Jahres 1938 um 19 Prozent, der Bierverbrauch legte um 34, der Tabakverbrauch um
35 Prozent zu. Ahnlich hohe Zuwachsraten galten fiir andere Bereiche, wie den
Verkauf von Radios (18 Prozent) oder die Neuzulassungen von Personenkraftwagen
(430 Wagen im Jahr 1938 gegenuber 83 im Jahr 1937) (Schreiber,
Wirtschaftsgeschichte, S. 245.). Spurbar wurde diese Zunahme auch beim
Weihnachtsgeschaft. Die Innsbrucker Nachrichten meldeten fir Weihnachten 1938
eine Verdoppelung der Verkaufe im Vergleich zum Vorjahr (Riedmann, Geschichte
des Landes Tirol, S. 1158.). An dieser Stelle soll jedoch auch erwahnt werden, dass
die finanziellen Mittel, die diesen Aufschwung erméglichten, indirekt aus Osterreich
selbst stammten (Kernbauer, Wirtschaft, S. 55). Bedeutend fur die Gauhauptstadt
Innsbruck nach dem Anschluss 1938 war aufllerdem die verwaltungsmaRige
Sonderstellung innerhalb Tirols. Deren Bedeutung kann man auch an den staatlich
verordneten Eingemeindungen der angrenzenden Dorfer erkennen. So wurden die
Nachbargemeinden Ho6tting, Mihlau und Amras der Stadt bereits im Herbst 1938
einverleibt, Arzl, Igls und Vill folgten in den Jahren 1940 bzw. 1942. In dieser Zeit
vergroRerte sich die Einwohnerzahl der Stadt auf 79.811 Personen (Statistisches
Amt der Stadt Innsbruck, Statistisches Handbuch, S. 49.). Das Stadtgebiet wuchs auf
10.176,02 Hektar an (1937: 1.361 Hektar) (Statistisches Amt der Stadt Innsbruck,
Statistisches Handbuch, S. 20.). Mit dem Ausbruch des Krieges fand die
Aufschwungphase im Bereich des Konsums wieder ein Ende. Die Wirtschaft stand
nun ganz im Zeichen der Rlstung. Besonders drastisch wirkte sich der Zweite
Weltkrieg auf die aufstrebende Konsumguterindustrie aus. So verringerte sich die
Bedeutung der Branche gemessen an der Zahl der Beschaftigten zwischen 1939 und
1944 um etwa 50 Prozent (Kernbauer , Wirtschaft, S. 59.).

Der Bausektor bildete in der Zeit nach dem Anschluss den Leitsektor der
Innsbrucker Wirtschaft. Die 6ffentlichen Investitionen waren hier am grofdten. Bereits
im Jahr 1938 hatte sich das Volumen der staatlichen Auftrage fur diese Branche auf
knapp 20 Millionen Reichsmark im Gau Tirol-Vorarlberg im Vergleich zum Vorjahr
mehr als verdreifacht. Besonders Innsbruck konnte davon profitieren, da die Stadt
zum einen Nutzniel3er eines Sofortprogramms fur Stadte war, ,die flir den Tourismus
besonders wichtig waren,” (IN vom 14.01.1939, Nr. 11, Gewaltige Aufbauleistung im
Gau Tirol-Vorarlberg, S. 5.) und zum anderen die meisten gro3en Baufirmen Tirols in
der Landeshauptstadt angesiedelt waren. Eine groRe Rolle spielte dabei die
Schaffung von Wohnraum. Im Jahr 1939 fehlten in Innsbruck alleine etwa 3.500
Wohnungen. Die Innsbrucker Stadtplanung rechnete fir die ndhere Zukunft sogar mit
einem Bedarf von 13.150 neuen Wohnungen (Klotz, Stadtplanung, 177-234.). Bereits
kurz nach der Machtubernahme der Nationalsozialisten, kundigte Innsbrucks
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Blrgermeister Denz den unverziglichen Bau einer Reihe von Wohnanlagen an, ,um
der herrschenden Wohnungsnot entgegenzusteuern. (Amtsblatt, Innsbruck im
Aufbauprogramm, S. 2.). So wurden alleine in den vier Jahren zwischen 1938 und
1941 in den Stadtteilen Wilten, Pradl, Reichenau und Saggen 2.815 Wohnungen
fertig gestellt. Besonders im ersten Jahr wurden jedoch auch etliche Projekte fertig
gestellt, die noch in den Vorjahren begonnen wurden, wie die Kettenbrucke, die
stadtischen Kleinwohnungen an der Sludseite der Burgenlandstrasse und im Geviert
der Dr.Glatz-, Cranach-, Pacherstrasse in Pradl (Hye, Gauhauptstadt, S. 71f.). Ein
Groldteil des in dieser Zeit geschaffenen Wohnraumes verdankte seine Existenz
jedoch der Umsiedlung von etwa 75.000 Sudtiroler zwischen 1940 und 1943 in das
Gebiet des Deutschen Reichs, von denen ungefahr 15.000 im Grof3raum Innsbruck
untergebracht wurden (Steininger, Sudtirol, s. 182). Um eine drohende Katastrophe
auf dem Wohnungsmarkt zu verhindern, wurde, trotz eines reichsweit verhangten
Neubaustops, die Errichtung von 10.000 Wohnungen im Gau Tirol-Vorarlberg
angeordnet (Alexander, Heimatlos, S.118.). Etwa die Halfte davon sollten in der
Landeshauptstadt errichtet werden. Im Zuge der als kriegswichtig eingestuften
Sondermafnahme ,S* (S=Sudtirol), wurden trotz Krieg und Rohstoffmangel in
Innsbruck bis zum Jahr 1945 noch 1.859 Wohnungen fertig gestellt (Alexander,
Option, S.8). Als erstes ,kriegswichtiges® Projekt wurden im Fruhjahr 1940 126
Wohnungen am Sillufer fertiggestellt. Wie die Innsbrucker Nachrichten im Feber 1940
berichteten, fanden die ,Sudtiroler Volksgenossen“ hier 10% 2 Zimmerwohnungen,
35% Dreizimmerwohnungen, 40% Vierzimmerwohnungen und 15%
Funfzimmerwohnungen vor (IN vom 12.01.1940, Nr. 36, Richtfest fir Wohnungsbau
am Sillufer, S.3.). Als Bautrager fur diese Projekte trat das Hochbauamt der Stadt
Innsbruck, die ,Gemeinnutzige Beamten Wohnbaugesellschaft* (BUWOG), die ,neue
Heimat“ der Deutschen Arbeitsfront sowie die ,Alpenlandische Heimstatte“ auf
(Lugger, Wohnbau, s. 103.). Die letzten drei sind auch heute noch bedeutende
Firmen in ihrem Bereich. Trotz weitreichender, teilweise phantastisch anmutender
stadtebaulicher Plane der Partei, entstanden in dieser Zeit hauptsachlich
Wohnungsbauten. Die einzigen verwirklichten, gréReren Vorhaben, abseits der
Schaffung von Wohnraum, waren der Zubau zum Rathaus sowie das Landhaus
(Klotz, Stadtplanung, S. 229.). Die Zuwanderung der Sudtiroler Umsiedler und die
damit verbundene Einstufung der neuerrichteten Wohnbauten als ,kriegswichtig®,
sorge nicht nur fur eine Verbesserung der stadtischen Infrastruktur sondern trug auch
dazu bei, dass in der Innsbrucker Bauwirtschaft bis weit in den Krieg hinein
Hochkonjunktur herrschte.

Die Aufbruchstimmung nach dem Anschluss machte sich auch auf dem Sektor
der Industrie bemerkbar, wo zahlreiche Fabriken in die Wirtschaftsplanungen der
Nazis einbezogen wurden (Alexander, Industrie, S. 175.). Vielfach wurden
Innsbrucker Industrie- und Gewerbebetriebe auch bei der Vergabe von
Wehrmachtsauftragen bertcksichtigt, oder sogar zu offiziellen Rustungs- oder
Wehrmachtsbetrieben ernannt. Innsbrucker Gewerbebetriebe zahlten dabei zu den
ersten, die in Tirol als offizielle Wehrmachtsbetriebe galten (Schreiber, Anschluss,
454ff.). Insgesamt waren im Marz 1944 13 Innsbrucker Industrie- und
Gewerbeunternehmen als ,kriegswichtige® Wehrmachtsunternehmen eingestuft
(Alexander, Industrie, S.177f.). Damit befanden sich knapp 40 Prozent der 35 Tiroler
Wehrmachtsbetriebe in der Landeshauptstadt.

Ausmal und Umfang der staatlichen Auftrage boten der Wirtschaft ungeheure
Arbeitsmoglichkeiten. Spatestens ab dem Jahr 1939, herrschte in Innsbruck
Arbeitskraftemangel. Einen Monat vor Kriegsausbruch waren in Innsbruck nur mehr
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110 Arbeitslose verzeichnet (Statistisches Amt der Stadt Innsbruck, Statistisches
Handbuch, S. 166.). Die Situation spitzte sich mit der schrittweisen Einberufung
tausender Innsbrucker zur Wehrmacht noch weiter zu. Zu einem gewissen Tell
konnten diese Lucken durch den Zuzug von Sudtiroler Umsiedler geschlossen
werden. Sudtiroler Zuwanderer fanden besonders haufig im Innsbrucker Gewerbe
Arbeit (Amtsblatt der Landeshauptstadt Innsbruck, Ein Jahrzehnt Sudtiroler
Umsiedler in Innsbruck, 9 (September 1949), S. 2.). Manchmal ubernahmen
Zuwanderer sogar die arisierten Geschafte judischer Kaufleute. Dies wurde
besonders durch Gauleiter Hofer gefordert, der hier in einigen Fallen sogar
personlich intervenierte (Schreiber, Judische Geschafte, S. 47+64). Laut Angaben
des Innsbrucker Amtsblattes gab es noch im Jahr 1949 in der Stadt keinen grof3eren
Betrieb, bei dem nicht zumindest ein Sudtiroler Umsiedler beschaftigt war (Amtsblatt
der Landeshauptstadt Innsbruck, Ein Jahrzehnt Sudtiroler Umsiedler in Innsbruck, 9
(September 1949), S. 2.). Es blieb jedoch auch noch weiterhin ein enormer Bedarf an
Facharbeitern (Schreiber, Wirtschaftsgeschichte, S.96.). Der NS-Staat begegnete
diesem Problem mit einem massiven Einsatz von Kriegsgefangenen und
Fremdarbeitern/-innen, deren Uberwiegender Teil sich aus zwangsmalig erfassten
Zivilpersonen zusammensetzte (Schreiber, Wirtschaftsgeschichte, S.96.). Seit 1939
wurden im Gau Tirol-Vorarlberg, wie auch im gesamten Deutschen Reich
auslandische Arbeitskrafte, zunachst aus der Slowakei und aus Polen zum
Arbeitseinsatz zwangsverpflichtet. Gegen Ende des ersten Kriegsjahres befanden
sich auch bereits die ersten 800 Kriegsgefangenen im Gau (Schreiber,
Wirtschaftsgeschichte, S.96.). Der Groldteil davon wurde der Bauwirtschaft
zugewiesen, in der Industrie blieb die Beschaftigung von Kriegsgefangenen lange
Zeit relativ gering (Schreiber, Wirtschaftsgeschichte, S.96.). So arbeiteten im Oktober
1940 152 auslandische Arbeitskrafte und Kriegsgefangene in der Tiroler
Rustungsindustrie. Davon waren in Innsbruck nur sechs Personen bei der Firma
Foradori, sowie zwei weitere bei der Firma Miller beschaftigt (RiKdo Ibk, Anlage zum
Schreiben vom 4.11.1939. BA/MA, RW 21-28/2.) Zu diesem Zeitpunkt befand sich
der Innsbrucker Arbeitsmarkt in einer ernsten Krise. Besonders die Bauwirtschaft
sowie die RuUstungsindustrie hatten daher eine groBe Anzahl Gefangener
angefordert. Am Ende des Jahres 1941 befanden sich dann bereits etwa 10.000
auslandische Arbeiter im Gau Tirol-Vorarlberg, deren Zahl bis zum Ende des Krieges
stark zunahm (Riedmann, Tirol, S. 1064.). Insgesamt wurden zwischen 20.000 und
30.000 auslandische Arbeitskrafte und Kriegsgefangene in den Gau verschleppt
(Schreiber, Nationalsozialismus, S. 179.). Da auch die Zahl der Kriegsgefangenen
nicht ausreichte, um den Bedarf der Wirtschaft zu decken, ging man an die
gewaltsame Aushebung und Deportation von Zivilarbeitern. Das Gros dieser
Zwangsverpflichteten kam aus den besetzten Gebieten in der UdISSR. Im Mai 1942
wurden 4.000 russische Frauen und Manner in den Bereich des
Rustungskommandos Innsbruck verschleppt, wo sie der Landwirtschaft, und der
Rustungsindustrie zugeteilt wurden (Schreiber, Wirtschaftsgeschichte, S. 112.). Dort
lebten und arbeiteten sie zumeist unter katastrophalen Bedingungen. Vielfach
wuteten Krankheiten in verschiedenen Barackenlagern. Die Sterblichkeitsrate war
demnach entsprechend hoch (Schreiber, Wirtschaftsgeschichte, S.113.).

Die Innsbrucker Wirtschaft erlebte in der Zeit nach dem Anschluss an das
nationalsozialistische Deutsche Reich eine wirtschaftliche Boomphase, die vor allem
von massiven staatlichen Investitionen getragen wurde. Diejenigen, die sich in den
Dienst des Systems stellten, konnten teilweise massiv profitieren. Einige Innsbrucker
Unternehmen - besonders aus der Baubranche und dem Sektor Industrie und
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Gewerbe — konnten sich durch die Zusammenarbeit mit dem NS-Staat modernisieren
und waren gestarkt aus dieser Zeit hervorgegangen  (Schreiber,
Wirtschaftsgeschichte, S.269.).Dass es zudem viele Personen gab, die sich
bereitwillig in den Dienst des System stellten, bezeugen die Registrierungslisten des
Innsbrucker Stadtmagistrates, in denen ehemaligen Nationalsozialisten nach dem
Krieg verzeichnet wurden. Diese Listen wurden erstellt, nachdem am 17. Februar
1947 nach Berucksichtigung zahlreicher alliilerter Abanderungswunsche das
»Nationalsozialistengesetz«  (NSG) in  Osterreich in Kraft trat. Die
registrierungspflichtigen Personen wurden in »Belastete« und »Minderbelastete«
eingeteilt und nach dem Anteil ihrer Betatigung innerhalb der NSDAP beurteilt
(Dokumentationsarchiv des Osterreichischen Widerstandes, Entnazifizierung in
Osterreich, http://de.doew.braintrust.at/m28sm129.html) Demnach galten 1.006
Innsbrucker als ,belastet® und 12.936 als ,minderbelastet® (Statistisches Amt der
Stadt Innsbruck, Statistisches Handbuch, S. 467.). Insgesamt waren somit Uber 17
Prozent der Bevolkerung in irgendeiner Form ,belastet®. Der Anteil der registrierten
Nationalsozialisten war im Bereich des oOffentlichen Dienstes am hdchsten. Hier
wurden 2.873 ,Minderbelastete” sowie 164 ,Belastete” vermerkt. Es fanden sich auch
sehr viele NS-Sympathisanten in den Bereichen ,Angestellte in privaten Diensten®
und ,Haushalt®.

Was geschah aber mit denen, die nicht mitmachten, mit denen die aus den
verschiedensten Grunden nicht  den Vorstellungen der neuen Machthaber
entsprachen? Gegner des Regimes bekamen bereits wahrend der Machtibernahme
die neue Gangart zu spuren, die bis 1945 herrschen sollte. In den ersten Stunden
und Tagen nach dem Machtwechsel, kam es zum Teil zu wusten Ausschreitungen
und Verhohnungen. SS, SA, Gestapo und Exekutivkrafte nahmen schon vor der
Volksabstimmung mehrere hundert potentielle Gegner fest. 45 Innsbrucker wurden
bereits in dieser frlhen Phase in das Konzentrationslager Dachau gebracht
(Schreiber, Innsbruck, S. 11.). Mehr als 3.000 Innsbrucker Wahler waren auf3erdem
bei der Volksabstimmung aus rassischen und politischen Motiven nicht zugelassen
(Schreiber, Innsbruck, S. 10.). Im Laufe der Zeit verscharfte sich der braune Terror
weiter. Missliebige oder verdachtige Personen wurden in das Innsbrucker
Polizeigefangnis gegenuber dem Hauptbahnhof, in das landesgerichtliche
Gefangenenhaus in der Schmerlingstrasse, oder in das Hauptquartier der Gestapo in
der Herrengasse gebracht. Letzteres war wegen der dort Ublichen Foltermethoden
besonders gefurchtet (Forcher, Innsbruck, S. 352.). Laut Schatzungen wurden von
der Gestapo Innsbruck zwischen 1938 und 1945 etwa 10.000 Personen
festgenommen und verhort. Im selben Zeitraum safen im Innsbrucker Landesgericht
Uber 3.000 Personen in Haft (Forcher, Innsbruck, S. 353.). Unternehmen, die nicht
auf Parteilinie waren, wurden entweder liquidiert oder unter kommissarische Leitung
gestellt und dann von NS-Gesinnungsgenossen zu einem Spottpreis ibernommen.
Innsbrucks grofdtes Unternehmen der Zwischenkriegszeit, die Verlagsanstalt Tyrolia
wurde bereits bei der Machtibernahme von der SS besetzt und es kam zu
politischen Sauberungen unter den Angestellten (Schreiber, Anschluss, S. 284.).
Nachdem der Betrieb einige Monate unter kommissarischer Leitung weitergefuhrt
wurde, wurde das Unternehmen im Dezember 1938 geschlossen und als ,Deutscher
Alpenverlag GmbH" durch neue Besitzer wiedereréffnet (Schreiber, Anschluss, S.
284.). Gleichzeit wurden wichtige Verwaltungsamter neu besetzt. Bereits einen Tag
nach der Machtibernahme der Nationalsozialisten verflgte der neue Blrgermeister
Egon Denz mehrere Amtsenthebungen, die unter anderem den stadtischen
Baudirektor, den Direktor des Gaswerks sowie die Leitung der Nordkettenbahn
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betrafen. Ebenso gab die Innsbrucker Rechtsanwaltskammer zur selben Zeit die
Amtsenthebung ihres Prasidenten sowie aller Funktiondre bekannt (Hye,
Gauhauptstadt, S. 60f.). Die Partei begnugte sich allerdings nicht ,nur® damit,
politische Gegner zu verhaften und zu misshandeln. Mit den wachsendem
Arbeitsanforderungen an die Bevolkerung durch die zunehmenden Auftrage an die
Rustungsindustrie und Bauwirtschaft, gerieten nun auch Personen ins Visier der
Partei, welche die ,ihnen aufgetragenen Arbeiten oft recht nachlassig verrichteten,”
wie Gauleiter Hofer im Jahr 1942 feststellte (Schreiber, Wirtschaftsgeschichte, s.
269.). Um solche Personen zu ,erziehen®, aber auch als Antwort auf die
zunehmenden  Problemen mit ,widerspenstigen  Kriegsgefangenen  und
Fremdarbeitern,” wurde auf den Feldern der damals noch nahezu unverbauten
Reichenau im Jahr 1941 ein sogenanntes Arbeitserziehungslager errichtet. Dieses
unterstand der Gestapo, welche per Gesetz befugt war, Personen fur die Dauer der
LArbeitserziehung“ bis zu acht Wochen festzuhalten. Je nach anfallender Arbeit
konnte diese Frist jedoch auch verlangert werden (Schreiber, Wirtschaftsgeschichte,
S. 269.). In manchen Fallen mussten Insassen sogar bis zu einem Jahr im Lager
verbleiben (Schreiber, Nationalsozialismus, S. 198.). Die Lebens- und
Arbeitsbedingungen im Lager Reichenau waren Kkatastrophal und laut Ernst
Kaltenbrunner, dem Chef der Sicherheitspolizei, sogar noch harter als in einem
Konzentrationslager (Riedmann, Tirol, S. 1106.). Erfrierungen, Hunger und Tod
waren an der Tagesordnung. Bei den Aulienarbeiten der Arbeitskommandos setzte
die Wachmannschaft Peitschen ein. Vielfach geschah dies sogar auf Betreiben
einzelner Unternehmer, die dem Wachpersonal fur zusatzliche Brutalitat Schmiergeld
zahlten, in der Absicht, so das Maximum aus den Haftlingen herauszuholen
(Schreiber, Nationalsozialismus, S. 201.). Im Verlauf des Krieges wurden immer
mehr rassisch verfolgte oder politische Haftlinge im Lager inhaftiert. Fur viele von
ihnen war es eine Zwischenstation auf dem Weg in ein Konzentrationslager.
Schatzungen gehen davon aus, dass dort im Laufe des Krieges 8.000 bis 9.000
Menschen festgehalten und gequalt wurden (Forcher, Innsbruck, S. 357.). Wie viele
davon im Lager verstarben ist nicht bekannt. Die vom Lagerarzt nach dem Krieg
angegebene Zahl von 130 Totenscheinen durfte jedoch auch nicht annahernd
stimmen(Forcher, Innsbruck, S. 357.). Daruber hinaus wurden hunderte Insassen
des Lagers in andere Konzentrationslager Uberstellt und dort ermordet (Schreiber,
Nationalsozialismus, S. 204.). Das Arbeitserziehungslager Reichenau stellte zudem
aber auch einen bedeutenden Wirtschaftsfaktor in der Tiroler Landeshauptstadt dar,
da es die Arbeitskraft tausender Haftlinge kostenlos ausbeuten konnte. Neben
Aufraumarbeiten nach Bombenangriffen wurden die Insassen namlich auch an
Unternehmen glnstig ,vermietet.“ Hauptsachlich kamen diese beim Strallenbau, bei
anderen Bauarbeiten sowie bei der Schotterforderung am Inn zum Einsatz. Ebenso
wurde das gesamte Oberleitungssystem der Innsbrucker O-Buslinien von
Lagerinsassen errichtet (DOW, Verfolgung, s. 593.). Neben diesen Funktionen
bescherte das Arbeitslager Reichenau der Stadt aber auch  aullerst hohe
Steuereinnahmen. Laut Innsbrucker Firmenregister des Jahres 1944, in dem auch
die jeweilige Steuerleistung der Unternehmen verzeichnet wurde, bezahlte das Lager
Reichenau im Jahr 1944 163.580,56 Reichsmark an Steuern (StAl, Komp. 4, Fach
13, Firmenregister A-G in 1944.). Damit gehdrte es zu den Innsbrucker Unternehmen
mit der weitaus hochsten Steuerlast. Das stadtische Gaswerk beispielsweise hatte im
selben Zeitraum Steuerverpflichtungen in der Héhe von 40.040,23 Reichsmark (StAl,
Komp. 4, Fach 13, Firmenregister A-G in 1944.).
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Ein besonders dunkles Kapitel in der Innsbrucker Geschichte stellt die
Vertreibung, Enteignung und Ermordung der jidischen Bewohner der Stadt dar. Die
NSDAP fand zum Zeitpunkt der Machtibernahme nur eine kleine judische Gemeinde
vor, von der etliche Mitglieder schon das Land verlassen hatten. Die meisten
Innsbrucker Juden waren Handwerker, kleinere Gewerbetreibende und Kaufleute,
vereinzelt aber auch Arzte und Anwalte (Schreiber, Innsbruck, S. 14.). Entgegen der
NS-Propaganda verfugten viele judische Geschafte Uber eine sehr geringe
Betriebssubstanz und nicht wenige Familien waren auf die Unterstitzung
wohlhabender Mitglieder der Gemeinde oder judischer Wohltatigkeitsvereine
angewiesen. Die judische Gemeinde selbst hatte wahrend der Zeit des Ersten
Weltkriegs Kriegsanleihen gezeichnet und dabei den Grofdteil der Ersparnisse
verloren. Bei der Volkszahlung des Jahres 1934 wurden 365 Personen judischen
Glaubens gezahlt. Davon stammten 317 aus der Stadt Innsbruck und eine Person
aus der damals noch selbststandigen Gemeinde Ho6tting die im Jahr 1940
eingemeindet wurde (Baundesamt fur Statistik, Volkszahlung, s. 3f.). Der Grofteil der
judischen Bevolkerung Tirols war also in Innsbruck angesiedelt. Aufgrund der
Nurnberger Rassegesetze mussten sich 300 weitere Personen in Tirol als ,Volljuden®
oder ,Mischlinge“ deklarieren. Diese hatten sich jedoch nie als Juden verstanden
oder waren schon langs zu einem anderen Glauben Ubergetreten. Bereits kurz nach
dem Anschluss erfolgte die schrittweise Aberkennung samtlicher staatsburgerlicher
Rechte und damit natlrlich auch der Entzug jeglicher materieller Lebensgrundlage.
Bereits am 14.Marz wurden alle Richter und Staatsanwalte, welche ,Juden oder
judische Mischlinge waren,“ ihres Dienstes enthoben. (Schreiber, Judische
Geschafte, s. 15.). Ende Juli 1938 wurden Juden und Judinnen im Landesdienst und
an der Universitat Innsbruck entlassen. Mit der so genannten ,Reichskristallnacht”
vom 9./10. November 1938 verschlimmerte sich die Lage fur die judische Gemeinde
Innsbrucks weiter. In dieser Nacht wurden, unter dem Vorwand der Rache fur die
Ermordung eines deutschen Abgesandten in Paris, vier grausame Morde an
angesehenen Mitgliedern der Gemeinde verubt. Gleichzeitig wurden 18 Personen
verhaftet und etwa 100 tatlich angegriffen (Schreiber, Judische Geschafte, S. 25).
Juden wurden kurz darauf von kulturellen Veranstaltungen ausgeschlossen, judische
Handels und Gewerbekonzessionen eingezogen und es wurde ihnen verboten, sich
an Universitaten einzuschreiben. Zudem fand eine massive mediale Hetzkampagne
gegen alles Judische statt. In der weiteren Folge stellten nahezu keine Geschafte
mehr judische Mitarbeiter ein. Judische Geschaftsleute hatten es nicht minder
schwer. Seit der Machtibernahme wurden ihre Geschafte beschmiert, boykottiert
und manchmal sogar geplindert.

Judische Geschaftsleute mussten bald darauf ihren Besitz offiziell anmelden,
woraufhin der Entscheid folgte, ob der Betrieb arisiert oder liquidiert werden sollte.
Dazu setzten die NS-Behoérden wiederum vorlaufig ,kommissarische Verwalter” ein.
Im Falle einer Arisierung erhielten die judischen Besitzer, dank willfahriger Gutachter,
nur einen Bruchteil des eigentlichen Wertes. Aber sogar dieser blieb ihnen nicht, da
er auf ein Sperrkonto Uberwiesen wurde, von dem hohe Steuern, wie die
Judenvermdgensabgabe oder die Reichsfluchtsteuer abgezogen wurden. Der
Kriegsbeginn bedeutete schliellich das Ende der judischen Gemeinde Innsbrucks.
Diejenigen, denen die Ausreise bis zum 01.09.1939 nicht gelungen war, wurden nun
deportiert und ermordet. Zwei Monate nach Kriegsausbruch, befanden sich in
Innsbruck nur mehr 30 Juden (Hye, Gauhauptstadt, s. 63 f.). Zu diesem Zeitpunkt
waren 54 Handels- und 20 Gewerbebetriebe ,entjudet” , 33 davon sogar stillgelegt
worden (Schreiber, Innsbruck, S. 16.). Die Kaufer der kleinen und mittelgroRen
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Geschafte waren entweder Einheimische, die fast ausnahmslos aus dem Kreis der
illegalen Nazis kamen, oder Sudtiroler Umsiedler. Die wenigen groRRen judischen
Geschafte, wie das Kaufhaus Bauer und Schwarz kamen in die Hande
reichsdeutscher Investoren. Die traurige Bilanz dieser Zeit aulerte sich in der
Ermordung von 185 Tiroler Judinnen und Juden, lediglich 314 haben nachweislich
Uberlebt. Von den ehemals 365 Personen judischen Glaubens kehrten lediglich 40
nach Kriegsende wenigstens fur kurze Zeit nach Tirol zurtck (Schreiber, Innsbruck,
S. 16.).

Mit fortschreitendem Kriegsverlauf wurde auch die Tiroler Landeshauptstadt
zum direkten Kriegsgebiet. Seit Juli 1943 geriet der als sicher geltende Gau Tirol-
Vorarlberg ins Visier alliierter Bomber. Innsbruck wurde erstmals am 15. Dezember
1943 von Bomben getroffen. Der Angriff traf die Bevdlkerung vollig unvorbereitet, da
das Vorwarnsystem an diesem Tag versagte und viel zu spat Alarm gegeben wurde.
Vielfach wurden die Menschen ,beim Essen oder im Stiegenhaus Uberrascht®.
Zwischen Fliegeralarm und Angriff vergingen zudem lediglich zwei bis zehn Minuten.
Die Bevolkerung hatte also keine Zeit mehr, sich in Sicherheit zu bringen (Albrich,
Bombenkrieg, s. 142.). Die Folgen waren verheerend. Insgesamt starben durch den
Angriff 281 Menschen, rund 500 wurden verletzt (Amtsblatt der Landeshauptstadt
Innsbruck, Die Toten der Luftangriffe auf Innsbruck, 2 (Februar 1947), S. 3f.). Zudem
wurden 45 Hauser total zerstort, 92 mittelschwer und 203 leicht beschadigt (Albrich,
Bombenkrieg, S. 143.). In den darauffolgenden Wochen und Monaten verlielRen
grolke Teile der Bevdlkerung - die Rede ist von etwa 30 Prozent (Schreiber,
Nationalsozialismus, S. 164). - die Stadt und suchten im Umland Schutz, wodurch
sich dort die Wohnungssituation dramatisch zuspitzte. Ebenso wurden einige
Gewerbebetriebe ins Umland verlegt (Statistisches Amt der Stadt Innsbruck,
Statistisches Handbuch, S. 444.). In Innsbruck errichteten Haftlinge des Lagers
Reichenau ab Janner 1944 innerhalb weniger Monate 21 Luftschutzstollen. Sie
waren etwa neun Kilometer lang und boten rund 50.000 Menschen Schutz vor
weiteren Angriffen (Statistisches Amt der Stadt Innsbruck, Statistisches Handbuch, S.
444.). Der Angriff vom 15. Dezember war der Folgenschwerste einer Reihe von 22
Bombardements der Stadt die sich bis 20. April hinziehen sollte (Amtsblatt, Toten, s.
3f.). Tirolweit wurde die Stadt Innsbruck mit etwa 80 Prozent aller Schaden am
starksten getroffen (Albrich, Bombenkrieg, S. 272.). 54 Prozent aller Bauten und rund
60 Prozent aller Wohnungen wurden beschadigt. 10 Prozent aller Wohnungen
wurden sogar zu Uber 70 Prozent zerstort, so dass ein Wiederaufbau unmaoglich
wurde (Statistisches Amt der Stadt Innsbruck, Statistisches Handbuch, S. 451.) 515
Menschen verloren wahrend der Angriffe ihr Leben, darunter auch 59 Kinder
(Amtsblatt, Toten, S. 4.). Das Hauptziel der allierten Bombenangriffe, war das Tiroler
Eisenbahnnetz, von dem etwa die Halfte zerstort wurde.

Fazit

Das Nationalsozialistische tausendjahrige Reich fand bereits nach wenigen
Jahren ein blutiges Ende. GrélRenwahn und pervertierte Vorstellungen einer
Jrassischen Uberlegenheit gipfelten in einem ,totalen Krieg,“ der Mensch und
Wirtschaft groRte Opfer abverlangte. Gebracht hatte der von Vielen herbeigesehnte
Anschluss an Hitlerdeutschland Leid und Zerstorung. Die Zahl der ,Profiteure® des
Systems wurde mit fortschreitendem Kriegsverlauf immer geringer. Auch die grole
Zahl derer, die sich nach dem Anschluss bereitwillig in den Dienst des Staates
stellten und sich durch die Kooperation mit dem System bereichern konnten, wurden
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bald von der grausamen Realitdt eingeholt. Ubrig blieb eine zerstérte Stadt.
Mindestens 2.700 Innsbrucker bezahlten das Nationalsozialistische ,Experiment® mit
ihrem Leben. Nahezu die gesamte judische Gemeinde war ermordet oder vertrieben
worden. Mindestens 130 Menschen starben im Lager Reichenau, mehrere Hundert
Tiroler wurden in verschiedene Konzentrationslager gebracht, in denen sie elend
zugrunde gingen. Rund 5.000 Bauten wurden zerstort oder beschadigt. Der
Schaden, alleine am Innsbrucker Immobilienbestand, wurde nach dem Krieg auf
mindestens 95 Millionen Schilling geschatzt (Statistisches Amt der Stadt Innsbruck,
Statistisches Handbuch, S. 453.). Angesichts dieser Zahlen, fallt es aul3erst schwer,
von einer ,Verbesserung der Betriebs- und Produktionsstruktur sowie ,einer
Erhohung des technischen Niveaus® (Schreiber, Wirtschaftsgeschichte, S. 269.). der
Tiroler Betriebe zu sprechen. Besonders, wenn man bedenkt, dass dies Uberwiegend
fur die Tiroler Industrie und Landwirtschaft galt. Die Innsbrucker Wirtschaft bestand
zu dieser Zeit jedoch zu einem Gutteil aus kleinen Handwerks- und
Handelsbetrieben. Und diese standen im Mai 1945 vor den sprichwortlichen
»1rrummern ihrer Existenz®. Vielfach waren Geschafts- und Lagerrdaume (mitsamt den
Lagerbestanden) zerstort und mussten erst in muhevoller Arbeit wieder aufgebaut
bzw. neuangeschafft werden. Dies sollte sich in den Nachkriegsjahren besonders
schwierig erweisen, als ein groler Mangel an Rohstoffen herrschte.
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LEXIKA Z OBLASTI ATOMOVEJ ENERGETIKY V POLITIKE

Terekova Sona

Abstrakt

Od 70-tych rokov minulého storoCia v spolo€nosti vzrasta zaujem o Zivotné
prostredie. Spolu s nim sa do centra pozornosti dostava aj Specificka slovna zasoba
z oblasti atbmovej energetiky v politickych textoch a prejavoch. Ciefom mojej prace je
preskumat’ lexiku z oblasti atbmovej energetiky od pociatkov civilného vyuzivania
atomovej energie az po sucCasnost. Zamerat sa chcem najma na jej udajné
manipulativne ¢rty a animi suvisiaci vplyv rdéznej energeticko-politckej situacie
Nemecka, Rakuska a Svajéiarska na jej vyvo;.

KPaéové slova: atdbmova energetika, lexika, jazyk  politiky, manipulacia,
eufemizmus

Abstract

Ab den 1970er Jahren erhdht sich das Umwelt- und Konsumbewusstsein in
der Gesellschaft. und in den Mittelpunkt der Aufmerksamkeit rickt u.a auch der
spezifische Wortschatz zur Atomenergie in der Sprache in der Politik. Es wird auf
zahlreiche Euphemismen und Neologismen hingewiesen, die die Risiken der
Nutzung dieser Energie tarnten. In meiner Dissertationsarbeit erforsche ich die Lexik
zur Atomenergie im Laufe ihrer Uber 60 Jahre langen Geschichte. Mein besonderes
Augenmerk qilt ihren vermeintlichen manipulativen Zigen und dem damit
zusammenhangenden Einfluss der unterschiedlichen Energiepolitik von Deutschland,
Osterreich und der Schweiz auf ihre Entwicklung.

Schlisselworter: Atomenergie, Lexik, Sprache in der Politik, Manipulation,
Euphemismus

Uvod

Predmet pripravovanej dizertaénej prace v SirSom zmysle spada do
politolingvistiky. lde o relativne novu oblast germanistiky zaoberajucej sa vyskumom
politickej komunikacie, ktoru v roku 1996 tymto terminom oznacil Armin Burkhardt vo
svojej rovnomennej eseji.

KedZe politika zasahuje do vSetkych oblasti Zivota, vznika potreba vymedzit
jazyk politiky od bezného jazyka a ostatnych odbornych jazykov. Pre ucCely mojej
dizertaCnej prace je takéto vymedzenie zasadné, nakolko jej cielom je prave vyskum
Specifickej slovnej zasoby vznikajucej prienikom odbornej terminolégie z oblasti
atdmovej energetiky do politickej komunikacie, jej upravovanim, menenim,
prispbésobovanim a tiez samovolfnym vytvaranim novych pojmov pomenuvajucich
javy z atbmovej energetiky zrozumitelnych pre laikov a nie
odborna terminoldgia atdmovej energetiky samotna.
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Ako najdélezitejSie znaky reCi politiky Girnth uvadza jej ,verejny charakter
a masmedialnost® (Girnth, online) Politickda komunikacia je teda z prevaznej Casti
pristupna alebo priamo urCena verejnosti a Siri sa masovokomunikaénymi
prostriedkami. Typicka je aj jej persuazivna funkcia. Politik vo svojom prejave nielen
informuje verejnost’ o politickom diani, ale hlavne zdévodnuje, analyzuje, obhajuje
alebo naopak kritizuje politické rozhodnutia. Girnth rozliSuje Styri Specifické oblasti
tejto komunikacie:

- inStitucionalny slovnik
oznacenia pre jednotlivé institucie, ich ulohy a praktiky, napr. parlament, rokovanie,
uznasaniaschopnost.,

- slovnik rezortov

pojmy z jednotlivych tematickych oblasti. napr. hruby socialny produkt, nemocenskeé
poistenie, dan z pridanej hodnoty.,

- vSeobecny slovnik interakcie

vSeobecné vyrazy s vysokou frekvenciou pouzivania, napr. kriza, solidarita, istoty.,

- ideologicky slovnik
vyrazy pomenuvajuce smerovanie, zakladné hodnoty a vzorce myslenia politickych
zoskupeni, napr. demokracia, socializmus, diktatura.
Slovna zasoba, na ktoru sa v dizertaCnej praci sustredim, spada v sulade
s uvedenym delenim prevazne do slovnika rezortov a ideologického slovnika
jednotlivych politickych stran v nemecky hovoriacich krajinach.

Ako podklad pre vyskum som si zvolila volebné programy a prejavy
v parlamente. Tieto dva pramene maju niekolko vyhod. V prvom rade ide
o charakteristické typy textu v politickej komunikacii, v ktorych sa re¢ politiky da
jednoznacnejSie rozlisit od inych odbornych jazykov, hlavne od jazyka médii, kde
dochadza asi k najproblematickejSiemu prieniku. Délezita je aj ich relativna
dostupnost, zastupenie pisomného iustneho prejavu, ale hlavne prehlfadnost
umoznujuca systematické zostavenie reprezentativneho korpusu.

Terminolégia z oblasti atémovej energetiky v kontexte rodiaceho sa
ekologického povedomia

Na Specifickost’ lexiky z oblasti atbmovej energetiky v nemeckom jazyku, ktora
je v centre mdjho zaujmu sa prvykrat zaCalo poukazovat v sedemdesiatych rokoch.
V tejto dobe sa v spolo¢nosti rodi ekologické povedomie, stale viac sa diskutuje
o zivotnom prostredi a konzumnom spésobe zivota a formuju sa hnutia a politické
zoskupenia s environmentalnym programom. Ako jeden z prvych vyrazov z atbmovej
energetiky pouzivané v politike analyzuje ekologicky aktivista Hartmut Grindler vo
svojej eseji Aus dem Wobérterbuch des Zwiedenkens. (Griindler, 1982) Upozorfiuje
napr. na zamerné nahradzanie lexémy ,jadro“ lexémou ,atom“ v politickych
prejavoch. Pretoze slovo ,atom“ evokovalo atomovu bombu a malo negativhu
konotaciu, zastancovia atomovej energie sa mu vyhybali a zasadne hovorili len
0 ,jadrovej energii“. Odporcovia atdmovych elektrarni zostali pri pdvodnom oznaceni,
takze uz volba slov prezradzala, ku ktorej skupine dany politik patri. Griindler taktiez
poukazuje na mnozstvo eufemizmov v tejto oblasti. Vyraz ,Atomreaktor® (atbmovy
reaktor) postupne nahradil termin ,Meiler* (miliér), ¢im sa mimovolne navodil dojem,
Ze ide o Cosi nesSkodné ako je pec na drevené uhlie, podobne ako pri pévodnom
denotate tohto slova. Pozoruhodné su neologizmy nahradzajuce dovtedy bezné
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vyrazy. V suvislosti s likvidaciou atbmového odpadu sa v nemcine zacalo pouzivat
sloveso ,entsorgen®, ktoré vzniklo ako protiklad k slovesu ,versorgen“ (obstarat,
zaopatrit) zamenou pdvodnej predpony prefixom opacného vyznamu. Vyhlo sa tak
pouzivaniu slovesa ,wegwerfen® (odhodit, zahodit) spajané s kritizovanym
konzumnym spésobom Zivota. Skladka atdmovéeho odpadu v slovencine tiezZ mierne
eufeministicky CastejSie oznaCovana ako ,ulozZisko“ v nemc&ine dostala pomenovanie
.-Entsorgungspark®, evokujuce skér prijemné miesto na oddych a zabavu nez
pozemok na uskladnenie vysoko nebezpe¢ného materialu. Novym slovom v nemcine
na konci sedemdesiatych rokov bol aj pojem ,Storfall (v slovnikoch prekladany ako
havaria, nehoda). Je to kombinaciou slov ,Unfall (nehoda) a ,Stérung“ (porucha),
ktora nepdOsobi natolko alarmujuco ako pévodné vyrazy a dodnes sa v nemcine
pouziva vyhradne v suvislosti s nehodami v atbmovych elektrarfiach.

Struény prehlad histérie atdbmovej energetiky

Nakolko vyvoj takejto lexiky so zretelom na jej domnely manipulativny
charakter mozno skumat len v kontexte dejin a hospodarsko-politickej situacie
v nemecky hovoriacich krajinach, pokladam za potrebné uviest strucny prehlad
historie atbmovej energetiky.

Vedecké poznatky o atdmovej energii boli spocCiatku vyuzivané na vojenské
ucely. Jej civilné pouzZivanie zaCalo v patdesiatych rokoch dvadsiateho storocia.
Elektricky prad sa z atdbmovej energie prvykrat podarilo vyrobit v roku 1951 vo
vyskumnom reaktore v americkom State Idaho. V roku 1954 bola dokoncena prva
atomova elektraren na svete v meste Obninsk v ZSSR. V Nemecku bola prva
atébmova elektrarers uvedena do prevadzky v roku 1961, vo Svajéiarsku o osem rokov
neskor. V Rakusku bola prva a zaroven jedina atdbmova elektrareri dostavana v roku
1977. Nikdy v8ak nebola spustena, nakolko sa v referende v novembri 1978 vacsina
obc¢anov vyslovila proti. Elektrarenn Zwentendorf sa tak stala mifnikom v hospodarske;j
politike Rakuska a symbolom ekologického povedomia tejto krajiny.

Atomova energia bola od zaciatku spajana s moznymi rizikami ohrozenia
zdravia a zivotného prostredia. Kritika a odpor nabrali na intenzite najma po doposiafl
najvaésej nehode v histérii tejto energetiky v Cernobyle v aprili 1986, ked boli
radioaktivitou zasiahnuté rozsiahle uzemia po celej Eurépe a v désledku vysokého
radioaktivneho oziarenia umreli tisicky fudi. Obavy odporcov atdmovej energie sa
naposledy potvrdili v marci 2011, ked po zemetraseni a naslednom tsunami prislo
k havarii v japonskej elektrarni Fukushima s neblahymi nasledkami na Zzivotné
prostredie.

Tato udalost mala dopad na energeticku politiku vSetkych troch nemecky
hovoriacich krajin. V Nemecku bolo odstavenych 8 reaktorov a prevadzka zvysnych
deviatich sa planuje ukongit do roku 2020. Svajgiarsko sa zaviazalo nestavat nové
elektrarne a pat' v prevadzke odstavit po uplynuti ich Standardnej prevadzkovej doby.
Rakusko avizovalo od roku 2015 zakaz dovozu tzv. ,Sedého prudu“ (,Graustrom®) —
prudu neznameho pbévodu, z ktorého priblizne 4%  pochadzaju z atdmovych
elektrarni.

Definitivne odstavenie atomovych elektrarni bude pre hospodarstvo
jednotlivych krajin predstavovat roéznu zataz. Kym atomové elektrarne v Nemecku
momentalne pokryvaju iba 18% z celkovej energetickej spotreby krajiny, ide vo
Svajgiarsku o délezity pilier energetiky, kde pat aktivnych reaktorov dodava az 40%
celkovej spotreby.
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Celkovo je na svete v prevadzke 435 reaktorov v 31 krajinach. Kedze ide
0 najlacnejSi spdsob vyroby energie a mnohé krajiny su od neho ekonomicky zavislé,
da sa oCakavat, ze atbmova energetika bude aj v najblizSich rokoch patrit' k hordcim
politickym témam.

Ciele dizerta¢nej prace

VySe patdesiatrotna histéria atdbmovej energetiky v nemecky hovoriacich
krajinach od dostavania prvej atomovej elektrarne v Nemecku az po sucasnost
vytvara Siroky priestor na vyskum s fiou previazanej slovnej zasoby v politike.
Ponukaju sa nasledovné otazky:
- Ako sa pocas tohto obdobia vyvijala lexika z oblasti atbmovej energetiky
v Nemecku, Rakusku a vo Svajgiarsku?

- Do akej miery sa na nej prejavila rézna energeticko-politicka situacia
v tychto troch krajinach?

- Mozno tuto slovnu zasobu skuto€ne vnimat ako ,manipulativhu®?

- Su lexémy ,atom“ a ,jadro“ v politickej komunikacii synonymné alebo
(dodnes) maju réznu pragmaticku hodnotu?

- Su tieto lexémy rovnocenné pri tvoreni zloZzenych slov? Preco sa napriklad
s vyrazom ,,Atomenergie” /atbmova energia/ stretavame rovnako ¢asto ako
s vyrazom ,,Kernenergie“ /jadrova energia/, ale vyraz ,,Atomkonsens”
/atdmovy konsenzus- Vyraz oznacujuci v Nemecku kompromis z rokovania
medzi vladou a priemyselnymi podnikmi v otazkach vyuzivania atdmovej
energie / jednoznacne prevazuje nad ,,Kernkonsens® /jadrovy konsenzus/?

Popri hladani odpovedi na tieto otazky k uloham mojej prace patri vytvorenie
glosara atdmovej energetiky v politike. Tato slovna zasoba eSte nikde nebola
suhrnne spracovana, a preto by podobny glosar, ktory by okrem iného obsahoval aj
odkazy na pragmaticku hodnotu vyrazu a na geografické rozSirenie jeho pouZitia,
mohol byt praktickou pomodckou pri orientacii v tejto problematike.

Zaver

Verim, Ze mdj jazykovy vyskum bude prinosom pre prekladatelstvo
a lexikografiu a zarovei pomdéze poodhalit mechanizmy podprahovej jazykovej
manipulacie v politike. Prispeje tak k rozvoju informacnej a medialnej gramotnosti,
ktoré mozZno povazovat za klu€¢ové kompetencie Cloveka 21. storocia.
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